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PARTE 1. - Prevenzione della corruzione

1.1.Premessa, Procedimento di elaborazione e di aggiornamento del Piano

La presente Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO, ¢ un documento di natura
programmatica, che ingloba tutte le misure di prevenzione obbligatorie per legge e quelle ulteriori che un
Ente intende porre in essere, prevedendo il coordinamento di tutti gli interventi in ottica di prevenzione
della diffusione del fenomeno corruttivo. Nella visione attuale della Pubblica Amministrazione, 1'insieme
delle misure ivi riportate, in quanto dirette alla diffusione della cultura della legalita, sono considerate
una diretta emanazione dei principi di buon andamento e imparzialita dell'azione amministrativa
enunciati dall'art. 97 della Costituzione.

Il presente piano ha per oggetto I’individuazione di misure finalizzate a prevenire la corruzione
nell’ambito dell’attivita amministrativa del Libero Consorzio Comunale di Trapani, in attuazione delle
disposizioni di cui alla legge 190 del 6 novembre 2012, cosi come novellata dal D. Lgs. n.97/2016, a
tutela ed a salvaguardia della correttezza e della legalita dell’azione amministrativa e dei comportamenti,
rispettivamente, realizzati ed assunti nell’ambito della stessa attivita amministrativa e delle attivita
istituzionali.

Dall’anno 2022, ai sensi dell’art.6 del D.L. 80/2021 convertito in L. 6 agosto 2021, n.113, il Piano
triennale per la prevenzione della corruzione e la trasparenza costituisce una Sezione del Piano integrato
di attivita e organizzazione (PIAO), inteso come strumento volto a comprendere anche la valutazione dei
rischi corruttivi e le corrispondenti misure di riduzione di esposizione ai predetti rischi; le predette
misure di riduzione sono tradotti in obiettivi, declinati sotto forma di obiettivi anticorruzione e
trasparenza, previsti anche all’interno del Piano della performance a garanzia del valore pubblico
desumibile dal PIAO.

Con DPR n.81 del 24/06/2022 sono stati abrogati per tutte le amministrazioni di cui all’art.1,comma 2,
del D.lgs. 165/2001 gli adempimenti, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato delle
attivita e organizzazione (PIAO), ne consegue che il Piano triennale per la prevenzione della corruzione
e per la trasparenza (PTPCT), non costituisce piu un autonomo strumento di programmazione, ma ¢
integrato nel PIAQO; il termine ultimo, per i soli Enti Locali, per I’approvazione del PIAO ¢ differito di
trenta giorni successivi al termine per 1’approvazione del bilancio di previsione, salvo proroghe.

La parte piu innovativa del PIAO ¢ quella inerente il concetto di “valore pubblico” da intendersi come
miglioramento della qualita della vita e del benessere economico, sociale, ambientale, sanitario, ecc. del-
la comunita di riferimento. L’Anac amplia in concetto di valore pubblico e sostiene “che, se le attivita
delle pubbliche amministrazioni hanno come orizzonte quello del valore pubblico, le misure di preven-
zione della corruzione e per la trasparenza sono essenziali per conseguire tale obiettivo e per contribui-
re alla sua generazione e protezione mediante la riduzione del rischio di una sua erosione a causa di fe-
nomeni corruttivi’’.

L’obiettivo della creazione del valore pubblico dunque potra essere raggiunto avendo presente che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del valore pubblico e creazione di valore
pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o
Ente.

In particolare I’obiettivo principale del legislatore ¢ quello di mettere a sistema e massimizzare 1’uso del-
le risorse disponibili per ottenere con rapidita gli obiettivi che sono stati posti dal PNRR, razionalizzan-
do la disciplina in un’ottica di massima semplificazione e al contempo migliorando la qualita dell’agire
amministrativo.

Per una migliore strategia della pianificazione della prevenzione della corruzione e trasparenza ¢ stata
valorizzata 1’esperienza acquisita utilizzando le risultanze del monitoraggio del ciclo precedente e le
criticitd nonché gli elementi di forza tratti dalla Relazione annuale del RPCT, di cui all’art.1 comma 14
Legge n. 190/2012, trasmessa sia all’Organismo Indipendente di Valutazione sia al Commissario
straordinario dell’Ente e pubblicata sul sito istituzionale nella sezione “Amministrazione Trasparente” —>
“Altri Contenuti - Prevenzione della corruzione”.




Si sono operati cosi gli aggiustamenti necessari con l’intento di offrire un testo piu snello e di agevole
consultazione, secondo gli orientamenti Anac per la pianificazione anticorruzione e trasparenza il PNA
2022 approvato dal Consiglio dell’ANAC nella seduta del 17 gennaio 2023 (pubblicato in GU Serie
Generale n.24 del 30-01-2023), ed il 37° quaderno operativo dell’ANCI sul PIAO.

In questi anni, 1 PTPCT adottati da questo LCC di Trapani hanno favorito la sensibilizzazione alla cultura
dell'adempimento ed al rispetto delle norme, incoraggiando la diffusione della funzione del PTPCT quale pi-
ano organizzativo in grado di facilitare la ""buona amministrazione", migliore antidoto contro la corruzione.
Nel 2022 si ¢ verificato un mantenimento dell'efficacia delle misure attuate, nonostante il susseguirsi di pen-
sionamenti, anche del personale dirigente, abbia determinato 1'impossibilita di procedere ad una riorganizza-
zione funzionale dell'Ente, con redistribuzione di compiti dei dirigenti e funzionari (e, quindi, una rotazione
ordinaria funzionale piu cospicua).

I1 PTPCT 2022 ¢ le relative misure sono state oggetto dell’attivita di monitoraggio, tramite il coinvolgimento
e la responsabilizzazione dei responsabili dei servizi dell’Ente. Il monitoraggio ha riguardato tutte le fasi di
gestione del rischio, permettendo di acquisire informazioni con la duplice finalita di restituire notizie e dati
utili all’eventuale correzione della gestione, nonché richiamare la funzione di verifica finalizzata alla corre-
zione.

Particolare attenzione ¢ stata posta al monitoraggio sull'attuazione delle misure, nonché agli obblighi di pub-
blicazione ai sensi del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii., attraverso specifici indicatori. A tal fine, 1’ufficio di Staff
di supporto al RPCT ha predisposto apposite schede anche per facilitare i referenti del RPCT nella verifica e
periodica attestazione — inerente 1’attuazione e sostenibilita delle misure di contrasto alla corruzione indivi-
duate per i diversi livelli di rischio dei processi in carico.

I RPCT ha previsto due verifiche infrannuali proprio per consentire opportuni e tempestivi correttivi in caso
di criticita, in particolare in caso di scostamenti tra valori attesi e quelli rilevati attraverso gli indicatori di
monitoraggio associati a ciascuna misura.

Il monitoraggio per verificare la sostenibilita di tutte le misure, generali e specifiche, individuate nel PTPCT ¢
stato effettuato mediante reportistica semestrale nel corso dell’anno..

Nello specifico, il LCC di Trapani ha adottato un sistema di monitoraggio articolato su due livelli:

- livello I: attraverso |’attestazione dei referenti del RPCT ( Dirigenti/Titolari di incarico EQ di ciascun servi-
zi0) sull’attuazione delle misure e, pertanto, tenuti ad una prima verifica;

- livello 2: attraverso la verifica del RPCT, attraverso lo Staff dedicato, su quanto attestato dai Referenti non-
ché mediante verifiche a campione su quanto pubblicato nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Tale pianificazione, quale sottosezione del P.I.A.O. 2023-25, di cui ne ¢ parte integrante, assume una
particolare importanza soprattutto per I’attuale stagione di forti cambiamenti in cui versa I’intera nazione
a causa delle molte riforme connesse agli impegni assunti dall’Italia con il Piano nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) per superare il periodo di crisi derivante dalla pandemia, oggi reso ancor piu
problematico dagli eventi bellici in corso nell’Europa dell’Est. L’ingente flusso di denaro a disposizione,
da una parte, e le deroghe alla legislazione ordinaria introdotte per esigenze di celerita della realizzazione
di molti interventi, dall’altra, richiedono il rafforzamento dell’integrita pubblica e la programmazione di
efficaci presidi di prevenzione della corruzione per evitare che i risultati attesi con 1’attuazione del PNRR
siano vanificati da eventi corruttivi, con ci0 senza incidere sullo sforzo volto alla semplificazione ¢ alla
velocizzazione delle procedure amministrative.

Gli impegni assunti con il PNRR che coinvolgono direttamente le pubbliche amministrazioni, incidono
in modo significativo sull’innovazione e 1’organizzazione e riguardano, in modo peculiare, il settore dei
contratti pubblici.

1.2 Integrazione tra obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e Performance

Alla luce di quanto introdotto dalle novita normative, e soprattutto dal D.M.132/2022, I’intento del
legislatore ¢ quello di arrivare ad una reingegnerizzazione dei processi delle attivita delle PP.AA., in cui



gli stessi siano costantemente valutati sotto i diversi profili della performance e dell’anticorruzione,
assistiti da adeguate risorse sia finanziarie che umane.

Il citato decreto ministeriale fissa come primaria attivita quella della creazione del valore pubblico
tenendo ben presente che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni fondamentali
per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale
di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e,
quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Questo LCC di Trapani, allo scopo di perseguire il miglioramento continuo del sistema della trasparenza
e garantire la qualita dei dati pubblicati, la semplicita, la facile accessibilita degli stessi ed incentivare la
cultura della trasparenza quale attivita di servizio dell’amministrazione democratica a favore del
cittadino, riporta in questa sottosezione del PIAO, gli obiettivi strategici definiti dall’organo di indirizzo
in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza (art.1, co 8, come novellato dall’art. 41 del
d.l.gs. 97/2016). Tali obiettivi saranno coordinati con quelli previsti in altri documenti di
programmazione strategico-gestionale adottati: ivi inclusi, quindi, il piano della performance e il
documento unico di programmazione.

Le misure di prevenzione di cui al presente documento da attuare da parte dei titolari del rischio, cosi
come i relativi indicatori, saranno infatti inserite nella sottosezione del PIAO riguardante il Piano della
Performance per diventare fattori di valutazione della prestazione lavorativa, ai fini della retribuzione di
risultato dei dirigenti e dei responsabili di posizione organizzativa, nonché della produttivita del
rimanente personale.

Per implementare il processo di crescita, si ritiene indispensabile per il 2023 continuare ad investire
energie (compatibilmente con il drastico depauperamento delle risorse finanziarie, prossime al completo
prosciugamento) sulla formazione di tutto il personale dell’Ente, con particolare riferimento al personale
operante nelle aree “a rischio”, cosi come sul cambiamento culturale dei dipendenti pubblici, con azioni
di rafforzamento dei valori dell’etica pubblica. L’Ente conforma il proprio agire ai principi etici e di
legalita, nella consapevolezza che dal comportamento di ciascun singolo dipendente va fatta derivare la
fiducia che i cittadini ripongono nelle istituzioni.

Il Piano a livello locale rappresenta uno strumento dinamico: le strategie e le misure per prevenire €
contrastare la corruzione amministrativa, saranno sviluppate o modificate a seconda dei riscontri ottenuti
in fase di attuazione: in tal modo si potranno mettere a punto strumenti pitu mirati ed incisivi.

1.3. - Oggetto e finalita

Tale pianificazione, in conformita alle prescrizioni della legge 190/2012, risponde alle seguenti esigenze:

a. individuare le attivita dell’Ente, nell'ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione;

b. definire 1 rischi, per ciascun processo, in relazione alle informazioni di contesto o alla specificita
delle attivita ad esso connesse;

c. prevedere, per le attivita individuate ai sensi della lettera a), meccanismi di formazione, attuazione e
controllo delle decisioni atti a prevenire il rischio di corruzione, specificandone la responsabilita
dell’applicazione;

d. prevedere, con particolare riguardo alle attivita individuate ai sensi della lettera a), obblighi di
informazione nei confronti del Responsabile per la prevenzione della corruzione chiamato a vigilare
sul funzionamento del piano;

e. prescrivere modalita e tempi per 1’effettuazione del monitoraggio sullo stato di attuazione delle
misure;

f. monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione dei
procedimenti;

g. monitorare 1 rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che
sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici
di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra 1



titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti
dell'amministrazione;
h. individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni di
legge.
Dalla sua intera applicazione dovra conseguire:
e la riduzione delle opportunita che si manifestino casi di corruzione;
¢ |’aumento delle capacita di scoprire casi di corruzione;
e la creazione di un contesto sfavorevole alla corruzione.
Assume una particolare rilevanza 1’abbinamento del Sistema di Prevenzione della Corruzione con il
sistema dei Controlli Interni: che, pur appartenendo ad una specifica disciplina regolamentare, sono parti
essenziali del sistema Anticorruzione e, nell’ambito di esso, attraverso apposite tecniche di
campionamento degli atti adottati dall’Ente, determinano una corretta definizione del piu ampio sistema
di legalita.
Sotto il profilo della concreta applicazione della materia di trasparenza e prevenzione della corruzione
nell’organizzazione del LCC di Trapani molteplici sono i soggetti che concorrono a darne attuazione. Di
seguito proprio per sostanziare la dichiarata ed univoca finalita di concepire, predisporre e far funzionare
una serie di attrezzature/regole che valgano a prevenire fenomeni corruttivi a livello di Ente, bisogna che
dalla stessa stesura del Piano possa chiaramente evincersi non tanto I’enunciazione, quanto la esplicita e
verosimile previsione vengono indicati i diversi soggetti che a vario titolo concorrono alla formazione e
attuazione del presente piano.

1.4. - Responsabile della Prevenzione e della Corruzione

Con Decreto Commissariale n.35 del 04.04.2023 di parziale modifica dell'assetto macro-organizzativo
del LCC di TP ¢ stato contestualmente, confermato I’incarico di Responsabile della Prevenzione della
corruzione ai sensi dell’art.1, co. 7 della L.190/2012 e di Responsabile per la Trasparenza di cui al
comma 1 art. 43 del D. 1gs. 33/2013, al Segretario Generale dell’Ente.

Per i requisiti soggettivi per la nomina e la permanenza in carica del RPCT si ¢ tenuto conto
dell’allegato 3 delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023.

Con riguardo, invece, alla revoca del RPCT e le misure discriminatorie nei suoi confronti ’ANAC ha
adottato un apposito Regolamento con la Delibera n. 657 del 18 luglio 2018, a cui si fa rinvio.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione esercita i compiti che gli vengono attribuiti dalla
legge e dal presente Pianificazione, tenuto conto delle deliberazione ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023.

I1 RPCT nello svolgimento dei propri compiti si avvale di una struttura organizzativa di supporto ritenuta
adeguata, per qualita del personale e per mezzi tecnici, al compito da svolgere, secondo i suggerimenti
resi dall’ANAC con determinazione n.12 del 28/10/2015, ripresi recentemente con deliberazione ANAC
n. 7 del 17 gennaio 2023.

Con Determinazione Commissariale n. 8 del 2/3/2016 ¢ stata prevista, infatti, la struttura di Staff
Anticorruzione e Trasparenza, ritenuta adeguata per qualita del personale e per mezzi tecnici.

Sui ruoli e i poteri del RPCT si richiama la deliberazione ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023 che con
riguardo al cumulo di funzioni in capo al RPCT esclude che il RPCT possa ricoprire anche il ruolo di
componente o di presidente dell’OIV e del Nucleo di valutazione. I poteri di vigilanza e controllo sono
funzionali al ruolo principale che il legislatore assegna al RPCT che ¢ quello di predisporre adeguati
strumenti interni all’amministrazione per contrastare 1’insorgenza di fenomeni corruttivi. Tali poteri si
inseriscono e vanno coordinati con quelli di altri organi di controllo interno.

Sui poteri istruttori in caso di segnalazioni di fatti di natura corruttiva si ¢ valutata positivamente la
possibilita che il RPCT possa acquisire direttamente atti € documenti o svolgere audizioni di dipendenti
nella misura in cui cid consenta al RPCT di avere una piu chiara ricostruzione dei fatti oggetto della
segnalazione.



In tema di rapporti con I’organo di indirizzo il RPCT ha I’obbligo di riferire all’Organo di indirizzo
politico sull’attivita svolta, con la relazione annuale da pubblicare anche sul sito dell’amministrazione.
Nei casi in cui I’organo di indirizzo lo richiede, il RPCT ¢ tenuto a riferire sull’attivita svolta.

I1 RPCT ha il dovere di comunicare tempestivamente all’amministrazione presso cui presta servizio di
aver subito condanne di primo grado e ove I’Ente venga a conoscenza di tale condanne da parte del
RPCT o anche da terzi, € tenuto alla revoca dell’incarico di RPCT.

Rapporti tra RPCT e PANAC

La collaborazione del RPCT ¢ indispensabile per I’Autorita al fine di poter compiutamente svolgere
I’attivita di vigilanza.

Le modalita di interlocuzioni con il RPCT e ’ANAC sono state chiarite con il Regolamento del 29
marzo 2017 (Delibera n. 330 del 29 marzo 2017) . E* al RPCT che I’ANAC si rivolge per comunicare
I’avvio del procedimento di vigilanza per verificare I’efficacia delle misure di prevenzione della
corruzione di cui all’art. 1, co. 2, lett. f) della 1. 190/2012 cosi come per il corretto adempimento degli
obblighi di pubblicazione di cui al D.Igs. n. 33/2013. Tale comunicazione puo anche essere preceduta da
una richiesta di informazioni e di esibizione di documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile per
I’avvio del procedimento.

Il RPCT ¢ tenuto a fornire le informazioni e i documenti richiesti i tempi brevi, possibilmente corredati
da una relazione quanto piu esaustiva, utile all’ ANAC per svolgere la propria attivita.

Con riguardo agli obblighi di pubblicazione ’ANAC, qualora rilevi I’esistenza di fattispecie sanzionabili
ai sensi dell’art. 47 del d.lgs. n.33/2013, si rivolge nello svolgimento dei compiti di vigilanza al RPCT
perché fornisca le motivazioni del mancato adempimento. Le modalita di interlocuzione con il RPCT
sono state precisate con delibera n. 438 del 12 maggio 2021. Spetta al RPCT, verificare se
I’inadempimento dipenda, eventualmente dalla mancata comunicazione da parte dei soggetti obbligati
trasmettendo, se ricorre questa ipotesi, 1 dati identificativi del soggetto che abbia omesso la
comunicazione.

In caso di revoca dell’incarico del RPCT I’ANAC puo richiedere all’ente che ha adottato il
provvedimento di revoca il riesame della decisione. Gli aspetti di competenza dell’ANAC su tali
procedimenti di revoca derivano dal combinato disposto dell’art. 1 co. 82, della 1. 190/2012 , dell’art. 15,
co.3 del d.1gs. 39/2013 e dell’art. 1 co. 7 della 1. 190/2012.

L’ANAC puo intervenire anche nel caso di presunte misure discriminatorie comunque collegate,
direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle funzioni di RPCT.

Per le modalita di intervento si rinvia al Regolamento ANAC approvato il 18 luglio 2018 con Delibera n.
657.

Rapporti tra RPCT e Responsabile della protezione dei dati- RPD

La figura del RPD ¢ stata introdotta dal Regolamento (UE) 2016/679 e i rapporti con tale figura e il
RPCT sono state sollecitate all’Autorita da diverse amministrazioni. L’ANAC ritiene che tale figura,
qualora sia individuata all’interno, non debba coincidere con il RPCT. Del medesimo orientamento ¢ il
Garante per la protezione dei dati che lo ha espresso nella FAQ n.7 relativo al RPD in ambito pubblico.
Per quanto riguarda la protezione dei dati personali, il RPD costituisce una figura di riferimento anche
per il RPCT in un rapporto di collaborazione interna, sebbene la legge attribuisce al RPCT il potere di
richiedere un parere al Garante per la protezione dei dati personali. I rapporti tra RPCT e il RPD sono
disciplinati dalla deliberazione ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023.

Rapporti tra RPCT e i Responsabili delle altre sezioni del PIAO

E’ opportuno che il RPCT e i Responsabili delle sezioni del PIAO si coordinino e integrino le rispettive
competenze, ma sempre su un piano di assoluta parita ed autonomia valutativa. Tale coordinamento
riguardera sia la fase della programmazione delle misure che la fase di monitoraggio.
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Come misura organizzativa di trasparenza, il LCC di Trapani ha nominato, con decreto commissariale n.
144 del 20.12.2021, come Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA), soggetto
deputato all’inserimento e all’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione
appaltante, individuato nella figura del il titolare di P.O. del servizio di Staff “Gare e Contratti”.

Gestione Antiriciclageio (G.A.R.)

In attuazione alle disposizioni di cui al D.lgs. 21 novembre 2007 n. 231 il Segretario generale dell’Ente,
ricevute da parte degli uffici segnalazioni che rilevano un’operazione sospetta, ¢ tenuto a comunicare alla
UIF dati ed informazioni segnalati o di cui I’amministrazione risulti a conoscenza secondo quanto
disposto dal vigente art. 10 del d.1gs. n. 231 del 2007.

Rapporti tra RPCT -Struttura del PNRR e Struttura Organizzativa dei Controlli Interni

Il coinvolgimento del RPCT riguarda:
- la mappatura dei processi;

- il monitoraggio degli interventi del PNRR;
- ’attuazione degli obblighi di trasparenza;
- la gestione dei flussi informativi.

A tal riguardo ¢ stato nominato con nota del Segretario generale dell’Ente. prot. n. 8461 del 21.03.2023.
il Coordinatore degli interventi sul PNRR, nella persona del Responsabile Tiolare di posizione EQ del
Servizio edilizia scolastica e Patrimoniale, per assicurare un corretto monitoraggio e rendicontazione
degli interventi/progetti legati appunto al PNRR. Cio in linea con la normativa comunitaria recepita da
quella nazionale (D.L. n. 77/2021 conv. Con L. 108/2021) e le circolari attuative del MEF e della
Ragioneria generale dello Stato che richiedono 1’adozione di tutte le opportune misure per quanto
riguarda la prevenzione, I’indviduazione e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di
interessi (art.22 Reg EU 241/2021).

Il sistema dei controlli interni dell’Ente, diretto dal Segretario Generale dell’Ente, opera in modo
integrato e coordinato con gli strumenti di pianificazione e programmazione adottati,a garanzia
dell’economicita, efficacia, legalita € buon andamento della gestione complessiva dell’Ente.

A tal riguardo il servizio che si occupa del controllo successivo di regolaritd amministrativa, ai sensi
dell’art. 147/bis, incardinato nella Segreteria generale, ha provveduto recentemente a modificare
parzialmente il Regolamento per la disciplina ed Organizzazione dei Controlli Interni prevedendo il
controllo del 100% dei provvedimenti inerenti alla fase di attuazione del PNRR degli Appalti Pubblici.
Sulla scorta di quanto evidenziato, si € reso necessario, individuare a cura dei referenti del RPCT delle
misure di prevenzione specificatamente dedicate a tali interventi, nell’intento di evitare che le deroghe
concesse ¢ l’urgenza della realizzazione degli interventi finanziati con il PNRR possano determinare
esperienze di cattiva amministrazione, propedeutiche ad eventi corruttivi € a fenomini criminali ad essi
connessi.

Ai fini di una conoscibilita maggiore da parte del cittadino degli interventi finanziati dal PNRR dovra
essere strutturata sul sito dell’Ente , a cura del servizio Informatica , una sezione dedicata all’attuazione
degli interventi del PNRR contenente informazioni sulla gestione dei progetti e assicurare visibilita sullo
stato di avanzamento e sui risultati raggiunti.



Ruolo e responsabilita dei Dirigenti, dei funzionari incaricati di P.O. e di altri soggetti

Al fine di dare concreta attuazione agli strumenti di prevenzione della corruzione, lattivita del
Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ affiancata dall’attivita dei Referenti nei settori di
rispettiva competenza, ad essi sono affidati poteri propositivi e di controllo e sono attribuiti obblighi di
collaborazione, monitoraggio e azione diretta in materia di prevenzione della corruzione.

Al fine di garantire un’integrazione attraverso differenti competenze multidisciplinari di supporto al
RPCT, sono stati confermati quali “referenti” per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza con
compiti di collaborazione/comunicazione/informazione rivolti al Responsabile secondo le necessita
concrete emergenti, le Posizioni Organizzative, ognuno responsabile della propria struttura di
competenza. | funzionari incaricati di P.O., relativamente alle unita organizzative cui ¢ affidata la
responsabilita, sia diretta, sia indiretta, sono responsabili unitamente ai Dirigenti ¢ al RPCT di quanto
stabilito nel presente Piano e curano la tempestiva comunicazione delle informazioni nei confronti del
RPCT.

Ogni responsabile della propria struttura, in aggiunta ai compiti ad esso attribuiti dalle norme di legge e
regolamentari, esercita le seguenti attivita:

e monitoraggio in ordine al rispetto dei tempi procedimentali, secondo le indicazioni fornite dal
Responsabile della prevenzione;

e promozione ¢ divulgazione delle prescrizioni contenute nel Piano Anticorruzione, nonché agli
obblighi riguardanti la Trasparenza amministrativa e il Codice di Comportamento vigente nell’ente;

e verifica dell’attuazione delle prescrizioni contenute nel presente Piano, con riguardo alla
Trasparenza e al Codice di Comportamento;

e predisposizione di eventuali proposte di integrazione delle prescrizioni contenute nei documenti
richiamati nella lettera precedente;

e cura delle comunicazioni prescritte in materia di conflitti di interessi e di obbligo di astensione;

e segnalazioni di possibili illeciti (penali, disciplinari, amministrativo-contabili) di cui vengono a
conoscenza;

e partecipazione con il RPCT per la definizione del piano di formazione e 1’individuazione dei
dipendenti a cui destinarlo;

e ciascun responsabile della struttura dovra trasmettere in tempo utile al RPCT le proprie proposte
aventi per oggetto I’individuazione delle attivita nelle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione,
indicando, altresi, le concrete misure organizzative da adottare dirette a contrastare il rischio
rilevato. Qualora tali misure dovessero comportare oneri economici per I’ente, le proposte dovranno
indicare le risorse finanziarie occorrenti.

La violazione dei compiti di cui sopra ¢ fonte di responsabilita disciplinare e, se Dirigenti, anche
dirigenziale.

In coerenza con quanto previsto dall’ANAC nella deliberazione n. 7 del 17 gennaio 2023, tutti i
dipendenti sono tenuti a rispettare le prescrizioni contenute nel PTPCT (oggi sottosezione del PIAO) e a
prestare collaborazione al RPCT anche nella Programmazione dell’Ente in materia di anticorruzione. Per
la stesura di una pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza condivisa ¢ stata
avviata una consultazione instaurata con 1’Organo di indirizzo, nonché una collaborazione e la
partecipazione di tutte le figure a vario titolo coinvolte, tali da garantire il contributo conoscitivo alla
presente pianificazione e di diretta responsabilita per gli atti compiuti a supporto dell’opera degli organi
di indirizzo e del RPCT. A tal fine ¢ stata aperta, con note prott. n.ri 7010 e 7011dell’8/3/2023, la
raccolta di proposte ed osservazioni utili all’aggiornamento della sottosezione del PIAO 2.3 “Rischi
corruttivi e Trasparenza” da parte degli stakeholders interni ed esterni.

Altri soggetti che concorrono alla strategia preventiva della corruzione sono:

L’Organismo Indipendente di Valutazione:

Partecipa al processo di gestione del rischio, esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento,
supporta il RPCT nell’attivita di monitoraggio, promuove ed attesta I’assolvimento degli obblighi di
trasparenza, collabora con I’Amministrazione nella definizione degli obiettivi di performance, verifica
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che il PTPC sia coerente con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale
e che nella misurazione e valutazione della performance si tenga conto degli obiettivi connessi
all’anticorruzione e alla trasparenza. In rapporto agli obiettivi inerenti la prevenzione e la trasparenza,
I’OIV verifica 1 contenuti della relazione che il RPCT predispone e che trasmette all’OIV, oltre che
all’organo di indirizzo, ai sensi dell’art.1, co. 14 della 1. 190/12. Nell’ambito di tale verifica ’OIV ha la
possibilita di chiedere al RPCT informazioni e documenti che ritiene necessari ed effettuare audizioni di
dipendenti. Nell’ambito dei suoi poteri di vigilanza e controllo, ’ANAC si riserva di chiedere tanto
all’0.1.V. quanto al RPCT, notizie in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e trasparenza, anche tenuto conto del fatto che 1’OIV riceve dal RPCT le segnalazioni
riguardanti eventuali disfunzioni inerenti I’attuazione del Piano.

Con riguardo al potere riconosciuto all’OIV di attestare lo stato di attuazione degli obblighi di una
amministrazione va ricordato che il RPCT successivamente alla pubblicazione dell’attestazione OIV
assume le iniziative utili a superare le criticita segnalate dagli OIV. Gli OIV verificano poi le misure
adottate dai RPCT circa la presenza o il superamento delle criticita esposte nei documenti di attestazione
(Delibera Attestazione OIV n. 201 del 13 aprile 2022).

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari:

Svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza anche con espresso riferimento
alle misure di prevenzione della corruzione e alla violazione del Codice di comportamento, provvede alle
comunicazioni obbligatorie nei confronti del responsabile e dell’ Autorita Giudiziaria, svolge un ruolo di
collaborazione con il Responsabile per 1’attuazione della presente pianificazione, promuove
I’aggiornamento del Codice di comportamento;

Tutti i dipendenti dell’ Amministrazione:

Partecipano al processo di gestione del rischio, osservano le misure contenute nella pianificazione della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, segnalano le situazioni di illecito al proprio
Dirigente/Responsabile del Servizio e al responsabile RPCT e all’U.P.D., segnalano casi di personale
conflitto di interesse e/o incompatibilita e inconferibilita di incarichi, garantiscono il rispetto dei
comportamenti previsti nel Codice di comportamento, partecipano alla formazione e alle iniziative di
aggiornamento, attestano, con riferimento alle rispettive competenze, di essere a conoscenza del piano e
provvedono ad eseguirlo.

I collaboratori a qualsiasi titolo dell’ Amministrazione:

Osservano le misure contenute nella presente pianificazione, segnalano le situazioni di illecito ed
operano nel rispetto del Codice di comportamento.

I concessionari o incaricati di pubblici servizi, soc. controllate e partecipate: hanno 1’obbligo di applicare
le disposizioni in materia di trasparenza e sono inoltre tenuti ad applicare, in termini di principi, gli
indirizzi e le prescrizioni del presente Piano mediante adeguamenti dei propri regolamenti e procedure.
Al servizio Societa partecipate compete la vigilanza sulla corretta applicazione della pianificazione della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, nonché di denuncia in caso di violazione o
inadempimento.

Gli Enti di diritto privato in controllo pubblico hanno 1’obbligo di nominare ciascuno il responsabile
della prevenzione della corruzione che svolge le proprie funzioni in autonomia, secondo le proprie
responsabilita e competenze, ma non precludendo forme di leale collaborazione dei vari RPCT, ove
emergono aree di sovrapposizione di interessi fra gli enti, oppure nei casi che riguardano ambiti di
attivita comuni. Inoltre, tali Enti sono chiamati ad adottare appositi modelli di prevenzione della
corruzione e adeguarsi alla disciplina sul conferimento degli incarichi come previsto dal D.lgs. n.
39/2013 e sulla trasparenza e gli obblighi informativi di cui al D.Igs. n. 33/2013. A tal uopo nell’ambito
della revisione del Regolamento sul sistema dei controlli interni riguardante le societa controllate e
partecipate, sono state introdotte azioni e misure finalizzate alla verifica e al monitoraggio piu accurato
con riguardo anche agli adempimenti previsti dalla nuova contabilitd armonizzata. L’attuazione della
misura attiene al Responsabile del Servizio Societa partecipate.
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1.5 - Propositi e riferimenti normativi

La redazione della presente pianificazione si conforma alla normativa in materia di prevenzione della
corruzione nella pubblica amministrazione nonch¢ al Piano Nazionale Anticorruzione, atto di indirizzo
di ANAC per tutte le pubbliche amministrazioni ai fini dell’adozione dei propri piani triennali di
prevenzione della corruzione.

Ogni Pubblica Amministrazione o soggetto che, con la propria attivita, persegue il pubblico interesse
deve annualmente adottare la pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza, quale
sottosezione del PIAO, in conformita al P.N.A. (Piano Nazionale Anticorruzione) di cui alla Legge 190
del 6 novembre 2012, cio¢ rispettandone interamente le linee-guida e adeguandosi anche alle prescrizioni
contenute nella Determinazione ANAC n.12 del 28/10/2015 (Aggiornamento 2015 al PNA), al PNA
2016, al PNA 2019 ed in ultimo al PNA 2022, approvato con delibera ANAC n.7 del 17.01.2023, per
l'individuazione di misure finalizzate a prevenire la corruzione e/o l'illegalita nell'ambito dell'attivita
amministrativa del Libero Consorzio Comunale di Trapani (gia Provincia Regionale) con la funzione di
fornire una valutazione del diverso livello di esposizione delle proprie attivita al rischio di corruzione e
stabilire rimedi organizzativi preventivi del medesimo rischio.

Il panorama normativo oltre alla legge n. 190/2012 prevede altre disposizioni normative in materia, il
decreto legislativo 8 aprile 2013 n. 39 ed il decreto legislativo 14 marzo 2013 n.33 .

In merito, poi, all’applicazione o all’interpretazione della normativa I’ANAC adotta periodicamente
deliberazioni o linee guida al cui sito dell’Autorita si rinvia per la consultazione e 1’approfondimento
delle stesse.

Ancora una volta si sottolinea che con I’entrata in vigore dell’art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito con
modificazioni dalla legge 6.8.2021, n. 113, ed alla luce di quanto stabilito con D.P.R. n.81/2022 e con
D.M. 132/2022, viene prevista 1’adozione, ogni anno, del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO), di cui il presente documento ne costituisce una sottosezione.

1.6 - Inquadramento situazionale dell’anticorruzione

Le pubbliche amministrazioni, nell’ottica della migliore applicazione del sistema anticorruzione preteso
dalla legge, hanno I’obbligo di rafforzare le proprie misure di contrasto alla corruzione e ai reati
corruttivi in genere, e ad attrezzarsi per evitare di collaborare, magari in modo ignaro, al riciclaggio,
nell’economia legale, di proventi da attivita illecite e quindi all’inquinamento dei rapporti economici,
sociali e politici.

L’adozione del presente aggiornamento alla pianificazione con riguardo al processo di gestione del
rischio da corruzione ha lo scopo di fungere da mezzo di contrasto alle possibili infiltrazioni della
criminalita nell’ambito del LCC di Trapani. A tal proposito assume carattere prioritario illustrare
I’inquadramento del contesto ampiamente inteso.

Tale ambientazione presume un’attivita attraverso la quale ¢ possibile far emergere le notizie ed i dati
utili alla comprensione del fatto che il rischio corruttivo possa verificarsi nell’Ente in virtu di molteplici
specificita che possono essere collegate alle dinamiche sociali, economiche e culturali, ma anche alle
caratteristiche organizzative interne.

Occorre, quindi, un’analisi critica ed oggettiva che possa far emergere la definizione delle misure
adeguate a contrastare i rischi corruttivi.

Tali analisi sono state condotte attraverso la consultazione anche ravvicinata con i principali soggetti,
pubblici e privati, agenti nel territorio amministrato e tenendo altresi conto — come punto di partenza per
fondare la presente dovuta pianificazione - delle recenti rilevazioni contenute nei documenti di
programmazione dell’Ente.
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ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

L’analisi del contesto esterno ed interno rientra tra le attivitd necessarie per calibrare le misure di
prevenzione della corruzione. Specificatamente [’analisi del contesto esterno restituisce
all’amministrazione le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo in relazione alle
caratteristiche dell’ambiente in cui I’amministrazione opera.

Nella consapevolezza che le costituiscono variabili imprescindibili per valutare 1’incidenza del fenomeno
corruttivo, si procede all’analisi del contesto esterno ed interno.

In particolare I’analisi del contesto esterno inteso come insieme di caratteristiche culturali, socio-
economiche e criminologiche dell’ambiente in cui opera il LCC di Trapani, si pone I’obiettivo di
individuare le variabili che possono generare il verificarsi di fenomeni corruttivi. Per lo scenario socio-
economico con riferimento ai dati e alle informazioni sulle variabili culturali, sociali ed economiche si
rimanda al contenuto del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-25 approvato con
Decreto Commissariale con i poteri del Consiglio n.8/C del 05.04.2023, mentre con riferimento al
quadro criminologico I’elemento fondamentale per I’acquisizioni di dati utili continua ad essere la
Relazione sull’attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia;
nella giornata del 30 settembre ¢ stata pubblicata sul sito del Senato della Repubblica la relazione
semestrale della DIA presentata dal Ministro dell’interno e relativa all’analisi sui fenomeni di criminalita
organizzata di stampo mafioso del II semestre del 2021. L’analisi ¢ realizzata sulla base delle evidenze
investigative, giudiziarie e di prevenzione e conferma, ancora una volta, che il modello ispiratore delle
diverse organizzazioni criminali di tipo mafioso appare sempre meno legato a eclatanti manifestazioni di
violenza ed ¢, invece, rivolto verso 1I’infiltrazione economico-finanziaria. Cid appare una conferma di
quanto era stato gia previsto nelle ultime Relazioni ed evidenzia la strategicita dell’aggressione ai
sodalizi mafiosi anche sotto il profilo patrimoniale tesa ad arginare il riutilizzo dei capitali illecitamente
accumulati per evitare I’inquinamento dei mercati e dell’Ordine pubblico economico.

Nella premessa della Relazione e nel capitolo dedicato al riciclaggio vengono rispettivamente trattate le
piu recenti evoluzioni della normativa nazionale e continentale attinente all’esecuzione all’estero di
provvedimenti ablativi e alla prevenzione del money laundering realizzato attraverso i1 mercati
elettronici.

La Relazione inoltre propone un focus di approfondimento sulla criminalita nigeriana strutturata nei c.d.
secret cults 1 cui tratti tipici sono 1’organizzazione gerarchica, la struttura paramilitare, 1 riti di
affiliazione, 1 codici di comportamento e piu in generale un modus agendi che la Corte di Cassazione ha
piu volte ricondotto alla tipica connotazione di “mafiosita”. Appare altresi particolarmente significativo
evidenziare come siano state accertate riunioni periodiche dei cult in talune citta con collegamenti tra
omologhi sodalizi operativi in diverse aree del nostro Paese. Tale quadro, pertanto, impone di continuare
nella lotta contro la criminalitd organizzata con particolare attenzione all’aggressione dei beni
illecitamente accumulati dalle mafie mediante gli strumenti dei sequestri penali e di prevenzione.
Su questo fronte, la portata dei provvedimenti di prevenzione eseguiti nel semestre in esame testimonia
’attenzione verso il settore della Direzione Investigativa Antimafia che orienta le sue attivita per
proteggere il tessuto economico del Paese dalle ingerenze della criminalita organizzata.

II SEMESTRE 2021 (fonte relazione 2° semestre 2021 DIA)

SEQUESTRI: TOTALE 165.213.399; CONFISCHE: TOTALE 108.595.501; MONITORAGGIO IMPRESE:
TOTALE 527, ACCESSI Al CANTIERI: TOTALE 113 (n. delle aziende controllate);
INTERDITTIVE ANTIMAFIA: TOTALE 373; SEGNALAZIONI PER OPERAZIONI SOSPETTE: TOTALE
68.955.

La criminalita organizzata siciliana si presenta con caratteristiche diverse nelle varie aree della Regione,
in Sicilia occidentale cosa nostra si conferma strutturata in mandamenti e famiglie e improntata secondo
schemi meno rigidi rispetto al passato per quanto riguarda la ripartizione delle competenze territoriali
delle predette articolazioni mafiose. Nella provincia di Agrigento si continua a registrare una ‘“zona”
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permeabile anche all’influenza di un’altra organizzazione la cosiddetta “stidda”, che ¢ riuscita con gli
anni ad elevare la propria statura criminale fino a stabilire con le altre famiglie patti di reciproca
convenienza. Trapani fortemente influenzata nel corso degli anni dalla mafia palermitana non puo
prescindere dal ruolo di Matteo MESSINA DENARO (al momento della redazione del presente piano
era gia stato catturato dai ROS dei Carabinieri, precisamente in data 16 Gennaio 2023); la cattura del
super latitante sicuramente cambiera gli equilibri all’interno dell’associazione mafiosa poiche fino al
momento della cattura rappresentava la figura di riferimento per tutte le questioni di maggiore interesse,
per la risoluzione di eventuali controversie e per la nomina dei vertici delle articolazioni mafiose anche
non trapanesi.

Le attivita d’indagine evidenziano il carattere “silente e mercantistico” dell’organizzazione criminale,
intrecci e cointeressenze tra esponenti mafiosi, imprenditori ritenuti vicini a cosa nostra e politici
rafforzano sempre piu la malavita indebolendo, di conseguenza, I’economia legale.

Per ulteriori approfondimenti ed informazioni si rimanda all’intera Relazione II semestre 2021 della
Direzione Investigativa Antimafia (per il territorio della provincia di Trapani da pag.67 a pag.71)
rinvenibile al seguente link: https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-
content/uploads/2022/09/Relazione_Sem II 2021-1.pdf

In questa sede appare utile sottolineare 1’importanza dell’attivita svolta dalla COMMISSIONE
PARLAMENTARE DI INCHIESTA SUL FENOMENO DELLE MAFIE E SULLE ALTRE ASSOCIAZIONI
CRIMINALI, ANCHE STRANIERE che, nella propria relazione conclusiva dell’attivita svolta nei quattro
anni relativi alla XVIII Legislatura (dal 23 marzo 2018 al 12 ottobre 2022) fa emergere quanto ancora sia
radicato il malaffare in tutti i contesti ma soprattutto ha evidenziato “il particolare allarme suscitato dalle
intimidazioni nei confronti degli esponenti delle amministrazioni locali in quanto tendenti a condizionare
la liberta di autodeterminazione di soggetti che rivestono un ruolo pubblico, a impedire una candidatura
o provocare le dimissioni di un amministratore o, peggio, a influenzare gli organismi dell’ente locale, in
funzione degli interessi della criminalita organizzata”.

La Relazione sull'attivita svolta, raccoglie l'analitica illustrazione dell'attivita svolta durante i quattro
anni di lavoro compiuti dall'Assemblea plenaria, dai Comitati, dai gruppi di lavoro e dall'Ufficio di
presidenza. E altresi ricompresa 'esposizione riassuntiva delle missioni e di ciascun sopralluogo svolti
dalla Commissione d'inchiesta, per maggiori approfondimenti si rimanda alla versione completa della
stessa rinvenibile al seguente link: https://www.parlamento.it/application/xmanager/projects/parlamento/file/Doc23-n37-
TOMO%20Lpdf

Giornata mondiale contro la corruzione, il governo recepisce la direttiva Ue per potenziare la
protezione dei whistleblowers - 9 Dicembre 2022 -.

Il Consiglio dei Ministri in data 09 Dicembre 2022, presieduto dal ministro degli Esteri e vicepremier,
Antonio Tajani, ha recepito la direttiva europea sul whistleblowing, cio¢ la numero 2019/2037. Un atto
emanato dagli organismi comunitari piu di due anni fa, e finalizzato a potenziare la protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione. All’interno del decreto approvato dal Cdm,
infatti, ci sono disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle
disposizioni normative nazionali.

Nella stessa bozza entrata in Consiglio dei ministri si prevedeva pure il potenziamento del team
dell’Autorita Anticorruzione per garantire tempi certi e dare una risposta al whistleblower: sette giorni
per la conferma di ricezione, tre mesi per dare un responso sulla segnalazione. Ma 1’Authorithy dovra
intervenire anche comminando sanzioni salate — fino a 50mila euro — ai datori di lavoro o 1 superiori che
si vendicano contro il whistleblower.

VIII edizione della Giornata del Responsabile della prevenzione della corruzione e per la
trasparenza 14 Dicembre 2022 intervento di Busia e Zangrillo.
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11 presidente dell'Anac, Giuseppe Busia, in occasione della VIII edizione della Giornata del Responsabile
della prevenzione della corruzione e per la trasparenza, dove ¢ intervenuto anche il ministro per la
Pubblica amministrazione, Paolo Zangrillo, inizia il suo intervento dicendo “Ci sono tante risorse con i
fondi Pnrr, e c’¢ il rischio che suscitino appetiti della criminalita. Dobbiamo non solo evitarlo, ma anche
cogliere la sfida del Pnrr come strumento per cambiare la Pubblica Amministrazione, per creare cultura
della Buona Amministrazione" e ancora “La prevenzione della corruzione ¢ essenziale — ha ribadito
Busia -, la repressione non basta. Avere regole chiare e certe significa far progredire il Paese, non creare
intralci alla crescita e allo sviluppo. Il Codice degli appalti ¢, per questo, elemento essenziale del Pnrr,
ma occorre coniugare semplificazione con trasparenza e controllabilita”. "Non ¢ detto che la brevita
necessariamente aiuti e velocizzi - ha avvertito Busia -. Quando si lavora con strumenti normativi cosi
complessi non ¢ con 1'accetta ma col bisturi che si ottengono risultati. Speriamo che alla fine prevalga
questo spirito nel percorso legislativo che portera al nuovo codice. Noi puntiamo molto sulla
digitalizzazione delle gare, dall'inizio alla fine, ¢ la Banca dati nazionale dei contratti pubblici di
Anac, che 1'Europa ci ha chiesto di potenziare, ¢ la chiave di volta". Zangrillo, Ministro della Pubblica
Amministrazione “Nel quinquennio 2017-2021 — ha continuato il ministro — gli illeciti accertati contro
la spesa pubblica valgono34 miliardi di euro per un totale di 115 mila soggetti che sono stati denunciati.
Quindi i costi diretti e indiretti della corruzione sono costi altissimi per la collettivita non solo dal punto
di vista economico ma anche sociale perch¢ minano in modo drammatico la percezione dei cittadini e
degli investitori, allargano il divario di fiducia e credibilita che i cittadini hanno verso lo Stato e le
istituzioni e questo produce un grande ostacolo per lo sviluppo del Paese.

Il Ministro si ¢ detto molto soddisfatto del lavoro svolto da Anac. Ribadendo come il ruolo di Anac e
dei piani di prevenzione nella lotta alla corruzione sono fondamentali, anche in vista della piena
realizzazione del Pnrr. Il Piano anti-corruzione insieme alle misure previste dal nostro ordinamento,
come 1 piani triennali di prevenzione, saranno gli strumenti che dovremo necessariamente utilizzare per
cercare di arrivare al traguardo del 2026 sul Piano nazionale di ripresa e resilienza.

Inaugurazione anno giudiziario 2023 Tar Sicilia. Presidente: «Pubblica amministrazione in
difficoltay

In data 24.02.2023 il presidente del Tribunale amministrativo regionale per la Sicilia, Salvatore
Veneziano nella sua relazione pubblicata in occasione dell’inaugurazione dell’anno giudiziario 2023
riferisce “La percezione dello stato dell’ amministrazione siciliana e della sua presumibile capacita di
rispondere alle sollecitazioni derivanti dall’attuazione nella Regione dei programmi di investimento
oggetto, tra l’altro, del PNRR, ¢ tutt’altro che positiva». «Tale giudizio discende non solo dal generico
rilievo — gia svolto [’anno scorso, ma ribadito anche quest’anno — di una perdurante, oggettiva, criticita
nei rapporti tra cittadini ed amministrazioni denotanti un elevato grado di inefficienza della pubblica
amministrazione, incapace di onorare oltre che le proprie obbligazioni (ottemperanze), anche gli
elementari doveri procedimentali (silenzi e accessi), ma soprattutto dal rilevato calo dei contenziosi in
materie che possono denotare lo svolgimento di attivita amministrative qualificate, quali le
autorizzazioni e concessioni, cosi come gli appalti».

Appare utile, in questa sede, riportare alcune notizie di stampa locale:.

Antonio D’Alil, condanna definitiva a sei anni per concorso esterno in associazione mafiosa. L’ex
senatore berlusconiano andra in carcere (Il fatto Quotidiano 13 Dicembre 2022)
Confermata la sentenza emessa a luglio 2021 dalla Corte d'Appello di Palermo, dopo che la stessa
Cassazione aveva annullato una precedente assoluzione ordinando un nuovo processo. L'accusa
aveva definito I'imputato "il politico a disposizione dei Messina Denaro", accusandolo di aver
"contribuito al sostegno e al rafforzamento di Cosa nostra, mettendo a disposizione dei boss le
proprie risorse economiche e il proprio ruolo istituzionale".
La prima sezione penale della Corte di Cassazione ha confermato la condanna a sei anni per
concorso esterno in associazione mafiosa nei confronti di Antonio D’Ali, trapanese ex senatore di
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Forza Italia e Nuovo centrodestra(per un totale di 24 anni a palazzo Madama) nonché
sottosegretario all’Interno dal 2001 al 2006. Diventa cosi definitiva la sentenza emessa il 21 luglio
del 2021 dalla Corte d’Appello di Palermo, dopo che la Cassazione aveva annullato una precedente
assoluzione ordinando un nuovo processo di secondo grado. Confermata anche 1’interdizione di tre
anni dai pubblici uffici. L ex politico ¢ destinato a scontare la pena in carcere.

> "Sono Messina Denaro"', preso dal ROS il superlatitante.
Ricercato da 30 anni, era in una clinica a Palermo (Ansa 18 Gennaio 2023)

Lunedi 16 gennaio 2023 una data storica, legata alla cattura del superboss Matteo Messina Denaro ad
opera dei carabinieri del Ros,dopo 30 anni di latitanza. L'inchiesta che ha portato alla cattura del
capomafia di Castelvetrano (Tp) ¢ stata coordinata dal procuratore di Palermo Maurizio de Lucia e
dal procuratore aggiunto Paolo Guido. "Mi chiamo Matteo Messina Denaro", dice con fare
arrogante al carabiniere del Ros che sta per arrestarlo. Finisce cosi la latitanza trentennale del padrino
di Castelvetrano, finito in manette alle 8.20 mentre stava per iniziare la seduta di chemioterapia alla
clinica Maddalena di Palermo, una delle piu note della citta. Quando si ¢ reso conto d'essere braccato,
ha accennato ad allontanarsi. Nei giorni seguenti sempre ad opera dei ROS sono sati scoperti alcuni
covi del boss, il pit importante a Campobello di Mazara, nel trapanese, paese del favoreggiatore
Giovanni Luppino, finito in manette insieme al capomafia.

» Corruzione, Nicastri: “Facevo regali a tutti, nessuno rifiutava”. Il ‘Signore del Vento
conferma nomi (notizia riportata dall’emittente locale ALPA 1 27-02-2023)

La vicenda giudiziaria ¢ scaturita dall’inchiesta della Dda di Palermo su un giro di tangenti alla
Regione che avrebbero favorito Vito Nicastri e il suo presunto socio occulto, il genovese Paolo Arata,
ex deputato nazionale, nell’ottenere autorizzazioni nell’ambito dell’eolico e del bio-metano. A
funzionari e dirigenti regionali corrotti sarebbero andate mazzette dagli 11 mila ai 115 mila euro.
L’inchiesta, che coinvolse anche 1 figli dei due imprenditori, porto in carcere 1’alcamese Vito Nicastri
al quale, gia nel 2015, la Dia aveva anche confiscato beni per quasi un miliardo e mezzo di euro.

Non avrebbe mai ricevuto richieste di denaro ma avrebbe concesso regali a tutti, di sua spontanea
volonta, per ingraziarsi dirigenti e funzionari regionali.

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per processi che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il
sistema delle responsabilita, che il livello di complessita dell’amministrazione.
Tale analisi ¢ incentrata:
e sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare
il sistema delle responsabilita;
e sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’Ente, consistente nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi.

La struttura macro-organizzativa di questo Ente ¢ articolata in Settori e Staff, le cui funzioni dirigenziali,
di cui all’art. 107 del D.lgs. 267/00 sono esercitate dal Segretario Generale e da tre Dirigenti
recentemente assunti con contratto a tempo determinato, di cui n. 2 Dirigenti amministrativo-contabili e
n. 1 Dirigente Tecnico. Per quanto riguarda agli ulteriori dettagli sulla struttura organizzativa si rimanda
alla sezione 3 del PIAO.

Per migliorare il processo di misurazione del livello di rischio con riguardo alle fonti interne, le
fattispecie che possono essere considerate, sono le sentenze passate in giudicato, i procedimenti in corso,
1 decreti di citazione a giudizio riguardanti:

- 1 reati contro la PA;
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- 1l falso e la truffa;

- il falso e la truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate all’amministrazione (artt.

640 e 640 bis c.p.)

- 1 procedimenti aperti per responsabilitd amministrativo/contabili;
- 1 ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici.

Nello specifico lo Staff Avvocatura e Contenzioso di questo LCC, ha piena competenza nella gestione
dei procedimenti riguardanti, i Reati contro la P.A. - Falso e Truffa, Ricorsi giurisdizionali in tema di
affidamento di contratti pubblici (appalti, concessioni, locazioni), di cui ha fornito il monitoraggio

effettuato fino alla data del 23.02.2023.

I dati sono riassunti nella seguente tabella trasmessa con nota prot. n. 5508 del 23.02.2023:

Tabella A): contenziosi ad oggi ancora da definire o definiti

Tipo di contenzioso materia Servizio competente DEFINITI DA DEFINIRE
Ricorsi in tema di contratto 1
pubblico appalti Servizio Contratti -
Ricorsi in tema di contratto aopalii Servizio Manutenz. i
pubblico pp Straord. :
R1c0r§1 in tema di contratto concessione Servizio Viabilita
pubblico n. 1
Reati contro la P.A. truffa S?r.VIZIO Personale n. 1 n. 1
Servizio Soc. partecipate
Tabella B) contenziosi nuovi insorti da gennaio 2022 ad oggi ancora da definire o definiti
Tipo di contenzioso materia Servizio competente DEFINITI DA DEFINIRE
Ricorsi in tema di contratto
pubblico appalti Servizio Contratti nl
Ricorsi in tema di contratto concessione Pubblica Istruzione
pubblico n 1
Ricorsi in tema di contratto concessione Servizio Sviluppo
pubblico Economico n.1
Ricorsi in tema di contratto appalti Servizio Viabilita
pubblico nl
Tabella C) riepilogo di tutti i contenziosi al momento pendenti
Tipo di contenzioso materia Servizio competente DEFINITI DA DEFINIRE
Ricorsi in tema di contratto
pubblico appalti Servizio Contratti n.1
Ricorsi in tema di contratto 1
n.

pubblico appalti

Servizio Manutenz. Straord
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Ricorsi in tema di contratto concessione Pubblica Istruzione
pubblico n 1
Ricorsi in tema di contratto concessione Servizio Sviluppo 1
pubblico Economico n.
Reati contro la P.A. truffa Servizio Personale

Servizio Soc. partecipate n.1

Inoltre, ancora nell’ottica del processo di misurazione del livello di rischio con riguardo alle fonti interne,
appare utile richiamare 1 dati riferiti ai procedimenti penali a carico dei dipendenti, giusta nota prot.n.5689 del
24.02.2023:

Informazioni inerenti i dati sui procedimenti disciplinari:

Totale procedimenti avviati nell’anno 2022:

n. 4 procedimenti disciplinari di cui uno avviato nell’anno 2021 e conclusosi nel corso dell’anno 2022;

Sanzioni irrogate:

[J sospensione dal servizio con privazione della retribuzione per gg. 10;
[J sospensione dal servizio con privazione della retribuzione per gg. 15;
Urimprovero verbale;

Oarchiviazione.

Nel corso del 2022 non vi sono state in merito segnalazioni di Whistleblowing.

1.7 -Mappatura dei processi, attivita ed aree soggette a rischio

L’ANAC specifica che la mappatura dei processi ¢ “un requisito indispensabile per la formulazione di
adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio”. Aspetto
centrale nella redazione del piano ¢ la mappatura dei processi, consistente nella individuazione ed analisi
dei processi organizzativi avente 1’obiettivo finale di tale processo € che I’intera attivitd amministrativa
svolta dall’Ente venga gradualmente esaminata, al fine di identificare aree che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita stessa, risultano potenzialmente a rischi corruttivi.

La mappatura dei processi ¢ un modo efficace di individuare e rappresentare le attivita
dell’amministrazione e comprende I’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare i
processi organizzativi, nelle proprie attivita componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In
questa sede, la mappatura assume carattere strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi.

Nel corso del 2022, la significativa riforma delle modalita di pianificazione e programmazione strategica
e operativa della pubblica amministrazione, che ha portato al progressivo assorbimento del PTPCT
all’interno del Piano integrato di attivita e di organizzazione (PIAO), ha condotto I’Ente verso un
maggiore coinvolgimento dei responsabili degli uffici o delle strutture organizzative coinvolte nelle
attivita mappate, sotto il coordinamento del responsabile della prevenzione, in coerenza con le
indicazioni fornite dall'Autorita Nazionale Anticorruzione nel PNA 2019 e richiamate nel PNA 2022.

Il concetto di processo ¢ diverso da quello di procedimento amministrativo, anche se compatibile con
esso: il concetto di processo, piu ampio e piu flessibile di quello del procedimento amministrativo,
caratterizza lo svolgimento della gran parte dell’attivita delle pubbliche amministrazioni; il concetto di
processo ¢ stato individuato nel PNA 2019 tra gli elementi fondamentali della gestione del rischio.

Un processo ¢ definito “come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle
risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all’amministrazione . Si tratta di un
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concetto organizzativo.... che ha il vantaggio di essere piu flessibile, gestibile, completo e concreto nella
descrizione delle attivita rispetto al procedimento amministrativo”.
Di seguito la rappresentazione delle fasi del processo del rischio di corruzione:

1l processo di gestione del rischio di corruzione

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo) e nell’identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti.

L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta Dattivita svolta
dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti a rischio.

Secondo gli indirizzi del PNA 1 processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette aree a rischio,
intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Prevenire la corruzione significa far ricorso ad un insieme sistematico di misure obbligatorie (tali perché
previste dalla legge e, quindi, gia inserite e tracciate nei Piani degli anni precedenti) ed altre facoltative, la
cui introduzione potrebbe rilevarsi come necessaria ed opportuna per meglio prevenire la corruzione.

Le aree “a rischio” ora piu estensivamente individuate dell’ANAC nel PNA 2019, Allegato 1, quali
“Aree generali” - e le aree “specifiche” sono:

AREE

Aree a rischio Riferimenti P.N.A. 2019
acquisizione e gestione ) q i di ischi Aree di rischi oL
m del ] corrisponde  all’area i rischio ree di rischio generali - Legge
E ¢ p e.rslona ¢ (Zx precedentemente individuata, ma con 190/2012 - PNA 2013 e
©) dcquisizione e c;'a esclusione dei processi riguardanti | Aggiornamento 2015 al PNA
: m z progressi Olnj ! I’affidamento di incarichi punto b, Par. 6.3, nota 10
ersonale
<z 2 £ Aree di rischio generali - L
3 . o generali - Legge
E<’: /| contratti pubblici (ex | ¢ la nuova denominazione dell’area | 190/2012 — PNA 2013 ¢
7 % affidamento di gia delineata, ma con I’inclusione di | Aggiornamento 2015 al PNA,
= y lavori,servizi e forniture)| tutti i processi che riguardano i con particolare riferimento al
c (5 “contratti” paragrafo 4. Fasi delle procedure
di approvvigionamento
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iprovvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico diretto
ed immediato per il
destinatario

corrisponde all’area pre-
Aggiornamento (autorizzazioni,
permessi, concessioni, ecc)

Aree di rischio generali- Allegato
2 del PNA 2013 corrispondente
ad autorizzazioni e concessione
(lett.a. comma 16 art. 1 della
Legge 190/2012

iprovvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

corrisponde all’area pre-Det.12/15
(contributi, sussidi, vantaggi
economici di qualunque genere)

Aree di rischio generali -
Allegato 2 del PNA 2013,
corrispondente alla concessione
ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici
e privati (lettera c, comma 16 art.
1 della Legge 190/2012)

gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

entrate: contiene 1 processi che
attengono alla acquisizione di risorse,
in relazione alla tipologia dell’entrata
(tributi, proventi, canoni, condoni...);
spese: possono rientrarvi gli atti
dispositivi della spesa
(liquidazioni,ec.);

patrimonio: pud ricomprendere gli
atti riguardanti la gestione e la
valorizzazione del patrimonio, in uso
o affidato a terzi e di ogni bene che
I’ente possiede “a qualsiasi titolo™ .

Aree di  rischio  generali-
Aggiornamento 2015 al PNA
(parte generale Par.6.3. lett. b)

controlli, verifiche,

¢ l’ambito in cui si richiede la

Aree di rischio generali —

) Lo . “pianificazione” delle azioni di | Aggiornamento 2015 al PNA
Ispeziont e sanziont controllo o verifica (Parte generale Par.6.3 lettera b)
¢ un’area autonoma, | Aree di rischio generali —
incarichi e nomine precedentemente compresa nella | Aggiornamento 2015 al PNA
prima (Parte generale Par.6.3 lettera b)
riguarda le modalita di gestione dei Aree  di rischio eenerali —
affari legali e contenziosi,  affidamento  degli g

Aggiornamento 2015 al PNA

contenzioso ir.lcari'chi ¢ liquidazione o per es. (Parte generale Par.6.3 lettera b)
risarcimento del danno
Programmazione
provinciale della rete | Aree di rischio specifiche — Parte | Aree di rischio specifiche — Parte
scolastica, nel rispetto | Speciale II — Citta Metropolitane del | Speciale II - Citta Metropolitane
della programmazione | PNA 2016 del PNA 2016
regionale

Gestione dell'edilizia
scolastica

AREE
SPECIFICHE

Aree di rischio specifiche — Parte
Speciale II - Citta Metropolitane del
PNA 2016

Aree di rischio specifiche — Parte
Speciale II - Citta Metropolitane
del PNA 2016

L’individuazione specifica delle aree “a rischio” ¢ stata situazionalmente compiuta — oltre che sulla base
della suesposta gamma concepita dall’ANAC - guardando alle attivita dell’Ente e alle esperienze rilevate
nei singoli settori dell’Amministrazione, nonché esercitando un confronto con realta amministrative
analoghe e tenendo conto di alcuni indici di maggior esposizione ai rischi di devianza corruttiva (ad es.
impatto economico delle attivita, ampiezza della discrezionalita, rilevanza esterna, etc.). Individuate le
aree “a rischio”, ci si ¢ dati un elenco dei rischi intesi quali eventi dannosi che con maggiore probabilita
possono verificarsi. L’operazione di rilevazione dei processi ¢ stata effettuata raccogliendo le indicazioni

delle P.O. e si compone nei seguenti termini:

20




- raggruppare una serie di procedimenti sotto un’unica voce, quando le attivita siano caratterizzate da
una sostanziale unitarieta e analogia e cio al fine di evitare un inutile , dispendioso e dispersivo
dettaglio;

- distinguere alcuni procedimenti in piu tronconi quando i rischi che caratterizzano le diverse fasi
siano di natura diversa;

- individuare attivita o processi che, pur non essendo procedimenti in senso tecnico, comportino rischi
e pertanto debbano essere oggetto di attenzione e di misure di contrasto.

L’esito di tale rilevazione ¢ riportato in appositi prospetti in allegato al presente documento, mentre, per
facilita di esposizione, le misure comuni a piu rischi o di portata generale per 1’organizzazione vengono
riportati nei punti seguenti, completi di tempistica ed indicatori.

1.8 - Valutazione e trattamento del rischio

“Una _adeguata gestione del rischio ¢ responsabilita dell’intera amministrazione”, per tale motivo
tutte le aree di attivita (intese come complessi settoriali di processi/procedimenti svolti dal soggetto che
adotta il PTPC) devono essere analizzate ai fini dell’individuazione e valutazione del rischio corruttivo e
del relativo trattamento.

Si puo quindi affermare che la valutazione del rischio ¢ finalizzata alla valutazione della probabilita che
il rischio si realizzi e delle conseguenze che il rischio produce (probabilita e impatto).

Essa contiene, nel dettaglio, 1'elenco degli indicatori di stima, attraverso i quali si misura il livello di
rischio con I’utilizzo di un sistema di analisi di tipo “qualitativo”.

L’identificazione degli eventi rischiosi, ovvero 1’individuazione dei comportamenti o fatti che possono
concretizzarsi nell’ambito dei processi dell’amministrazione, sfociando in fenomeni di mala
administration, secondo I’Anac ¢ una fase cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra
essere gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere 1’attuazione di una strategia efficace
di prevenzione della corruzione.

L’identificazione degli eventi rischiosi necessita del coinvolgimento dell’intera struttura organizzativa
in quanto solo con la conoscenza approfondita delle varie attivita ¢ possibile identificare tali eventi.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario:

o definire oggetto di analisi ossia I’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. Nel presente Piano si ¢ mantenuta una mappatura che elenca i processi, tenuto conto delle
strutture organizzative cui fa capo la responsabilita del singolo processo. L’Anac consente che il
dettaglio sia minore in quei processi in cui il rischio sia stato ritenuto basso e per i quali non si siano
manifestati , nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di criticita.

o Utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative. Per la presente
pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza si sono tenuti in considerazione
gli apporti di tutti i servizi quanto alla conoscenza diretta dei singoli processi e attivita e delle
relative criticita, gli esiti del monitoraggio anche da parte degli organi di controllo interno, 1’analisi
dei dati riferiti alle segnalazioni ed ai casi rilevati, I’analisi del contesto;

o Individuare i rischi e formalizzarli nella presente pianificazione della prevenzione della corruzione e
della trasparenza: si rinvia all’Allegato 1 denominato “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”

Analisi del rischio
L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi:

- comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso 1’esame dei cosiddetti
“fattori_abilitanti” della corruzione, ossia i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o fatti di corruzione. Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere
molteplici e combinarsi tra loro. L’ Anac propone alcuni esempi riportati nell’Allegato 1 al PNA
quali: I’assenza di controlli, la mancanza di trasparenza, esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto, etc.

- stimare il livello di esposizione al rischio al fine di individuare i processi e le attivita sui quali
concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT .Secondo
I’ANAC, I’analisi deve svolgersi secondo un criterio di prudenza poiché assolutamente necessario
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evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune
misure di prevenzione.
L’analisi si sviluppa secondo le seguenti sub-fasi:

- Scegliere I’approccio valutativo: nella presente pianificazione della prevenzione della corruzione e
della trasparenza si ¢ utilizzato quello qualitativo, in luogo dell’approccio quantitativo previsto dal
citato Allegato 5 del PNA 2013-2016. Il cambio di metodologia propone 1’utilizzo di tecniche
qualitative basate su valori di giudizio soggettivo, sulla conoscenza effettiva e delle situazioni che
influiscono sul rischio.

- Individuare i criteri di valutazione: I’ANAC ritiene che i criteri per la valutazione dell’esposizione
al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio in grado
di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita
proponendo alcuni indicatori, ampliabili e modificabili da ciascuna amministrazione. Nella
presente Pianificazione sono stati utilizzati i seguenti indicatori:

INDICATORI DI PROBABILITA’

P1 - Discrezionalita: focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; e-
sprime 1’entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare
risposta immediata all’emergenza;

P2 - Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che
svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso;

P3 - Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio economico e
non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo;

P4 - Livello di opacita del processo, inteso quale capacita di dare conoscenza dell’intero svolgimen-
to del procedimento dall’avvio alla conclusione sia attraverso 1’applicazione degli obblighi di
“Trasparenza Amministrativa” sia attraverso il diritto di “accesso civico”, sia attraverso le dispo-
sizioni di cui alla Legge 241/1990 (Es. comunicazione avvio del procedimento, intervento nel
procedimento, ecc.);

PS - Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudi-
ziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari av-
viati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame;

P6 -Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal
PTPCT (oggi sottosezione del PIAO) per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettua-
ti dai responsabili;

P7 - Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi in-
formazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer
satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, con-
dotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio;

P8 - Criticita nei controlli previsti da leggi, o regolamenti in ordine alla capacita di neutralizzare 1 ri-
schi individuati per il processo;

P9 - Difficolta da parte dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di re-
sponsabilita (Dirigenti, PO) attraverso 1’acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché
I’affidamento di interim;

P10 - Riconoscimento di debiti fuori bilancio al fine di far fronte a passivita non iscritte in bilancio.

INDICATORI DI IMPATTO

I1 - Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati
sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno ri-
guardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione;

12 - Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici €/0 organizzativi sostenuti per
il trattamento del contenzioso dall’ Amministrazione;
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I3 - Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio, inteso come 1’effetto che il verificarsi
di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel normale svolgimento delle at-
tivita dell’Ente;

I4 - Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli
interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Au-
toritd Amministrativa);

La probabilita consente di valutare quanto ¢ probabile che I’evento accada in futuro, mentre I’impatto
valuta il suo effetto qualora lo stesso si verifichi, ovvero ’ammontare del danno conseguente al
verificarsi di un determinato evento rischioso.

Con riferimento all’indicatore di probabilita e di impatto sono state individuate rispettivamente dieci e
quattro variabili ciascuna delle quali puo assumere un valore ALTO, MEDIO, BASSO.

Le valutazioni complessive per singolo processo sono riportate, unitamente alle valutazioni per singolo
indicatore, nell’allegato 1 denominato “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi.”

Ai fini della valutazione del rischio, in continuita con quanto gia proposto dall’Allegato 5 del PNA 2013,
nonché in linea con le indicazioni internazionali contenute nella norma ISO 31000 “Gestione del rischio-
Principi e linee guida”, si procedera, secondo la nuova metodologia di tipo qualitativo, ad incrociare i
due indicatori compositi, rispettivamente per la dimensione della probabilita e dell’impatto, che dara il
“GIUDIZIO SINTETICO” del livello di rischio, secondo la seguente tabella di concordanza:

Combinazioni valutazioni PROBABILITA® - IMPATTO
PROBABILITA’ IMPATTO

LIVELLO DI RISCHIO

Rischio alto

Alto Bas=o
Medio Medio Rischio medio
Basso Alto
Medio Basso -

i Rischio basso
Basso Medio

Ponderazione

Scopo della ponderazione ¢ quello di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione.

In questa fase si stabiliscono:

- Le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio: al termine della valutazione del rischio,
devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre 1’esposizione dei processi e attivita alla
corruzione. La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di non sottoporre ad
ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti. L’attuazione
delle azioni di prevenzioni devono avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello
quanto piu possibile prossimo allo zero avendo la consapevolezza che il rischio residuo non potra
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essere del tutto azzerato in quanto la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra
mai essere del tutto annullata.
Le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa ope-
ra, attraverso il loro confronto.

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento dei rischi ¢ la fase volta ad individuare le misure organizzative sostenibili, da attuare al
fine di contrastare il verificarsi dei rischi corruttivi individuati.

I Referenti sono stati invitati a proporre misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in
base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili

L’individuazione e la progettazione delle misure per la prevenzione della corruzione deve essere
realizzata tenendo conto di alcuni aspetti fondamentali, in primo luogo, la distinzione tra misure
generali e misure specifiche.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano
per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione; le misure specifiche
agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si
caratterizzano, dunque, per I’incidenza su problemi specifici. Pur traendo origine da presupposti diversi,
sono entrambe altrettanto importanti e utili ai fini della definizione complessiva della strategia di
prevenzione della corruzione dell’organizzazione.

Per ciascuna misura, generica o specifica che sia, ¢ importante indicare a quale delle seguenti 11
tipologie appartiene la misura stessa:

. controllo;

. trasparenza,

. definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
. regolamentazione;

. semplificazione;

. formazione;

. sensibilizzazione e partecipazione;

. rotazione;

O 0 3 N L b~ W I ~—

. segnalazione e protezione;
10. disciplina del conflitto di interessi;
11. regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

Appare utile sottolineare, ancora una volta, I’importanza delle misure a contrasto della corruzione, che
costituiscono una parte importante della presente pianificazione e si riporta di seguito quanto ¢ emerso
dall’attivita di monitoraggio effettuata nell’anno 2022.

MONITORAGGIO MISURE ANNO 2022

riferito a tutti i SERVIZI/STAFF del Libero Consorzio Comunale di Trapani

MISURE MISURE
GENERALI SPECIFICHE
Tipologia/Categoria della MISURA g"r'af;; ~ |n-attuate g"r'aft’rf; n. attuate
1. controllo 26 16 41 28|
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2. trasparenza 22 10 2 2
3. definizione e promozione dell’etica e di standard di comporta-
mento 62 46 28 19
4. regolamentazione 19 4 8 5
5. semplificazione 0 0 6 5
6. formazione 9 5 11 4
7. sensibilizzazione e partecipazione 0 0 0 0
8. rotazione 6 5 2 2
9. segnalazione e protezione 0 0 0 0
10. disciplina del conflitto di interessi 34 25 17 9|
11. regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi par-
ticolari” (lobbies) 0 0 0 0
MISURE MISURE
GENERALI SPECIFICHE
0 Pro- attuate| ™ PO n. attuate
gramm. gramm.
TOTALI GENERALIl 178 111 115 74

Dall’attivita di monitoraggio di secondo livello, effettuato dall’Ufficio di “Staff del Commissario e
anticorruzione”, ¢ emerso una non completa attuazione delle misure sia generali che specifiche
programmate. Pertanto, per una migliore programmazione delle misure generali e specifiche per il
triennio 2023-2025 si ¢ tenuto conto delle risultanze del monitoraggio effettuato sui processi a rischio
corruttivo mappati per il triennio 2022/2024 consentendo ai Referenti del RPCT, quali responsabili di
P.O. per i1 Servizi dell’Ente, di verificare la sostenibilita e la validita delle misure programmate e di
rimodulare il trattamento dei rischi corruttivi per il triennio in esame attenzionando soprattutto quei
processi che presentano un livello di rischio corruttivo Medio, Critico o Alto.

Al fine di non appesantire I’attivita amministrativa con eccessive misure specifiche ¢ stato verificato a
cura del Referente del RPCT se le misure generali si sono rilevate sufficienti ed idonee a coprire i rischi
rilevati nelle aree in esame. Cio ha consentito di contenere il ricorso a misure specifiche, atteso che molte
di esse sono state ritenute eccessive e in alcuni casi ridondanti.

Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha 1’obiettivo di identificare le misure di prevenzione della
corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase ’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi
individuati, in funzione del livello di rischio e dei fattori abilitanti.

IL PNA suggerisce delle misure che possono essere applicate sia come generiche che come specifiche e
comunque 1’individuazione non deve essere astratta e generica.

Nella presente pianificazione le singole misure specifiche sono dettagliate per ciascun processo
nell’allegato 1 “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” mentre le misure generiche sono riporta-
te e trattate piu avanti nel presente documento.

Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha come obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto
alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale
strategia diventi parte integrante dell’organizzazione.
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Secondo il PNA la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi
descrittivi:

- Fasi o modalita di attuazione della misura,

- Tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;

- Responsabilita connesse all’attuazione della misura;

- Indicatori di monitoraggio e valori attesi
Secondo I’ANAC, tenuto conto dell’impatto organizzativo, I’identificazione e la programmazione delle
misure devono avvenire con il piu ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della
loro attuazione, anche ai fini di individuare le modalita piu adeguate in tal senso.
L’individuazione delle misure nella presente pianificazione ¢ avvenuta, infatti, con il coinvolgimento
dell’intera struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (referenti del
RPCT, identificati nei funzionari titolari di posizione organizzativa e addetti ai processi) e ci0 ha
permesso l’introduzione di adempimenti e controlli rispondenti ai principi di imparzialita, efficacia ,
efficienza ed economicita.
Gli obiettivi individuati nella presente pianificazione per i responsabili ai vari livelli in merito
all’attuazione delle misure di prevenzione ed i relativi indicatori devono, di norma, essere collegati agli
obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle Performance; pertanto 1’attuazione delle misure
previste nella presente pianificazione diviene uno degli elementi di valutazione del personale.

1.9 - OBIETTIVI STRATEGICI

Gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della Corruzione e della Trasparenza costituiscono
contenuto necessario e parte integrante dei documenti di programmazione strategico - gestionale. Essi
definiti dall’organo di indirizzo e coerentemente agli elementi essenziali indicati nel Piano nazionale
anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC, rappresentano gli elementi
essenziali della sottosezione ai sensi della citata legge n. 190/2012 e del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33 del 2013 e loro ss.mm.ii.. e richiamati nelle diverse deliberazioni ANAC di approvazione e
aggiornamento del PNA.

In particolare la presente pianificazione, quale sezione del PIAO 2023-25, redatto in conformita di quanto
prescritto in ultimo nel Piano Nazionale 2022 che costituisce atto di indirizzo per le Pubbliche
amministrazioni, ha come obiettivo strategico quello di:

<<Promuovere e verificare la piena attuazione degli strumenti e delle misure previste per favorire la
creazione del Valore pubblico in tema di prevenzione della corruzione - Assicurare ¢ ampliare la
trasparenza e la pubblicazione dei dati e informazioni da parte dell'amministrazione garantendo la piena
applicazione degli obblighi di pubblicita introdotti dal D.Lgs. n. 97/2016.>>, e si sviluppa nelle seguenti
azioni:

1- Aggiornamento sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza - entro 30 giorni
dall’approvazione del termine del bilancio di previsione, salvo proroghe

2- Formazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
e del Personale dell'Ente (relazione annuale con cui il RPCT espone il livello di
attuazione delle misure entro 31/12/2023 - 31/12/2024 — 31/12/2025)

3- Relazione annuale del Responsabile della prevenzione della corruzione recante i
risultati delle attivita svolte secondo lo schema indicato da ANAC, ai sensi di quanto
previsto all’art. 1, comma 14, della L. n. 190/2012. (entro 15/12/2023 - 15/12/2024 -
15/12/2025 salvo proroghe ANAC)

4- Monitoraggio e controllo sulle societa ed enti controllati e partecipati

5- Aggiornamento Mappatura dei processi e dei rischi corruttivi

6- Attuazione della Trasparenza
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7- Attuazione della Pianificazione della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza

8- Attuazione codice di comportamento e relativo monitoraggio

Tale obiettivo strategico, viene a sua volta declinato nelle conseguenti azioni operative e di dettaglio pre-
viste nella presente pianificazione, dove sono previste le Misure per le attivita a rischio corruzione pro-
poste dai Referenti del RPCT per ciascun servizio di competenza nel rispetto delle disposizioni in mate-
ria di conflitto di interesse e di obbligo di astensione.

Va precisato, inoltre che, questo LCC, ha provveduto con decreto del Commissario Straordinario con i
poteri del Presidente n. 98 del 16.12.2022, all’ ”Approvazione del Codice di comportamento dei dipen-
denti del Libero Consorzio Comunale di Trapani”, ai sensi DPR n. 62/2013, delle linee Guida in mate-
ria di Codice di Comportamento delle Amministrazioni Pubbliche (delibera n. 177 del 19 febbraio 2020);
i Referenti/Titolari di P.O. vigilano sull'applicazione del Codice e provvedono a segnalare eventuali vio-
lazioni dello stesso al RPCT, che effettua il monitoraggio annuale sull’attuazione del Codice, dandone
atto nella relazione annuale finale, entro il 15 dicembre di ogni anno.

1.10 - Cultura organizzativa e dell’Etica

In tale ambito, oltre alle gia intervenute adozioni, entro il triennio oggetto della presente pianificazione,
saranno elaborati e messi in atto tutti gli strumenti regolamentari, con particolare riguardo per le aree di
attivita dell’Ente a rischio di corruzione.
In particolare, I’Ente che ¢ gia dotato del codice di comportamento del personale, che recentemente ¢
stato oggetto di revisione, provvedera all’individuazione, nell’ambito della presente pianificazione, delle
seguenti misure anticorruzione, in particolare:

» meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni;

» obbligo di formazione del personale;

» rotazione degli incarichi;

» tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti;

» altre misure previste dal Piano.
Ed inoltre, per diffondere la cultura dell’Etica, sono stati avviati una serie di interventi formativi sulla
trasparenza ed anticorruzione nel rispetto della pianificazione formativa per I’anno 2023. Attivita
formativa che sara ancora ampliata mediate il coinvolgimento del personale da inserire nei percorsi di
formazione sui temi dell'etica e della legalita, a partire dai dipendenti chiamati ad operare nei settori in cui €
piu elevato, sulla base del Piano, il rischio corruttivo.
Tali iniziative di formazione andranno ancor piu professionalizzate, anche con 1’aderire ad eventi
organizzati da altre amministrazioni, al fin di garantire un’efficace comprensione prima e una attenta
diffusione poi, della strategia di contrasto ai fenomeni corruttivi.

1.11 - Meccanismi, comuni a tutti gli uffici, di formazione, attuazione e controllo delle decisioni
idonei a prevenire il rischio di corruzione

La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito internet del Libero
Consorzio Comunale, costituisce il metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o
utente, delle decisioni nelle materie a rischio di corruzione disciplinate dalla presente pianificazione.

Ai sensi dell’art.1, comma 9, della L.190/2012, sono individuate misure, comuni e obbligatorie per tutti
gli uffici: per alcune piu rilevanti si € provveduto ad indicare nei punti successivi la rispettiva tempistica
con I’indicazione delle fasi per 1’attuazione, il responsabile (cio¢ gli uffici destinati all’attuazione della
misura) e gli indicatori di monitoraggio, nonché i valori attesi.

Meccanismi di formazione ed attuazione delle decisioni
a. nella trattazione e nell’istruttoria degli atti si prescrive di:
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- nominare il Responsabile Unico del Procedimento nella fase di programmazione
e dare pubblicazione di tale nomina;

- rispettare I’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

- predeterminare i criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori;

- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

-distinguere, laddove possibile, D’attivita istruttoria e la relativa responsabilita dall’adozione
dell’atto finale, in modo tale che per ogni provvedimento siano coinvolti almeno i seguenti
soggetti: I’istruttore proponente (comunque identificabile nel Responsabile del Procedimento), il
Funzionario titolare della Posizione Organizzativa (se diverso dal RUP) ed il Dirigente ove non
abbia delegato il Funzionario titolare della Posizione Organizzativa;

nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia

discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente 1’atto; 1’onere di motivazione ¢

tanto piu diffuso quanto ¢ ampio il margine di discrezionalita;

nella redazione degli atti attenersi ai principi di semplicita, chiarezza e comprensibilita.

nei rapporti con i cittadini, assicurare la pubblicazione di moduli per la presentazione di istanze,

richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento, con I’elenco degli atti da produrre e/o

allegare all’istanza;

nel rispetto della normativa, comunicare il nominativo del responsabile del procedimento,

precisando ’indirizzo di posta elettronica a cui rivolgersi, nonché del titolare del potere sostitutivo;
nell’attivita contrattuale:

- rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo contrattuale;

- ridurre I’area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge e/o dal regolamento
interno;

- privilegiare 1’utilizzo degli acquisti a mezzo CONSIP e/o del MEPA (mercato elettronico della
pubblica amministrazione);

- procedere, almeno sei mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura dei
beni e servizi, alla indizione delle procedure di selezione secondo le modalita indicate dal nuovo
codice degli appalti;

- assicurare la rotazione tra le imprese dei contratti affidati in economia;

- assicurare la rotazione tra 1 professionisti nell’affidamenti di incarichi di importo inferiore alla
soglia della procedura aperta;

- assicurare il libero confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alla gare,
anche ufficiose, e di valutazione delle offerte, chiari ed adeguati;

- allocare correttamente il rischio di impresa nei rapporti di partenariato;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di fuori del mercato
elettronico della pubblica amministrazione;

- verificare la congruitd dei prezzi di acquisto di cessione e/o acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;

- validare 1 progetti definitivi ed esecutivi delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di
cantierabilita;

- acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione.

nella formazione dei regolamenti: applicare la verifica dell’impatto della regolamentazione;

negli atti di erogazione dei contributi, nell’ammissione ai servizi predeterminare ed enunciare

nell’atto 1 criteri di erogazione, ammissione o assegnazione;

nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni: attenersi

scrupolosamente alle prescrizioni dettate dal regolamento interno;

far precedere le nomine presso enti aziende, societa ed istituzioni dipendenti dal Libero Consorzio

Comunale, da una procedura ad evidenza pubblica;

nell’attribuzione di premi ed incarichi al personale dipendente operare mediante l’utilizzo di

procedure selettive e trasparenti;
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. nell’individuazione dei componenti delle commissioni di concorso e di gara, acquisire, all’atto
dell’insediamento la dichiarazione di non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o professionali
con 1 partecipanti alla gara od al concorso;

m. nell’attuazione dei procedimenti amministrativi favorire il coinvolgimento dei cittadini che siano
direttamente interessati all’emanazione del provvedimento, nel rispetto delle norme sulla
partecipazione e l’accesso, assicurando, quando previsto, la preventiva acquisizione di pareri,
osservazioni, ecc. e la pubblicazione delle informazioni sul sito istituzionale dell’ente;

n. attuare i procedimenti del controllo di gestione, monitorando con la applicazione di indicatori di
misurazione dell'efficacia ed efficienza (economicitd e produttivitd) le attivita individuate dal
presente piano, quali a piu elevato rischio di corruzione;

Oltre alle suddette misure, per ogni attivita e procedimento “a rischio”, dovra essere redatto, a cura del
competente Funzionario-P.O., un elenco (check-list) aggiornato delle relative fasi e dei passaggi
procedimentali, completo dei riferimenti normativi, dei tempi di conclusione del procedimento e di ogni
altra indicazione utile a standardizzare e a tracciare I’iter amministrativo. Con cadenza semestrale,
ciascun Funzionario-P.O. trasmettera al RPCT insieme al superiore elenco, apposita relazione
sull’attivita svolta e sulle eventuali criticita rilevate, corredata dall’elenco dei procedimenti sottoposti a
verifica. Tali relazioni semestrali trasmesse al RPCT forniranno gli elementi utili alla Relazione Annuali
ex art. 1, comma 14, della L.. n. 190/2012.

Meccanismi di controllo delle decisioni e di monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
Salvi i controlli previsti dai regolamenti adottati ai sensi e per gli effetti di cui al D.L. n. 174/2012,
convertito in legge n. 213/2012, con cadenza semestrale 1 Responsabili dei Servizi, trasmettono al
Responsabile della prevenzione della corruzione un report indicante, per le attivita a rischio afferenti il
settore di competenza:

- il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati gli standard procedimentali previsti;

- il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati 1 tempi di conclusione dei

procedimenti e la percentuale rispetto al totale dei procedimenti istruiti nel periodo riferimento;

- la segnalazione dei procedimenti per i quali non ¢ stato rispettato 1'ordine cronologico di trattazione.
Il Responsabile della prevenzione e della corruzione, acquisiti i reports da parte dei referenti di ciascun
settore, da atto dei risultati del monitoraggio effettuato nella sua relazione annuale pubblicata nella
sezione “Amministrazione Trasparente”, utilizzata anche ai fini della valutazione della performance
dirigenziale.

1.12 - Monitoraggio dei rapporti (in particolare quelli afferenti le Aree a rischio) tra
1'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a
procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di
qualunque genere.

Con cadenza semestrale:

» 1 Responsabili dei Servizi trasmettono al RPCT un monitoraggio di attivitd e procedimenti “a
rischio” del proprio settore, giustificando analiticamente la effettiva eccezionalita dei casi (per
scongiurare danni gravi ed irreparabili alla p.a.) in cui si € ricorsi ad affidamenti diretti.

» 1 Responsabili dei servizi verificano, anche sulla base dei dati disponibili, eventuali sussistenze di
rapporti di parentela o affinita fino al secondo grado, o assidua e abituale frequentazione tra i suoi
dipendenti che hanno parte, a qualunque titolo, in detti procedimenti e i soggetti e gli operatori
economici destinatari dei provvedimenti amministrativi, con particolare riguardo alle autorizzazioni,
alle concessioni, alla corresponsione di contributi, al riconoscimento di esenzioni, alla fornitura di
beni e servizi.

» 1l Responsabile del Servizio ¢ tenuto a comunicare gli esiti di tale verifica al RPCT, informando
laddove si siano riscontrate situazioni patologiche o il cui verificarsi puo pregiudicare la correttezza
dell’azione amministrativa. 11 Responsabile del Servizio/Dirigente ¢ tenuto inoltre a informare
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tempestivamente il RPCT qualora, dietro 1’informazione su eventuali conflitti di interesse, abbia
autorizzato il dipendente a proseguire nelle attivita o nelle decisioni.

» 1l Responsabile del Servizio ¢ tenuto a mettere in atto tutte le misure previste ed espressamente
comunicate dal RPCT ai fini del contenimento del rischio a cui gli uffici possano essere esposti.

» Compete al RPCT verificare se Responsabili di uffici e servizi abbiano ottemperato a tutti i suddetti
adempimenti.

1.13- Obblighi di informazione nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione

I Funzionari referenti incaricati di P.O. collaborano con il Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione secondo quanto previsto nel presente Piano e sono comunque obbligati a fornire
semestralmente al medesimo Responsabile le seguenti informazioni
a. nell'ambito dell’attivita istruttoria ad elevato rischio di corruzione dichiarazione di avere proceduto
ad acquisire le dichiarazioni relative all’assenza di conflitti di interesse e agli obblighi di astensione;
b. ogni eventuale anomalia rispetto all’ordinario e regolare espletamento delle attivita di ufficio, con
particolare riguardo alle prescrizioni relative alla trasparenza amministrativa e al codice di
comportamento;
c. eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche potenziale, per il quale possano generarsi
situazioni di indebita interferenza nel corretto espletamento dell’azione amministrativa;
d. eventuali violazioni al codice di comportamento, con particolare riguardo a situazioni che possano
interferire sulla regolarita e correttezza dell’azione amministrativa;
e. ogni ulteriore atto o informazione che venga richiesto ai fini del presente piano, rispettando i tempi
di riscontro assegnati.

Nei paragrafi a seguire (punti 1.14, 1.15 e dall’1.17 all’1.30) vengono trattate le MISURE GENERALI
applicate ai PROCESSI a rischio, di cui al seguente elenco:

[y

Obbligo di formazione del personale

Rotazione degli incarichi

Vigilanza sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilitd e incompatibilita
Codice di comportamento e responsabilita disciplinare

Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (Whistleblowing)

Monitoraggio dei tempi dei Procedimenti

Meccanismi di controllo nella formazione delle decisioni

Astensione in caso di Conflitto d’interesse

Lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione di lavoro (pantouflage)
Conferimento ed autorizzazione incarichi

Formazione di commissioni, assegnazione agli uffici e conferimento di incarichi in caso di
condanna penale per delitti contro la P.A.

Controllo successivo di regolarita amministrativa

Controlli ulteriori Autocertificazioni

Standardizzazione delle procedure

Trasparenza

Patti di integrita.
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1.14- Obbligo di formazione del personale

1. II Responsabile della prevenzione della corruzione, compatibilmente con i tempi di attivazione dei
percorsi formativi da parte dei soggetti istituzionalmente preposti alla formazione del personale degli
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EE.LL., anche interni all’Ente in possesso di specifici requisiti culturali, definisce uno specifico
programma annuale di informazione/formazione sulle materie di cui al Piano e sui temi dell'etica e
della legalita, delle buone prassi amministrative, anche alla luce delle risultanze dei controlli e
verifiche, la disciplina dei reati contro la pubblica amministrazione ed in particolare le modifiche
contenute nella L. 190/2012.

. Il personale da avviare alle iniziative formative ¢ individuato dal RPCT, sentiti i Responsabili dei
servizi.

. La partecipazione al piano di formazione da parte del personale selezionato rappresenta un obbligo
d’ufficio la cui violazione, se non adeguatamente motivata, comporta 1’applicazione di sanzioni
disciplinari .

. I RPCT predispone, col supporto dell’Ufficio Formazione del Servizio “Gestione giuridica del
Personale”, un report annuale contenente il resoconto delle attivita di formazione effettuate da ciascun
dipendente, anche con 1’indicazione dell’eventuale superamento di test di verifica, se previsti, quale
monitoraggio della formazione e dei risultati conseguiti.

. L’obbligo di partecipare alla formazione di cui al presente articolo ¢ esteso anche ai Responsabili
degli uffici e dei servizi.

Format del Report annuale sull’attivita formativa:

Esito
(Es.: superamento di test di verifica,
attestazione di partecipazione, etc. )

Personale
formato

Modalita
fruizione

Ente/Societa
Formazione

Ore
formative

Data

NOTE
evento

Oggetto

La tabella seguente sintetizza le fasi, le modalita ed 1 soggetti responsabili dell’attuazione della misura:

Fasi per l'attuazione Tempi di Indicatori

realizzazione

Responsabili

Trasmissione al Servizio Personale (Uff.
Formazione) della proposta annuale del
Programma Formativo Anticorruzione

Definizione di un
Programma annuale di

informazione/formazione
in materia di
Anticorruzione e
Trasparenza

Entro il termine
dell’approvazione
del PIAO

RPCT attraverso il
Referente dello Staff
Anticorruzione

e Trasparenza sulle materic di cui al
Piano e sui temi dell’etica e della legalita,
delle buone prassi amministrative, sulla
disciplina dei reati contro la pubblica
amministrazione e in particolare sulle
modifiche contenute nella 1. 190/2012

Approvazione del

Piano della Formazione
del personale dipendente
(sottosezione 3 del PIAO)

Entro il termine
di approvazione
del PIAO

Servizio Personale
(Uff. Formazione)

Approvazione del Piano della
Formazione del personale
dipendente di cui il Programma
Formativo Anticorruzione e

Trasparenza ¢ parte integrante

Individuazione del
personale da avviare alle
iniziative formative sentiti
i Responsabili dei Servizi

Puntualmente nel
corso dell’anno
sulla base dei
corsi formativi
resi fruibili
gratuitamente, da
Enti e/o Aziende
e Associazioni, 0
preventivamente
programmati a
seguito specifiche
richieste o

RPCT e referenti del
RPCT

Almeno un corso formativo (anche in
house) somministrato al personale, ove
individuato.

Comunicazioni all’Ufficio Formazione del
Personale formato.

attuazione della Misura

comunque entro il

Servizio Personale

necessita

formative
. . Entro il 15/12 di RPCT attraverso il | predisposizione di un report annuale
Monitoraggio della . . o
0gni anno o Referente del contenente il resoconto delle attivita di

formazione effettuate da ciascun
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termine di scadenza | (Uff. Formazione) | dipendente, anche con [I’indicazione
di pubblicazione dell’eventuale superamento di test di
della Relazione verifica, se previsti, quale monitoraggio
annuale del RPCT della formazione e dei risultati conseguiti

1.15- Rotazione degli incarichi

Per quanto attiene alla rotazione dei dipendenti, quale misura fondamentale di prevenzione della
corruzione, ’ANAC nel PNA 2016 ha dedicato all’argomento un apposito approfondimento.
L’applicazione del principio della rotazione, perd, “incontra dei limiti oggettivi e soggettivi”.
Allorquando si ravvisa “I’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuitda dell’azione
amministrativa e di garantire la qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di
talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico, non si deve
dare luogo a misure di rotazione se esse comportano la sottrazione di competenze professionali
specialistiche da uffici cui sono affidate attivita ad elevato contenuto tecnico”. Come si vede, le esigenze
organizzative vengono dalla medesima Autoritad prese in prioritaria considerazione, specialmente negli
enti di dimensioni piu ridotte. Quanto ai limiti soggettivi (diritti individuali dei dipendenti soggetti alla
misura ed 1 diritti sindacali) le misure di rotazione devono contemperare le esigenze di tutela oggettiva
dell’amministrazione (prestigio, imparzialita, funzionalitd) con tali diritti.

Sulla scorta del PNA, queste indicazioni sono oggetto di informazione sindacale, il che non si deve
comunque tradurre nell’apertura di una “negoziazione™: quindi non si tratta di materia oggetto di
concertazione, né tanto meno di contrattazione.

In base al parere A.N.AC. n. 114/2014, la rotazione riguarda il personale di tutte le categorie contrattuali,
ove ci0 sia piu funzionale all’attivita di prevenzione e non contrasti con il buon andamento e la
continuita dell’attivita amministrativa, purché le scelte effettuate dal singolo Ente siano congruamente
motivate e si identifichi, per ciascun ufficio esposto a rischio, un nocciolo duro di professionalita
sottratto alla rotazione”. Il parere ANAC n. 113/2014 ha vieppiu chiarito che la rotazione puo essere
effettuata, ove previsto nel PTPC, anche “in base a un criterio territoriale” ed in presenza di adeguate
motivazioni.

Per cio che riguarda la rotazione dei responsabili dei servizi e del personale incaricato nello svolgimento
delle attivita soprattutto a rischio corruzione, va precisato che recentemente si ¢ provveduto alla
modifica dell’assetto macro-organizzativo del Libero Consorzio Comunale di Trapani, con decreto del
Commissario straordinario n. 35 del 04.04.2023, a seguito del conferimento di n.2 incarichi di Dirigente
amministrativo contabile, a conclusione dell’espletamento di apposita procedura di cui I’avviso del
10.01.2023, approvato con Decreto del Commissario Straordinario n. 2 del 10/1/2023, di parziale
modifica al Decreto Commissariale n. 105 del 28/12/2022.

Con il medesimo decreto ¢ stato altresi approvato 1’avviso per il conferimento dell’incarico di Dirigente
Area Tecnica, e, a conclusione dell’iter procedurale di selezione, ¢ stato individuato anche il dirigente
destinatario dell’incarico, giusta decreto commissariale n. 40 del 20.04.2023.

L’orientamento dell’ANAC ¢ stato quello di rimettere 1’applicazione della misura della rotazione
ordinaria all’autonoma organizzazione delle amministrazioni.

La rotazione dei dirigenti puo avvenire soltanto dopo la scadenza dell’incarico triennale.

L’attribuzione degli incarichi sia ai Dirigenti che ai titolari di P.O. avviene nel rispetto delle disposizioni
in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi (D.1gs. 39/2013).

La rotazione “c.d. straordinaria” prevista dall’art.16, co.1, lett.1-quater del d.lgs. 165/2001, ¢ disposta
obbligatoriamente e viene attuata immediatamente al momento della conoscenza per i1 dirigenti e
funzionari in coerenza con la Delibera n. 215 del 26 marzo 2019 “Linee guida in materia di applicazione

della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera I-quater, del d.lgs. n. 165
del 2001").
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La rotazione straordinaria ¢ una misura da adottare in caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva a carico del personale dipendente dell’amministrazione. Tale forma di
rotazione ¢ disciplinata nel D.Igs. 165/2001, art. 16, co. 1, lett. I-quater, secondo cui “I dirigenti di uffici
dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il
rischio corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la
rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva”.

Al fine di stabilire I’applicabilita della rotazione straordinaria al singolo caso, I’amministrazione ¢ tenuta
a verificare la sussistenza:

- dell’avvio di un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi inclusi 1 dirigenti;

- di una condotta, oggetto di tali procedimenti qualificabile come “corruttiva” ai sensi dell’art. 16, co. 1,
lett. I-quater del d.lgs. 165/2001, sulla scorta delle linee guida emanate da ANAC con delibera n. 215 del
26/03/2019.

In particolare, con riferimento al momento del procedimento penale da considerare ai fini
dell’applicazione della misura in argomento, I’ANAC ha espresso I’orientamento che il legislatore abbia
inteso fare riferimento “al momento in cui il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di
cui all’art. 335 c.p.p.”, atto che segna I’effettivo inizio del procedimento penale.

Per quanto riguarda, invece, I’ambito oggettivo della disposizione normativa con riferimento ai reati pre-
supposto, I’ANAC, ha chiarito che “I’elencazione dei reati (delitti rilevanti previsti dagli articoli 317,
318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis del codice penale),
di cui all’art. 7 della legge n. 69 del 2015, per “fatti di corruzione” possa essere adottata anche ai fini del-
la individuazione delle “condotte di natura corruttiva” che impongono la misura della rotazione straordi-
naria ai sensi dell’art.16, co. 1, lettera l-quater, del d.1gs.165 del 2001”.

Secondo dette linee guida, la concorrenza di dette due condizioni, cio¢ la conoscenza dell’iscrizione del
dipendente nel registro delle notizie di reato per una delle fattispecie penali di cui all’art. 7 della legge n.
69/2015, obbliga I’amministrazione a valutare con immediatezza il pregiudizio che la condotta corruttiva
puo arrecare alla propria immagine di imparzialita, assumendo al termine di un’adeguata istruttoria e di
apposito contradditorio un provvedimento motivato con il quale viene adottata una decisione tra le due
possibili: ritenere la sussistenza di detto pregiudizio, e quindi trasferire il dipendente ad altro Ufficio (nel
caso di dirigenti, cid comporta la revoca anticipata dell’incarico dirigenziale, con assegnazione ad altro
incarico), ovvero rimandare la decisione finale al termine delle indagini gia avviate.

Inoltre, se per lo stesso fatto oggetto del provvedimento di rotazione straordinaria interviene il rinvio a
giudizio, si applichera la disciplina (sul trasferimento obbligatorio) prevista dalla legge n. 97/2001: in tal
caso, se il trasferimento ¢ gia stato disposto, I’amministrazione potra disporre un nuovo trasferimento o
confermare quello gia in atto, comunque nei termini stabiliti dalla predetta disposizione di legge.

Viene precisato che nel caso di procedimenti penali avviati per gli altri reati contro la p.a. (di cui al Capo
I del Titolo II del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art.
3 del d.lgs. n. 39 del 2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. n. 165/2001 e del d.1gs. n. 235 del 2012), la decisio-
ne di ricorrere o meno alla misura della rotazione straordinaria diventa facoltativa, restando in capo
all’amministrazione la valutazione circa la gravita del delitto.

Nel caso di avvio di un procedimento disciplinare per condotte di tipo corruttivo, le Linee guida
stabiliscono che va espletata la stessa attivita istruttoria come sopra delineata: in merito 1’ Autorita, nel
rilevare 1’assenza di una specificazione normativa dei comportamenti di natura corruttiva, non rilevanti
penalmente e perseguiti in sede disciplinare, che danno luogo all’applicazione della rotazione, ritiene che
i comportamenti da considerare, attesa la delicatezza della materia, siano quelli che possono integrare le
fattispecie di natura corruttiva di cui alle ipotesi di reato indicate all’art. 7 della legge n.69/2015.

Infine, poiché I’applicazione della misura ¢ condizionata alla conoscenza, da parte dell’amministrazione,
di un momento del procedimento penale che non ha evidenza pubblica, in sede di aggiornamento del
codice di comportamento ¢ stato introdotto il dovere del dipendente che sia venuto a conoscenza di
essere stato sottoposto ad un procedimento penale di darne immediata informazione al Dirigente della
struttura di appartenenza.
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La rotazione, salvo casi eccezionali, dovra avvenire con cadenza non inferiore ad anni 3 e non superiore
ad anni 5, a decorrere dall’attuazione della presente misura. L’applicazione di tale misura potra subire
deroghe se I’effetto della rotazione incontra dei limiti oggettivi, quali I’esigenza di assicurare il buon
andamento e la continuita dell’azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze
professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolar riguardo a quelle
con elevato contenuto tecnico. La rotazione ¢ comunque esclusa per le figure aventi profili professionali
in cui ¢ previsto il possesso di lauree specialistiche possedute da una sola unita.
Nel caso in cui emergesse I’impossibilita oggettiva e motivata di rotazione, I’Ente adottera in ogni caso
misure rinforzate sui processi in questione, quali I’introduzione di misure alternative, quali la
segregazione delle funzioni, meccanismo della distinzione delle competenze con attribuzione a soggetti
diversi dei compiti di:

- svolgere istruttorie ed accertamenti;

- adottare decisioni ed attuarle;

- effettuare verifiche.

La tabella seguente sintetizza le fasi, le modalita ed i soggetti responsabili dell’attuazione della misura da
attuare ove se ne ravvisi I’esigenza nel triennio 2023/2025:

Fasi per l'attuazione Tempi di realizzazione Responsabili Indicatori

non inferiore ad anni 3 e non

Attuazione rotazione superiore ad anni 5, a decorrere Dirigenti/ N. di personale ruotato ¢/o misure
dall’attuazione della presente Responsabili di P.O. | rinforzate alternative alla rotazione

misura.
Entro il 15/12 di ogni anno o e Report monitoraggio:
. . . . ] . Dirigenti/ ..
Monitoraggio della attuazione comunque entro il termine di I, n. personale ruotato/n.personale Dirigente,
. . L Responsabili di . . . . .

della Misura scadenza di pubblicazione della PO area dei funzionari ed E.Q.e area istruttori

Relazione annuale del RPCT o e motivazione di eventuale scostamento

1.16- Misure di prevenzione riguardanti tutto il personale

1. Ai sensi dell’art. 35-bis del D.Igs. 165/2001, cosi come introdotto dall’art. 1, comma 46 della L.
190/2012, coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale:

a. non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b. non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

c. non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

2. Il dipendente, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, € tenuto a comunicare - non appena
ne viene a conoscenza - al proprio Dirigente/Responsabile della prevenzione, di essere stato sottoposto
a procedimento di prevenzione ovvero a procedimento penale per reati di previsti nel capo I del titolo I
del libro secondo del codice penale.

3. Ai sensi dell’art. 6-bis della L. n. 241/90, cosi come introdotto dall’art.1, comma 41, della L.
190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le
valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale, devono astenersi in caso di
conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, ai loro superiori
gerarchici.

I Dirigenti formulano la segnalazione riguardante la propria posizione al Segretario Generale/RPCT ed
al Presidente/Commissario straordinario.

4. Restano ferme le disposizioni previste dal D. Lgs. 165/2001 in merito alle incompatibilita dei
dipendenti pubblici e in particolare 1’articolo 53, comma 1 bis, relativo al divieto di conferimento di
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incarichi di direzione di strutture organizzative deputate alla gestione del personale (cio¢ competenti in
materia di reclutamento, trattamento e sviluppo delle risorse umane) a soggetti che rivestano o abbiano
rivestito negli ultimi due anni cariche in partiti politici ovvero in movimenti sindacali oppure che
abbiano avuto negli ultimi due anni rapporti continuativi di collaborazione o di consulenza con le
predette organizzazioni.

5. Ai sensi dell’articolo 53, comma 3-bis, del D. Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii. ¢ altresi vietato ai dipendenti
di svolgere anche a titolo gratuito i seguenti incarichi di collaborazione e consulenza:

a. Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti ai quali abbiano, nel biennio
precedente, aggiudicato ovvero concorso ad aggiudicare, per conto dell’Ente, appalti di lavori,
forniture o servizi;

b. Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti con i quali I’Ente ha in corso di
definizione qualsiasi controversia civile, amministrativa o tributaria;

c. Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti pubblici o privati con i quali I’Ente ha
instaurato o € in procinto di instaurare un rapporto di partenariato.

6. A tutto il personale dell’Ente, indipendentemente dalla categoria e dal profilo professionale, si applica
il “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici” approvato con D.P.R. n. 62/2013. In particolare,
si applica il Codice di Comportamento specificamente approvato dall’Ente con decreto commissariale
con 1 poteri del Presidente n. 98 del 16.12.2022, e pubblicato nell’apposita sezione ‘“Amministrazione
trasparente”,

1.17- Vigilanza sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita

1. 11 D. Lgs. 39/2013 ha disciplinato sia ipotesi di inconferibilita degli incarichi dirigenziali, sia
ipotesi di incompatibilita.

2. L’accertamento dell’esistenza di ipotesi di inconferibilitd/incompatibilita dopo 1’affidamento
dell’incarico, comporta la risoluzione del contratto. Tale misura si applica attraverso la
obbligatoria dichiarazione da rendere contestualmente all’incarico di non trovarsi nei casi di
inconferibilita e incompatibilita previsti dalla normativa e nell’impegno a comunicare con
immediatezza eventuali situazione sopravvenute.

3. All’atto del conferimento dell’incarico, ogni soggetto a cui ¢ conferito il nuovo incarico presenta
previamente una dichiarazione, da produrre ai soggetti responsabili dell’istruttoria del
provvedimento finale della nomina o del conferimento dell’incarico, sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita di cui al decreto citato.

4. Ogni incaricato, inoltre, ¢ tenuto a produrre, annualmente, ai soggetti responsabili dell’istruttoria
del provvedimento finale della nomina o del conferimento dell’incarico, una dichiarazione sulla
insussistenza di una delle cause di incompatibilita.

5. Le dichiarazioni di cui ai commi precedenti dovranno contenere in allegato 1’elencazione di tutti
gli eventuali incarichi e/o cariche ricoperti in altri enti pubblici/privati, nonché le eventuali
condanne per reati contro la pubblica amministrazione nel rispetto di quanto previsto dalla
determinazione A.N.AC. n. 833 del 3/8/2016. Esse sono pubblicate nel sito web; tale
pubblicazione ¢ costitutiva, cio¢ condizione essenziale ai fini dell’efficacia dell’incarico. Tali
dichiarazioni rese dagli interessati con riguardo all’art.3 del D.Igs. n.39/2013 sono sottoposti a
verifiche a campione nel rispetto delle indicazioni contenute nel vigente Codice di
comportamento dell’Ente.

La tabella che segue sintetizza le fasi, i tempi di attuazione e i soggetti responsabile della misura:

Fasi per ’attuazione Tempi di Responsabili Indicatori
realizzazione
Obbligo di acquisire | Sempre  prima | Soggetti responsabili | -n. di
preventiva dichiarazione | dell’incarico dell’istruttoria del | dichiarazione/n. di
prima di conferire 1’incarico provvedimento finale | incarichi;
della nomina o del|-n.diverifiche/n.
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conferimento dichiarazioni

dell’incarico
Obbligo di aggiornare la|annualmente Il servizio Risorse | n. di dichiarazione
dichiarazione Umane aggiornate /n. totale
dichiarazioni da
aggiornare

1.18 - Codice di comportamento e responsabilita disciplinare

Il dipendente dell’Ente ¢ tenuto a rispettare il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici,
richiamato dal D.P.R. 16 aprile 2013, n.62 e, ut supra, anche quello recente approvato con decreto del
Commissario Straordinario con i poteri del Presidente n. 98 del 16.12.2022. La violazione dei doveri
sanciti nel Codice di Comportamento, compresi quelli relativi all’attuazione del PTPCT (oggi
sottosezione del PIAO) (fra cui I’ineludibilita della collaborazione di tutti i soggetti con il RPCT),
costituisce fonte di responsabilita disciplinare da contestare nelle forme previste dall’apposito
Regolamento di disciplina. I dirigenti ed i responsabili di P.O. per il personale loro assegnato, vigilano
sull’applicazione del Codice e segnalano, ai soggetti competenti ad irrogare la sanzione e al RPCT,
eventuali violazioni. La mancata segnalazione ai soggetti competenti ad irrogare la sanzione e al RPCT
equivale ad omessa dichiarazione di comportamenti contrari ai doveri previsti dal Codice di
comportamento, da parte di personale assegnato, con conseguente responsabilita civile, penale,
amministrativa e disciplinare. Nel corso del 2023 si dara applicazione al nuovo codice di comportamento
e al suo monitoraggio.. L applicazione della misura prevede le azioni da intraprendere, le modalita e le
figure responsabili, meglio specificate nella seguente tabella:

Fasi per ’attuazione Tempi di Responsabili Indicatori
realizzazione

Informazione del nuovo Codice | Nel corso | RPCT/Dirigenti/PP. | Produzione Report
nell’organizzazione dell’anno 00.
Rispetto delle norme contenute | semestralmente | Dirigenti/P.O. e | Produzione Report
nel Codice da parte di tutti i U.P.D.
dipendenti,consulenti,collaborato
11 etc.

1.19 - Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti

1. Il pubblico dipendente che denuncia all’autorita giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero
riferisce al proprio superiore gerarchico o al RPCT condotte illecite di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di
lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia, a meno che il fatto non
comporti responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione.

2. Nell’ambito del procedimento disciplinare, 1’identita del segnalante puo essere rivelata solo ove -
la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell’incolpato. La denuncia ¢
sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241.
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3. La tutela dell’anonimato non ¢ sinonimo di accettazione delle segnalazioni anonime. La misura di
tutela si riferisce al caso di segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili.
Le disposizioni a tutela dell’anonimato e di esclusione dall’accesso documentale non possono
essere riferibili ai casi in cui I’anonimato non puo essere opposto in seguito a disposizioni di
legge speciale. Sono prese in considerazione segnalazioni anonime solo se complete, precise,
sufficientemente dettagliate, circostanziate, verificabili senza ledere 1 diritti, anche alla
riservatezza, del soggetto segnalato e riguardanti reati o atti, fatti e comportamenti a danno
dell’interesse pubblico.

Recentemente trovano applicazione le ultime novita introdotte dal D.Lgs. 10 marzo 2023 n. 24, di
attuazione della direttiva UE 1937/2019, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 63 del 15 marzo
2023, con cui I' Italia recepisce in via definitiva la direttiva sul whistleblowing riguardante la
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e recante disposizioni
riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative
nazionali. Il Presidente dell’Anac ultimamente ha ribadito 1’obbligo per I’attivazione del canale
segnalazione interna: “I soggetti del settore pubblico e i soggetti del settore privato attivano
propri canali di segnalazione, che garantiscano la riservatezza dell’identita del whistleblower”.

L’applicazione della misura deve prevedere le azioni da intraprendere, le modalita ed i1 soggetti
responsabili meglio specificati nella seguente tabella:

Fasi per Uattuazione | Tempi di realizzazione | Responsabili Indicatori
Sensibilizzazione e | Periodicamente durante | RPCT - Almeno una giornata
informazioni per la|i percorsi formativi Formatori formativa sulla misura
diffusione della interni ed

Misura esterni

Elaborazione della | Entro il 14/7/23 P.O. del | Elaborazione della Policy
Policy e Servizio (SI/NO)
Implementazione della Sistemi

procedura  attraverso informativi”

’attivazione di

piattaforma  digitale

accessibile da apposita
sottosezione dedicata

di “Amministrazione
Trasparente”
Monitoraggio Entro il 15/12 di ogni |[RPCT n. di segnalazioni
dell’attuazione  della|anno o comunque entro pervenute
misura il termine di scadenza di
pubblicazione della
Relazione annuale del
RPCT

1.20 - Il Monitoraggio dei tempi dei Procedimenti

L’art.1 comma 9 lett. d, della L. 190/2012 stabilisce che il PTPC deve prevedere idonee misure
finalizzate al monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti. Tali informazioni, ai sensi dell’art. 24 del D.lgs 33/2013 devono essere
rese pubbliche sulla seziona Amministrazione Trasparente in modo da consentire al cittadino o a
chiunque ne abbia interesse di verificare livelli di efficienza dell’Ente.

L’Ente ha gia pubblicato nell’apposita sezione tutti i dati e le informazioni di cui all’art. 35 comma 1 del
Dlgs. 33/2013.
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Al fine di una piu efficace implementazione della misura per il 2023, si sintetizzano nella tabella che
segue le fasi, le modalita ed 1 soggetti responsabili dell’attuazione:

Fase per | Tempi di realizzazione | Responsabili Indicatori
[’attuazione
Pubblicazione  sul | Continuamente in | I Referenti del RPCT | Presenza sul sito
sito di eventuali|presenza di modifiche|e il Segretario | distinto per direzione
aggiornamenti  dei | organizzative generale dell’elenco dei
procedimenti con le procedimenti
informazioni di cui puntualmente
all’art. 35 c.1 del aggiornato
D.lgs. 33/2013
Monitoraggio Entro il 15/12 di ogni |RPCT con il | Report
dell’attuazione dellajanno o comunque |supporto dell’Ufficio |sull’andamento del
misura entro il termine di|Controllo di | rispetto dei termini
scadenza di | gestione, Ufficio | dei procedimenti
pubblicazione  della|Controllo successivo
Relazione annuale del | Amministrativo
RPCT

1.21- Meccanismi di controllo nella formazione delle decisioni

L’art.1 comma 9 lett. b) della legge 190/2012 prevede per le attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato
il rischio di corruzione 1’attivazione di idonei meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle
decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione.

I tempi, le modalita di attuazione della presente misura e 1 soggetti responsabili sono sintetizzati nella
seguente tabella:

Fasi per ’attuazione Tempi Responsabili Indicatori
realizzazione
Individuazione dei|Entro il 30/03 | Dirigenti, Segretario | Presenza di eventuali
responsabili dei|dell’anno,o in | Generale, atti di micro-
procedimenti e  delle | qualsiasi Responsabili P.O. organizzazione o altri
attivita momento provvedimenti

Presenza di almeno due|Sempre vanno |Dirigenti, Segretario | Report semestrale
figure che partecipano al [motivati i casi|generale Responsabili

procedimento di impossibilita | P.O.

oggettiva
Monitoraggio Periodica Segr.Gen. quale resp. |n. casi conformi/n.
dell’attuazione della Controllo successivo | casi controllati
misura di regolarita amm.va

1.22 - Astensione in caso di conflitto d’interesse

I titolari degli uffici competenti, 1 responsabili dei procedimenti amministrativi, nell’adozione di pareri,
nelle valutazioni tecniche, nella redazione degli atti endoprocedimentali o nell’adozione del
provvedimento finale, hanno 1’obbligo di astenersi in qualsiasi situazione di conflitto di interesse e di
segnalare ogni situazione di conflitto, anche solo potenziale.
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Le situazioni di conflitto sono conseguenti a:
- Legami di parentela o affinita sino al quarto grado;
- Legami stabili di amicizia e/o di frequentazione abituale;
- Legami professionali, societari, associativi;

- Legami di diversa natura di quelli sopra indicati capaci di incidere negativamente sull’imparzialita

del dipendente.

I tempi, le modalita di attuazione della presente misura ed i soggetti responsabili sono cosi sintetizzati:

Fasi per 'attuazione | Tempi di realizzazione Responsabili Indicatori
Segnalazione a carico | Tempestivamente e | Dirigenti sono | N. segnalazioni
dei dipendenti di ogni | con immediatezza responsabili della verifica | pervenute;
situazione di conflitto e del controllo nei
anche potenziale confronti dei dipendenti | N.controlli effettuati/
assegnati N. di dichiarazione
prodotte
Monitoraggio Entro il 15/7 di ogni|Dirigenti/Referenti  del | Report;
dell’attuazione della | anno; RPCT, RPCT, UPD n. casi accertati/N.
Misura Entro il 15/12 di ogni segnalazioni
anno o0 comunque pervenute;
entro il termine di N.provvedimenti
scadenza di disciplinari a seguito
pubblicazione della di verifiche effettuate
Relazione annuale del
RPCT

1.23 - Lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione di lavoro

L’art. 53, comma 16- ter del D. Lgs. 165/2001 dispone il divieto innanzitutto per i dipendenti delle
pubbliche amministrazioni (sia ai dipendenti con contratto a tempo indeterminato sia ai soggetti legati
alla p.a. da un rapporto di lavoro a tempo determinato o autonomo, secondo il parere ANAC AG/2 del
4 febbraio 2015, eccezion fatta per gli incarichi non dirigenziali attribuiti, con contratti di lavoro a
tempo determinato o di collaborazione, al fine di dare attuazione ai progetti del PNRR) che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita dell’amministrazione svolta
attraverso 1 medesimi poteri, compresi 1 soggetti economici partecipati o controllati dalla pubblica
amministrazione. Si tratta di una fattispecie che si configura quale integrazione dei casi di
inconferibilita e incompatibilita contemplate dal d.1gs. n. 39 del 2013, come si evince dalle disposizioni
stesse in materia di pantouflage contenute all’art. 21 dello stesso decreto.

Nella parte generale del PNA 2022 un approfondimento ¢ stato dedicato proprio al divieto di
pantouflage (da pag. 63 a 74): I’ Autorita ha inteso suggerire alle amministrazioni/enti e ai RPCT alcune
misure di prevenzione e strumenti di accertamento di violazioni del divieto di pantouflage. Tutti gli
aspetti sostanziali - ad eccezione di quelli strettamente connessi alla definizione di suddette misure e
strumenti che sono stati affrontati nel PNA 2022 - e procedurali della disciplina, che sono numerosi,
saranno oggetto di successive Linee Guida e/o atti che 1’Autorita intendera adottare. La norma sul
divieto della cd. “incompatibilita successiva” (pantouflage) prevede conseguenze sanzionatorie, quali
la nullita del contratto concluso e dell’incarico conferito in violazione del predetto divieto; mentre, ai
soggetti privati che hanno conferito 1’incarico ¢ preclusa la possibilita di contrarre con le pubbliche
amministrazioni nei tre anni successivi, con contestuale obbligo di restituzione dei compensi
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eventualmente percepiti ed accertati ad essi riferiti. E’ fatto obbligo, a cura del Servizio Personale, al
dipendente al momento della cessazione dal servizio, di far sottoscrivere una dichiarazione con cui si
impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine
alla conoscibilita della norma. Sara cura del Servizio Personale acquisire tale dichiarazione anche da
parte dei dipendenti non piu in servizio in questo Ente che non hanno ancora maturato tre anni dalla
cessazione dal rapporto di lavoro. Il RPCT non appena a conoscenza della violazione del divieto di
pantouflage da parte di un ex dipendente, ¢ tenuto a segnalare detta violazione all’ANAC e
all’amministrazione presso cui il dipendente prestava servizio.

La misura mira ad evitare che il dipendente pubblico possa sfruttare la posizione acquisita all’interno
dell’ente per ottenere condizioni di lavoro maggiormente vantaggiose con soggetti con cui € entrato in
contatto in ragione del proprio ufficio. La ratio della misura ¢ quella di evitare comportamenti
opportunistici dei dirigenti e dei funzionari pubblici.

La misura si intende riproporre anche nel 2023 e si sintetizza come segue:

Fasi per lattuazione Tempi di realizzazione Responsabili Indicatori

Aggiornamento della banca | Tempestivamente  all’atto | Serv. Ris. Umane | S/NO
dati ricognitiva relativa alle | della cessazione del
posizioni dirigenziali, e agli | dipendente
istruttori/funzionari cessati
nell’ultimo triennio

Obbligo di inserire nei bandi | In fase di espletamento della | Dirigenti/Referen | SI/NO
di gara o negli atti prodromici |procedura di scelta del |ti del

agli affidamenti di contratti | contraente R.P.C.T/R.U.P.
pubblici  per  l’operatore

economico di dichiarare , pena
I’esclusione dalla gara, di non
aver concluso contratti di
lavoro o attribuito incarichi,
nel triennio successivo alla
cessazione del rapporto di
lavoro, ad ex dipendenti che

hanno esercitato poteri
negoziali per conto del LCC
Monitoraggio Entro il 15/12 di ogni anno o | Servizio Gare e |Controlli
dell’attuazione della misura | comunque entro il termine di | Contratti e Serv. | effettuati/atti rogati;
scadenza di pubblicazione | Ris. Umane n. violazioni/su
della Relazione annuale del contratti rogati
RPCT
Numero di
dichiarazioni di

impegno al rispetto
del divieto di
pantouflage acquisite
rispetto al totale dei
dipendenti cessati

1.24 - Conferimento ed autorizzazione incarichi

La misura mira a disciplinare nel rispetto dell’art. 1 co. 471 della L.147/2013 il conferimento di incarichi
istituzionali ed extraistituzionali in capo ad un medesimo soggetto. A tal fine il dipendente ¢ sempre
tenuto a previamente chiedere formalmente all’amministrazione I’autorizzazione (ove dovuta e nel
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rispetto del Codice di comportamento) ad accettare gli incarichi propostigli, anche se a titolo gratuito. In
ogni caso, 1 compensi per incarichi esterni (qualora compatibili) presso altre PP.AA., enti pubblici
economici, societa partecipate e autoritd amministrative indipendenti non potranno superare il 25% degli
emolumenti economici complessivi del dipendente pubblico e le prestazioni extraistituzionali non
potranno assorbire un tempo superiore a quello del congedo ordinario annuale.

Nella tabella che segue sono sintetizzati i tempi, le modalita, 1 soggetti responsabili dell’attuazione della
misura:

autorizzazione
dell’ Amministrazione

gestione banca-dati

Fasi per ’attuazione | Tempi di realizzazione Responsabili Indicatori
Divieto incarichi pur  Ogni volta si verifichi il [Tutti, Resp. Risorse [Numero richieste
gratuiti, senza previa  (caso Umane per autorizz. egutorizzate/Numero

richieste pervenute

Monit.attuaz. misura

Entro il 15/12 di ogni

Servizio Risorse

N.sanzioni per

mancata
comunicazione

anno o comunque entro | Umane
il termine di scadenza di
pubblicazione della
Relazione annuale del

RPCT

1.25 - Formazione di commissioni, assegnazione agli uffici in caso di condanna penale per delitti
contro la P.A.

Ai fini dell’attuazione della misura in oggetto disciplinata all’art. 35 bis del D. Lgs. 165/2001, i
Dirigenti/Titolari P.O. sono tenuti a verificare la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei
dipendenti e/o dei soggetti cui si intende conferire incarichi sulle seguenti circostanze:

- all’atto della formazione delle commissioni di concorso o commissioni per la scelta del contraente
per ’affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o 1’erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per [D’attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere; le dichiarazioni necessarie per gli appalti vanno rese ed acquisite anche per i concorsi; la
nomina del Responsabile di Procedimento e della Commissione di concorso va formalizzata dopo
che siano pervenute le domande;
all’atto dell’assegnazione dei dipendenti agli uffici che presentano le caratteristiche
dall’art. 35 bis del D. Lgs 165/2001.

L’accertamento sui precedenti penali avviene mediante acquisizione d’ufficio ovvero mediante
dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46
del DPR n. 445 del 2000, da sottoporre a verifica a campione. Se all’esito della verifica risultano a carico
del personale interessato dei precedenti penali per delitti contro la PA, occorre:

- astenersi dal conferire I’incarico o dall’effettuare 1’assegnazione;

- conferire I’incarico o disporre I’assegnazione nei confronti di altro soggetto.
In conformita all’orientamento ANAC n. 66/2014, il dipendente che sia stato condannato con sentenza
non passata in giudicato per uno dei reati previsti dal Capo I del Titolo II del Codice Penale, incorre nei
divieti di cui all’art. 35 bis del d.Igs. n. 165/2001, fino a quando non sia pronunciata, per il medesimo
reato, sentenza anche non definitiva di proscioglimento.

indicate

FASI PER L’ATTUAZIONE TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORI
REALIZZAZI
ONE
Ogni volta che si procede | Sempre Dirigenti e Referenti del RPCT | N.
alla  formazione di dichiarazione
commissione, di acquisite/N.
assegnazione di componenti
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personale

commissioni
nominate

N. dichiarazioni
acquisite/N.
dipendenti
assegnati

1.26 - Controllo successivo di regolarita amministrativa

I1 controllo successivo di regolarita amministrativa per ’anno 2023 deve svolgersi attraverso la Check
List, predisposta pure negli anni precedenti, che consenta 1’utilizzo in funzione di misura preventiva e
deve quindi risultare idonea a monitorare ’assolvimento degli obblighi di pubblicita, trasparenza e
alcune misure relativa alla prevenzione della corruzione oltre che verificare la legittimita dell’atto. Di

seguito si riportano le fasi e i tempi di attuazione, i soggetti responsabili e gli indicatori:

riportanti le attestazioni
delle misure

dall’approvazione del
PIAO

FASI PER TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORI
L’ATTUAZIONE REALIZZAZIONE

Predisposizione  piano | All’inizio dell’anno e | Segr.Gen. quale resp. Piano

operativo 2023 comunque entro 15 | del Controllo successivo | operativo
giorni di regolarita adottato
dall’approvazione del | amministrativa
PIAO

Implementazione del | Ogni qualvolta se ne | Segr.Gen. quale resp. | SI/NO

format di  proposta | ravvisi la necessita a | Controllo successivo di

deliberazione e | seguito modifiche | regolarita amm.va

determinazione intervenute

Monitoraggio della
attuazione della Misura

Entro il 15/12 di ogni
anno 0 comunque
entro il termine di
scadenza di
pubblicazione  della

Relazione annuale del
RPCT

RPC e Segr.Gen. quale
Controllo
successivo di regolarita

resp. del

amministrativa

Atti contenenti
le attestazioni

delle misure
/Attl
controllati

1.27 - Controlli ulteriori Autocertificazioni

Una tipologia di rischio particolarmente complessa, caratterizzata da fattori abilitanti esterni, ¢ quella
riscontrabile in tutte le fattispecie di atti che attribuiscono vantaggi ai terzi sulla scorta di

autocertificazioni.

Al fine di minimizzare questo tipo di rischio, diventa strategico implementare i controlli delle

autocertificazioni.
Le fasi, 1 tempi di realizzazione, i responsabili e gli indicatori per il 2023 sono individuati nella seguente
tabella:
FASI PER TEMPI DI REALIZZAZIONE | RESPONSA INDICATORI
L’ATTUAZIONE BILI
1. Implementazione | Dall’entrata in vigore della | Tutti N.Controlli/N.Autoce
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del  Controllo a | presente pianificazione rtificazioni
campione delle
Autocertificazioni
2. Monitoraggio | Entro il 15/12 di ogni anno o | RPCT su | Report generali di N.
della attuazione della | comunque entro il termine di | scorta  dei | Controlli/ N.
Misura scadenza di pubblicazione | report  dei | autocertificazioni
della Relazione annuale del | Dirigenti
RPCT

1.28 - Standardizzazione delle procedure

La standardizzazione delle procedure costituisce una contromisura idonea a gestire il rischio con
riguardo a quei processi per i quali il fattore abilitante 1’evento rischioso viene individuato nel contesto
personale (posizione di monopolio) e nella discrezionalita.

Attraverso la standardizzazione si assicura trasparenza e tracciabilita delle decisioni, contribuendo a
migliorare la qualita dell’azione amministrativa e a rendere riconoscibile e comprensibile il “modus
operandi” dell’ente.

Le fasi, i tempi di realizzazione, 1 responsabili e gli indicatori per il 2023 sono riportati nella tabella
seguente:

ogni processo con
modulistica

FASI PER TEMPI DI REALIZZAZIONE | RESPONSABILI INDICATORI
L’ATTUAZIONE
1. Ricognizione In fase della predisposizione | Segretario SI/NO
delle procedure a della sottosezione 2.3 Rischi | generale,
rischio alto e critico | corruttivi e trasparenza del | Dirigenti e
per i quali PIAO Referenti del
procedere alla RPCT
standardizzazione
2.Semplificazione e | Ogni qualvolta si rende | Dirigenti e P.O. | Modulistica
standardizzazione di | necessaria reperibile sul

sito

3. Monitoraggio Entro il 15/12 di ogni anno | RPCT sulla N. Procedure
della attuazione o comunque entro il termine | scorta del report | standardizzate/
della Misura di scadenza di | dei Responsabili | N. procedure
pubblicazione della | P.O. da
Relazione  annuale  del standardizzare
RPCT

1.29 - Trasparenza

Riguardo alla misura generale sulla “Trasparenza” si rimanda alla “PARTE 2. — Obblighi di
Trasparenza” e all’allegato 3 della presente Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO,
che individuano Responsabili e tempi di attuazione della Misura.

1.30 - Patti di integrita

I protocolli di legalita o patti di integrita sono strumenti negoziali che integrano il contratto originario tra
amministrazione e 1’operatore economico al fine di prevedere una serie di misure volte al contrasto di
attivita illecite per assicurare il pieno rispetto dei principi costituzionali di buon andamento e imparzialita
dell’azione amministrativa (ex art. 97 Cost.) e dei principi di concorrenza e trasparenza. L’accettazione ¢
presupposto necessario e condizionante per la partecipazione delle imprese alla specifica gara; esse si
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impegnano non solo alla corretta esecuzione del contratto di appalto, ma soprattutto ad un
comportamento leale, corretto e trasparente, sottraendosi a qualsiasi tentativo di corruzione o
condizionamento nell’aggiudicazione del contratto.

Sui Patti di integrita, l'articolo 1, comma 17, della legge 190/2012 recita: “17. Le stazioni appaltanti
possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce causa di esclusione dalla gara.”. La
determinazione n. 4/2012 dell’AVCP cosi chiarisce: “mediante 1’accettazione delle clausole sancite nei
protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o
dell’offerta...I’impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi
per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri,
sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della
estromissione dalla gara.” Il PNA 2013 prevede: “Le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti,
in attuazione dell’art. 1, comma 17, della I. n. 190, di regola, predispongono ed utilizzano protocolli di
legalita o patti di integrita per ’affidamento di commesse. A tal fine, le pubbliche amministrazioni
inseriscono negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito la clausola di salvaguardia che il
mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara e alla
risoluzione del contratto.” L'Autorita Nazionale Anticorruzione ha affrontato I’argomento dei patti
d’integrita, da ultimo, anche nel PNA 2022 .

Nella tabella che segue sono sintetizzati 1 tempi, le modalita, 1 soggetti responsabili dell’attuazione della
misura:

FASI PER L’ATTUAZIONE TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORI
REALIZZAZIONE
1. Obbligo di inserire le clau- | Sempre Tutti i soggetti | Si/NO
sole di legalita in tutti 1 disciplinari che
di gara predispongono
Disciplinari

2. Monitoraggio della Misura: | Rendicontazio | Ufficio Gare | SI/NO
verifica semestrale sull’inserimento | ne semestrale e Contratti

S . Trasmissione
nei disciplinari delle clausole di le- di
. . . . g 1 report
galita e sul rispetto dei Protocolli di
semestrale

legalita

1.31- Attribuzione delle aree di rischio agli uffici e definizione delle misure di prevenzione

1. La definizione delle aree di rischio, nel rispetto di quanto definito dalla normativa vigente, oltre
che dalla indicazioni del Piano nazionale anticorruzione ¢ riportata nell’allegato 1 e sara
aggiornata ad opera del Responsabile della prevenzione della corruzione, con cadenza almeno
annuale.

2. Ogni Responsabile ¢ obbligato a mettere in atto le misure previste nelle aree di rischio assegnate
agli uffici di competenza, cosi come indicato nel presente Piano e nei successivi aggiornamenti.

3. 1l Responsabile della Prevenzione della Corruzione ¢ tenuto a verificare la corretta attuazione
delle misure previste nel presente piano attraverso il monitoraggio di primo livello in capo ai
Referenti del RPCT nonché dell’Ufficio di Staff appositamente costituito con il monitoraggio di
secondo livello. A tal fine potra proporre il rafforzamento dei controlli preventivi, oltre che
continuare ad avvalersi del sistema dei Controlli Interni che risulta integrato con il sistema di
monitoraggio delle misure anticorruzione.

1.32 - Vigilanza, monitoraggio e aggiornamento del piano

44



e [l Responsabile anticorruzione esercita l'attivita di vigilanza e monitoraggio in ordine all’attuazione
del piano ai sensi di quanto previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione, con riferimento agli ambiti
previsti dal medesimo PNA.

¢ [l Responsabile anticorruzione, inoltre, attraverso gli esiti delle verifiche di cui al comma precedente,
assicura che le misure previste nel piano risultino idonee, con particolare riferimento all’effettivo
rispetto delle misure previste, attraverso 1’attuazione di controlli periodici e 1’assegnazione di
specifiche prescrizioni.

e Al fine di dare attuazione alle prescrizioni di cui ai precedenti commi, il Responsabile della
prevenzione della corruzione ¢ tenuto a effettuare la vigilanza e il monitoraggio, nel rispetto delle
previsioni del presente piano e delle schede allegate, per ognuna delle aree di rischio individuate,
evidenziando le misure messe in atto, anche mediante 1’utilizzo di indicatori e con 1’ausilio degli
organismi di controlli interni.

e [ Referenti del RPCT sono tenuti a collaborare attivamente all’attivita di monitoraggio, sia attraverso
il presidio delle attivita e dei comportamenti, sia attraverso la fattiva collaborazione con il
responsabile della prevenzione della corruzione.

e Al termine di ogni anno il Responsabile della prevenzione - sulla scorta dei reports semestrali che
ciascun referente gli avra trasmesso in ordine all’attuazione delle misure anticorruzione, della
trasparenza e del rispetto del codice di comportamento - predispone la relazione annuale del RPCT
contenente gli esiti del monitoraggio e delle verifiche effettuate.
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PARTE 2. - Obblighi di Trasparenza

2.1. - Premessa

La Legge n. 190/2012 e il D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 e loro ss.mm.ii. - in particolare quelle
introdotte dal D. Lgs. n. 97 del 26 maggio 2016, — chiamano I’Ente a porre in essere misure e strategie di
contrasto alla corruzione e a garantire la trasparenza con riguardo alla propria organizzazione e alla
propria attivita. La trasparenza, infatti, consente, attraverso le suddette misure, di attuare il principio
democratico e i principi costituzionali di uguaglianza, imparzialita, buon andamento, responsabilita,
efficacia ed efficienza nell'utilizzo delle risorse pubbliche. Essa ¢ condizione di garanzia delle liberta
individuali e collettive nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona
amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta al servizio del cittadino, in
particolar modo favorendo la conoscenza dei presupposti per 1’avvio e lo svolgimento dei procedimenti
amministrativi. La trasparenza mira, inoltre, ad alimentare il rapporto di fiducia intercorrente tra la
collettivita e I’Ente, a promuovere la cultura della legalita, a prevenire fenomeni corruttivi attivando un
processo  partecipativo della cittadinanza e migliorando la percezione dell’immagine
dell’Amministrazione. Nel PNA 2022, ’ANAC evidenzia come “il ruolo di primo piano che il
legislatore ha attribuito alla trasparenza” si arricchisca oggi, a seguito dell’introduzione del PIAO, con “il
riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla creazione di valore pubblico”. Essa, infatti,
promuove e facilita “la piu ampia conoscibilita dell’organizzazione e delle attivita che ogni
amministrazione o ente realizza in favore della comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder,
sia esterni che interni”.

Per gli aspetti che attengono la trasparenza si € tenuto conto di:

- Delibera Civit n. 50/2013 - Linee guida per l'aggiornamento del Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita 2014-2016 ed 1 suoi allegati;

- Circolare del dipartimento della Funzione pubblica n. 2 del 2013 - D.Igs. 33/2013 - attuazione della
trasparenza;

- Delibere Civit n. 65, 66 e 71, rispettivamente in tema di trasparenza degli organi d’indirizzo politico,
regime sanzionatorio e attestazioni degli O.1.V;

- Legge 7 agosto 2015 n.124;

- D.gs. n. 97/2016;

- Linee guida ANAC recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti
all’accesso civico di cui all’art. 5 co. 2 del dlg. n. 33/13 e sull’Accesso generalizzato di cui alla
Deliberazione ANAC n. 1309/16 e sulla trasparenza di cui alla Deliberazione n. 1310/2016;

- Determinazione ANAC n. 12 del 28/10/2015 (Aggiornamento 2015 al PNA);

- Delibera ANAC n. 831 del 3 agosto 2016 di approvazione del PNA 2016;

- Delibera n. 1208 del 22 novembre 2017 (Approvazione definitiva dell’ Aggiornamento 2017 al Piano
Nazionale Anticorruzione 2016);

- Delibera n. 1074 del 21 novembre 2018 (Approvazione definitiva dell’ Aggiornamento 2018 al Piano
Nazionale Anticorruzione 2016);

- Delibera n. 1064 del 13 novembre 2019 (Approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione
2019);

- Delibera n.7 del 17.01.2023 (Approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione 2022).

2.2 - La Trasparenza e le principali novita

Secondo I’art. 1 del decreto legislativo N. 33/2013, la “trasparenza” ¢ intesa come accessibilita totale dei
dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.
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La trasparenza ¢ condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili,
politici e sociali. Integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una
amministrazione aperta, al servizio del cittadino.
La trasparenza dell’azione amministrativa ¢ garantita attraverso la “pubblicazione” (art. 2, co. 2 d.lgs.
33/2013). Questa consiste nella pubblicazione nei Siti istituzionali di documenti, informazioni, dati su
organizzazione ¢ attivita delle PA. Alla pubblicazione corrisponde il diritto per chiunque di accedere alle
informazioni direttamente ed immediatamente, senza autenticazione ed identificazione. La pubblicazione
deve consentire la diffusione, I’indicizzazione, la rintracciabilita dei dati con motori di ricerca web e il
loro riutilizzo (art. 7 bis e art. 9 del d.lvo 33/2013). I dati, infatti, sono liberamente riutilizzabili.
Documenti e informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell’articolo 68 del
CAD (d.lvo 82/2005).
Inoltre ¢ necessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone: integrita, aggiornamento,
completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilita, omogeneita, facile accessibilita e
conformita ai documenti originali. Dati e informazioni sono pubblicati per cinque anni, computati dal 1°
gennaio dell’anno successivo a quello in cui vige 1’obbligo di pubblicazione. Se gli atti producono effetti
per un periodo superiore a cinque anni, devono rimanere pubblicati sino a quando rimangano efficaci.
Allo scadere del termine, 1 dati, i documenti e le informazioni rimosse sono comunque conservati dal
Servizio Informatica e resi disponibili attraverso la richiesta di accesso generalizzato. In quest’ottica,
I’affermazione del diritto alla conoscibilita delle informazioni e dei dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria, sancito dal Decreto all’art. 3, € un aspetto importante della materia, perché rende effettivo,
come si evince dalla stesso Decreto, il principio di totale accessibilita delle informazioni. Tuttavia, il fine
ultimo perseguito dal Legislatore ¢ quello di garantire non solo la conoscibilitd, ma soprattutto la
comprensione delle informazioni che vengono rese pubbliche, perché solo attraverso la comprensione
si puo attuare un controllo efficace.
Trasparenza intesa, dunque, come diritto alla comprensione: che, anche attraverso I’uso di un
linguaggio chiaro e non astrusamente elitario, consente il controllo democratico dell’esercizio del
pubblico potere, attraverso cui assicurare la prevenzione dei fenomeni corruttivi o comunque di “cattiva
amministrazione”.
I D.Lgs. 33/2013 si pone quale strumento di riordino della materia disciplinata sinora da disposizioni
eterogenee tra loro, per contenuto e ambito soggettivo di applicazione, che hanno creato non poca
confusione sull’effettiva conoscibilita degli obblighi e sul relativo adempimento da parte delle
amministrazioni, provvedendo ad armonizzare il complesso normativo degli ultimi anni.
I pilastri su cui si basa il D.Lgs. n. 33/2013 sono:
- riordino degli obblighi fondamentali di pubblicazione derivanti dalle innumerevoli normative
stratificate nel corso degli ultimi anni;
- uniformita degli obblighi e delle modalita di pubblicazione per tutte le pubbliche amministrazioni
definite nell’art. 1, comma 2 del D.Lgs. 165/2001 e per gli Enti Controllati, per le societa partecipate
e per gli enti controllati;
- definizione dei ruoli, responsabilita e processi in capo alle pubbliche amministrazioni e agli organi di
controllo;
- introduzione del nuovo istituto dell’accesso civico alla luce delle recenti linee- guida di cui alla
delibera ANAC n. 1309/16.

2.3 - Organizzazione e funzioni dell’Amministrazione

La normativa in questione ¢ di immediata applicazione agli enti locali: ci0 costituisce una importante
novita, in quanto proprio gli enti locali, se pur soggetti al principio di trasparenza come affermato
dall’art. 11 della 1. n. 150 del 2009, in precedenza non erano tenuti ad adottare le misure e gli strumenti
nel dettaglio previsti dalla medesima norma (piano della trasparenza, sezione del sito “Trasparenza,
valutazione e merito””). Mentre oggi, per effetto della Legge e del Decreto, sono chiamati ad adottare
tutti gli strumenti e le misure ivi previste, con rilevanti conseguenze sul piano organizzativo e
dell’attivita degli enti locali medesimi.
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Il Libero Consorzio Comunale di Trapani, come tutte le ex-province siciliane, ¢ stato ed ¢ tuttora oggetto
di importanti interventi legislativi regionali volti sia al superamento della forma organizzativa avvenuta
con la trasformazione in Liberi Consorzi di Comuni, sia ad una probabile riformulazione delle sue
funzioni.

L’Ente ¢ strutturato in Settori, Servizi/Staff ed Uffici e I’articolazione della struttura non costituisce fonte
di rigidita organizzativa, ma razionale e dinamico strumento di gestione (Allegato 2). Il Settore ¢ la
struttura organica di massima dimensione dell’Ente ed ha il compito di gestire autonomamente le attivita
allo stesso funzionalmente assegnate, cui ¢ preposto un Dirigente.

11 Settore comprende uno o piu Servizi, cui € preposto un Dirigente.

Il Servizio rappresenta la struttura che, nell'ambito di ciascun Settore, ha il compito di gestire specifici
ambiti, cui € preposto un dipendente di categoria D.

L’ Ufficio rappresenta la struttura, eventualmente presente nell'ambito del Servizio, che ha il compito di
gestire specifici ambiti in materia del Servizio di appartenenza, cui ¢ preposto un dipendente di categoria
DoC.

2.4 - Procedimento di elaborazione di organizzazione della trasparenza

La presente Sezione indica gli obiettivi di trasparenza di breve (un anno) e di medio periodo (tre anni).

Essa sara aggiornata, in ragione dello stato di attuazione ed in funzione di eventuali modifiche e

integrazioni, con cadenza almeno annuale.

Le misure riguardanti la Trasparenza sono collegate con le misure e gli interventi previsti in tema di

prevenzione della corruzione. Infatti, a partire dal 2017, si registra la piena integrazione dei riferimenti

alla trasparenza e integrita nel Piano triennale di prevenzione della corruzione (oggi sottosezione del

PIAO), come indicato nella delibera ANAC n. 831/2016 sul PNA 2016 e successive delibere di

aggiornamento. Con I’entrata in vigore del D.Igs. n. 97/16 sono stati apportati correttivi alla legge 6

novembre 2012, n. 190 e al D.1gs. n. 33/2013.

Le principali novita in materia di trasparenza riguardano:

- lanozione di trasparenza e i profili soggettivi e oggettivi (art.1, 2 e 2bis)

- I’accesso civico (art.5, 5bis e 5 ter);

- la razionalizzazione e precisazione degli obblighi di pubblicazione nella sezione del sito internet
dell’Ente, denominata “Amministrazione trasparente” (art. 6 e seg.).

Il nuovo principio generale di trasparenza prevede che “ la trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale

dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,

promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di

controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche”.

ACCESSO CIVICO: DISCIPLINA
A norma dell’art. 5 del D.Lgs. n. 33/2013 si distinguono due tipi di accesso:
- accesso civico in senso proprio, che riguarda 1’accessibilita ai documenti soggetti a pubblicazione
obbligatoria in virtu di legge o di regolamento o la cui efficace legale dipende dalla pubblicazione;
- accesso civico generalizzato allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione
a dibattiti.
Alle forme di acceso sopra descritte continua ad affiancarsi il diritto di accesso di cui alla L. 241/90,
come disciplinato dalla stessa legge e dallo specifico regolamento dell’ente.
Le prime forme di accesso non sono sottoposte a nessuna limitazione relativa alla legittimazione
soggettiva del richiedente, né ad alcun obbligo di specifica motivazione. In ogni caso I’istanza di accesso
deve identificare 1 dati, le informazioni o 1 documenti richiesti o, quantomeno, gli elementi che li rendano
facilmente identificabili; non sono pertanto ammesse richieste a carattere esplorativo o generiche, né
sono ammissibili richieste per un numero manifestamente irragionevole di documenti, tali da comportare
carichi di lavoro che compromettano il buon funzionamento dell’amministrazione. Inoltre
I’amministrazione non ¢ tenuta all’obbligo di rielaborazione dei dati ai fini dell’accesso, ma solo a
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consentire ’accesso ai documenti nei quali siano contenute le informazioni gia detenute o gestite

dall’amministrazione. La richiesta ¢ rivolta al “Responsabile delegato per 1’accesso civico” nominato dal

RPCT del’amministrazione obbligata alla pubblicazione, che si pronuncia sulla stessa.

L’amministrazione ¢ tenuta a rispondere — unicamente per via telematica - entro 30 giorni, pubblicando

sul Sito quanto richiesto e alla relativa trasmissione contestuale al richiedente, con I’indicazione del

link a quanto richiesto. Il Responsabile delegato per 1’accesso civico deve comunque trasmettere al

RPCT, entro il 30 novembre di ogni anno, un report annuale che contenga le istanze di accesso civico e i

relativi esiti. Il rilascio di copia di documenti ¢ subordinato al pagamento delle spese di riproduzione. In

caso di richiesta di accesso generalizzato, ’amministrazione ¢ tenuta a dare comunicazione ai soggetti

contro interessati, ove individuati, secondo le modalita di cui al comma 5 dell’art. 5 D.Lgs. 33/2013.

Il procedimento di accesso civico deve concludersi con provvedimento espresso € motivato nel termine

di trenta giorni dal ricevimento a protocollo dell’istanza, secondo le forme e modalita disciplinate dai

commi 6 e ss. del citato art.5.

L’accesso di cui al precedente comma 1 pud essere differito o negato solo con riferimento ai casi

espressamente previsti dall’art. 5 bis del D.Lgs.33/2013, da interpretarsi comunque in senso restrittivo,

dato che limitano un diritto di rilevanza costituzionale quale il diritto all’accesso e alla trasparenza della
pubblica amministrazione.

A tal riguardo si ¢ provveduto con delibera del Commissario Straordinario n.76 del 25-09-2017 ad

approvare il Regolamento contenente le Misure organizzative per ’esercizio del Diritto di Accesso

Civico e Accesso civico Generalizzato. Gia a far data dal 2018 si ha un’utilizzazione a regime del

registro degli accessi.

Il processo di formazione e di attuazione della Trasparenza si articola in una serie di fasi tra loro

collegate in ognuna delle quali vengono identificati i soggetti che vi partecipano.

Nello svolgimento delle fasi del processo sono state osservate tutte le prescrizioni in ordine al

coinvolgimento della struttura interna (i Dirigenti, i Funzionari titolari di P.O., 1 sistemi di

programmazione e controllo e 1 sistemi informatici) e il raccordo con gli organi di indirizzo politico (in

atto il Commissario Straordinario). Queste azioni avviate nel 2013 e proseguite negli anni hanno
consentito una implementazione della sezione ‘“Amministrazione trasparente” e I’inserimento delle

informazioni per ogni sezione e sottosezione previste dallo stesso decreto n. 33/2013.

In un’ottica di miglioramento, nel prossimo triennio 2023-2025 si potra valutare se potenziare gli

strumenti per consentire una partecipazione sempre piu interattiva e propositiva anche ai soggetti esterni

all’Ente, e comunque ai portatori di interesse recependone gli utili suggerimenti che saranno fatti
pervenire in una modulistica mediante la quale il cittadino/utente possa esprimere la sua customer
satisfaction sulla pubblicazione dei dati riguardanti I’organizzazione e 1’azione amministrativa dell’Ente

e cosi permettendo a tutti di esercitare un controllo diffuso.

I soggetti coinvolti nella definizione della presente Parte 2 e nella realizzazione delle attivita concernenti

la trasparenza sono:

e Gli organi di indirizzo politico-amministrativo che sono tenuti a definire gli obiettivi strategici in
materia di trasparenza, da declinare nel Programma triennale coerentemente con 1 contenuti del ciclo
della performance (DUP e Piano esecutivo di gestione e Piano della Performance, oggi sottosezione
del PIAO).

e Il Responsabile della Trasparenza di cui al comma 1 art. 43 del D.lgs. 33/2013, cosi come il
Responsabile della Prevenzione della corruzione ai sensi dell’art. 1 comma 7 della L. 190/2012,
entrambi individuati nella figura del segretario generale dell’Ente, che sovrintende le attivita di
formazione, adozione e attuazione del programma. Egli si avvale dello Staff Anticorruzione e
Trasparenza, del Servizio Personale anche in qualita di supporto dell’O.1.V. per il monitoraggio del
Programma, e del Servizio Sistemi Informativi per I’organizzazione dei dati in formato aperto e la
pubblicazione dei contenuti sul portale dedicato.

e [ Dirigenti che, in relazione a ciascun ambito di competenza sono responsabili, con il supporto dei
Funzionari titolari di P.O., della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati, in particolare devono:

- garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei
termini stabiliti dalla legge e dal Piano;

49



- coinvolgere, con il supporto dell’URP, gli eventuali stakeholders per individuare le esigenze di
trasparenza, segnalarle all’organo politico e tenerne conto nella selezione dei dati da
pubblicare.

I dirigenti ed 1 referenti per ogni Settore/Servizi operano in modo permanente a supporto del RPCT al
fine di:

curare l'aggiornamento del presente Programma in base alle esigenze amministrative e
organizzative eventualmente sopravvenute, monitorando ed attuando anche le eventuali
modifiche ed integrazioni normative in materia;

formulare proposte per effettuare i necessari adeguamenti del Sito istituzionale;

controllare periodicamente la efficace funzionalita della trasparenza del Sito, verificando in
particolare il costante aggiornamento dei dati, il miglioramento qualitativo della pubblicazione, il
rispetto delle regole in materia di riservatezza dei dati personali nonché la veridicita delle
informazioni pubblicate;

segnalare al RPCT ogni anomalia riscontrata a seguito di audit annuali nei settori, servizi
dell'ente;

redigere una relazione annuale sullo stato di attuazione della trasparenza, in particolare
rendicontando gli audit di cui al punto precedente e proponendo strategie di miglioramento dei
livelli di trasparenza - compresi interventi formativi per 1 dipendenti che tengano conto altresi
dei principi di economicita, efficacia e semplificazione amministrativa: tale relazione
¢ presentata per l'approvazione al RPCT;

proporre obiettivi di miglioramento degli standards attuali di trasparenza al Responsabile
finalizzati al miglioramento del rapporto con 1 cittadini e gli utenti anche attraverso la
pubblicazione di dati, informazioni e documenti ulteriori rispetto a quelli per cui ¢ prevista la
pubblicazione obbligatoria;

rapportare al Responsabile, entro il 30 novembre di ogni anno, gli eventuali “dati ulteriori” di
pubblicazione, al fine di prevederne I’inserimento in sede di aggiornamento annuale del
documento programmatico;

verificare 1’utilizzo, in luogo della corrispondenza cartacea, esclusivamente della Posta Elettronica
Certificata quale mezzo di trasmissione della corrispondenza sia interna che esterna, al fine di
attuare e migliorare gli obiettivi di trasparenza;

proporre ogni altra modalita di comunicazione, ascolto e partecipazione degli stakeholders con lo
scopo di migliorare la trasparenza dell'azione amministrativa.

I suddetti obiettivi, cosi come assegnati a ciascun responsabile del loro perseguimento, saranno
inseriti nel piano della Performance, oggi sezione PIAO. L’elenco dei Settori e dei soggetti
responsabili della pubblicazione e I’aggiornamento dei dati ¢ contenuto nell’Allegato 3 del presente
programma secondo le disposizioni sotto indicate:

e Aggiornamento tempestivo
Quando ¢ prescritto I’aggiornamento tempestivo dei dati, ai sensi dell’art. 8 del D.lIgs.
33/2013, la pubblicazione avviene nei quindici giorni successivi alla variazione intervenuta o
al momento in cui il dato si rende disponibile.

e Aggiornamento trimestrale o semestrale
Quando ¢ prescritto 1’aggiornamento trimestrale o semestrale, la pubblicazione ¢ effettuata
nei trenta giorni successivi alla scadenza del trimestre o del semestre.

e Aggiornamento annuale
In relazione agli adempimenti con cadenza annuale, la pubblicazione avviene nel termine di
trenta giorni dalla data in cui il dato si rende disponibile.

Tenuto conto che i flussi dei dati per la popolazione della sezione “Amministrazione trasparente”, non
sono tutti automatizzati, si € reso necessario ricorrere a metodi organizzativi € modalita operative
standardizzate formalizzate attraverso un atto amministrativo interno.
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Individuazione dei Dati Ulteriori

Nella Sottosezione di 2° livello “DATI ULTERIORI” della sottosezione “ALTRI CONTENUTI” sono
ospitati ai sensi degli art. 7 bis, c. 3 del D.Lgs. n. 33/2013 e art. 1, c. 9, lett. f), 1. n. 190/2012 1 dati, le
informazioni e 1 documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno 1'obbligo di pubblicare
ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni previste dall’A.N.AC. e di
cui all’allegato n. 3 “Elenco degli Obblighi di pubblicazione” del presente documento.

L’Ente, pertanto, in ragione delle proprie caratteristiche strutturali, organizzative e funzionali, ha
individuato, anche in coerenza con le finalita prescritte dalla normativa, 1 c.d. “Dati ulteriori” riportati
nella relativa sottosezione

Tali dati possono essere incrementati nel corso del triennio sia in relazione a specifiche esigenze di
trasparenza collegate all’attuazione della pianificazione della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, sia per esigenze dei Referenti del R.P.C.T. di propria iniziativa o per esaudire motivate
richieste provenienti da stakeholders. La decisione in ordine alla pubblicazione di nuovi dati ulteriori ¢
assunta dall’Ente compatibilmente con i vincoli organizzativi e finanziari e nel rispetto della tutela della
riservatezza.

2.5 - Iniziative di comunicazione della Trasparenza

Qualunque soggetto pud rappresentare al Libero Consorzio Comunale in forma scritta specifiche
proposte di miglioramento in tema di trasparenza, anche con riferimento a dati e informazioni la cui
pubblicazione non sia prevista dalla legge come obbligatoria, fatte salve le esigenze di riservatezza e la
tutela dei dati personali. Tutti i dati-informazioni indicati nel presente programma sono pubblicati sul
Sito istituzionale in formato tabellare aperto, in modo da poter essere facilmente scaricabili e
riutilizzabili dall'utenza senza costi aggiuntivi.
La legge n. 190/2012 contiene riferimenti al formato aperto (art. 1, commi 32, 35 e 42).
In particolare, il comma 35 stabilisce che “per <<formati di dati aperti>> si devono intendere almeno i
dati resi disponibili e fruibili on line in formati non proprietari, a condizioni tali da permetterne il piu
ampio riutilizzo anche a fini statistici e la ridistribuzione senza ulteriori restrizioni d’uso, di riuso o di
diffusione diverse dall’obbligo di citare la fonte e di rispettarne l’integrita”.
L’Agenzia per I’Italia Digitale istruisce e aggiorna, con periodicita almeno annuale, un repertorio dei
formati aperti utilizzabili nelle pubbliche amministrazioni, secondo quanto disposto dal Codice
dell’amministrazione digitale (art. 68, comma 4, d.Igs. n. 82/2005, nel pieno rispetto dell’art. 7 del d.1gs.
n. 33/2013). Da questo repertorio sono esclusi i formati proprietari, in sostituzione dei quali ¢ possibile
utilizzare sia software Open Source (quali ad esempio OpenOffice) sia formati aperti (quali, ad esempio,
1tf per i documenti di testo e .csv per 1 fogli di calcolo).
Per quanto concerne il PDF - formato proprietario il cui reader ¢ disponibile gratuitamente - se ne
suggerisce I’impiego esclusivamente nelle versioni che consentano 1’archiviazione a lungo termine e
indipendenti dal software utilizzato (ad esempio, il formato PDF/A 1 cui dati sono elaborabili mentre il
ricorso al file PDF in formato immagine, con la scansione digitale di documenti cartacei, non assicura
che le informazioni siano elaborabili).
Una alternativa ai formati di documenti aperti ¢ rappresentata anche dal formato ODF - Open Document
Format, che consente la lettura e I’elaborazione di documenti di testo, di dati in formato tabellare e di
presentazioni.
Con riguardo al profilo dell’apertura del dato, si riporta quanto previsto dall’art. 68, comma 3, del d.lgs.
n. 82/2005 (come sostituito dall’art. 9, comma 1, lett. b), d.I. n. 179/2012, convertito con modificazioni,
dall’art. 1, comma 1, legge n. 221/2012) che definisce come “dati di tipo aperto” quelli che presentano le
seguenti caratteristiche:
a. sono disponibili secondo i termini di una licenza che ne permetta I’utilizzo da parte di
chiunque, anche per finalita commerciali, in formato disaggregato;
b. sono accessibili attraverso le tecnologie dell’informazione e della comunicazione, ivi comprese
le reti telematiche pubbliche e private, in formati aperti, sono adatti all’utilizzo automatico da
parte di programmi per elaboratori e sono provvisti dei relativi metadati;
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c.sono resi disponibili gratuitamente attraverso le tecnologie dell’informazione e della
comunicazione, ivi comprese le reti telematiche pubbliche e private, oppure sono resi disponibili
ai costi marginali sostenuti per la loro riproduzione e divulgazione.
Al fine di garantire un utilizzo sempre piu efficace dei “dati di tipo aperto”, si raccomanda di far
riferimento alle linee-guida per I’interoperabilita semantica attraverso i linked open data (e alle sue
successive eventuali modifiche) emanate dall’Agenzia per I’Italia Digitale e in particolare alle sezioni
relative agli standard, alle tecnologie e alle licenze d’uso dei dati.
Nel Sito dell'amministrazione gli utenti sono informati relativamente a tale diritto specificando I'obbligo
di citare la fonte e il rispetto della loro integrita.
I documenti in originale informatico sono pubblicati informaticamente.
Nel caso in cui i documenti da pubblicare siano detenuti dall'amministrazione in modalita esclusivamente
analogica, essi sono pubblicati in copia immagine, ai sensi dell'articolo 1 lettera i)ter del Codice
dell'amministrazione digitale - D.lgs. 82/2005 e successive modifiche e integrazioni, che si richiama
integralmente per quanto non espressamente indicato nel presente programma.
L'accesso alla sezione “Amministrazione trasparente” avviene liberamente anche direttamente attraverso
1 comuni motori di ricerca: e ci0, in ossequio all’istituto dello “accesso civico” disciplinato dall’art. 5 del
decreto n.33/2013.

2.6 - Processo di attuazione della trasparenza e attivita di miglioramento

Il Libero Consorzio Comunale di Trapani si ¢ dotato, nel tempo, di strumenti amministrativi e
tecnologici finalizzati ad attuare la piu ampia trasparenza dell'azione amministrativa, adempiendo a
quanto previsto dalla normativa progressivamente adottata a livello nazionale. Il tema della Trasparenza
¢ stato trattato in modo integrato con l'informatizzazione dell'azione amministrativa, avviando un legame
forte tra I’acquisizione in originale informatico di documenti e la loro trattazione sul Sito istituzionale.
Tale visione ‘“‘allargata” della materia ¢ stata resa - ed ¢ tutt'ora - possibile integrando le competenze
tecnico/informatiche del Servizio Informatica con quelle giuridiche e archivistiche dei diversi Settori.
Tale modalita operativa ha portato ai seguenti risultati:

- la progressiva informatizzazione della documentazione amministrativa a norma di legge;

- la gestione dell'iter delle determinazioni dirigenziali - con e senza impegno di spesa — in modalita

esclusivamente informatica;

- la creazione di un Albo pretorio telematico all'interno del Sito istituzionale;

- la procedura di registrazione elettronica delle fatture.
La dimostrata idoneita ad assolvere agli obblighi di pubblicazione induce ad ancora avvalersi delle
medesime modalita fin qui collaudate.
Inoltre il Libero Consorzio Comunale di Trapani, in qualita di Amministrazione Pubblica e quindi di
“Ente Creditore” ha aderito al sistema dei Pagamenti elettronici cosi come previsto dall’ articolo 15,
comma 5-bis del DL 179/2012. Detta adesione con 1’Agenzia per I’Italia Digitale ¢ stata formalizzata con
apposita Lettera di adesione al Sistema dei Pagamenti, secondo i modelli predisposti da AgID.
E’ stato, quindi, realizzato lo strumento dei pagamenti elettronici pagoPA, nell’ottica di dare piena
attuazione alle Linee Guide fornite dall’ AGID; la piattaforma pagoPA consente ai cittadini ed imprese di
effettuare 1 pagamenti verso le Pubbliche Amministrazioni e i gestori di servizi di pubblica utilita, in
modalita elettronica, ne consegue che il LCC di Trapani accettera dai privati solo pagamenti attraverso il
PagoPA.
I1 processo di miglioramento, cui questo Ente ¢ indirizzato, deve tendere non soltanto all’assolvimento al
100% degli obblighi informativi, ma in particolare deve prefiggersi un perfezionamento qualitativo dei
dati. Obiettivo strategico ¢ quello di continuare ad alimentare la sezione “Amministrazione Trasparente”
attraverso flussi informatizzati.
L’evoluzione di tali adempimenti che viene programmata nel presente strumento deve trovare
corrispondenza negli obiettivi organizzativi dell’Ente nonché negli obiettivi individuali da assegnare agli
uffici e ai rispettivi Dirigenti cui compete il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare.
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Nel corso del 2016 si ¢ conclusa una consistente rimodulazione del Sito, non solo nella facies grafica che
ha accolto anche la nuova ragione istituzionale dell’Ente, ma anche nella migliore facilita di accesso alle
informazioni e di lettura dei dati contenuti nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

Nel mese di dicembre 2022, al fine di uniformarsi alle disposizioni della Legge 9 gennaio 2004, n. 4
“Disposizioni per favorire e semplificare ’accesso degli utenti e, in particolare, delle persone con
disabilita’ agli strumenti informatici”, e in ottemperanza a specifica disposizione del Commissario
Straordinario, si ¢ provveduto, a cura del servizio Informatica dell’Ente, ad apportare sul sito
istituzionale, compresa la sezione “Amministrazione Trasparente”, modifiche del template del sito.

In particolare ¢ stato adottato il medesimo template del sito internet dell’Agenzia per I’Italia Digitale
(AGID).

Da un punto di vista della trasparenza, grazie alle suddette innovazioni, tutti gli atti amministrativi, in
originale nativo informatico e firmato digitalmente, sono pubblicati all'Albo pretorio telematico, fatti
salvi i casi in cui prevalgano esigenze di tutela della riservatezza dei dati personali.

A cura dello Staff del RPCT, con il supporto del Servizio dei Sistemi informativi ¢ stato elaborato nel
2017 un “Manuale degli adempimenti per assolvere agli obblighi di Trasparenza” a beneficio dei
Referenti che hanno 1’onere del flusso informativo dei dati, affinché dispongano di un prontuario di
istruzioni per adempiere correttamente e tempestivamente alle pubblicazioni. Esso ¢ accessibile on line
dall’home page della Sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale dell’ente. La gestione e
I’aggiornamento del Manuale ¢ curato dal Servizio “Sistemi Informativi”: esso riporta il /ink al testo del
D.Lgs. 33/2013, nonché a tutti gli aggiornamenti relativi alle Faq, alle “para-norme” e alle
comunicazioni dell’ANAC, i link di collegamento ai siti dell’Autorita, e le eventuali direttive del
Responsabile e un manuale operativo sulle procedure che alimentano in maniera automatizzata il flusso
di informazioni/documenti in alcune sottosezioni della sezione “Amministrazione Trasparente”.

Va inoltre detto che, sempre nel proseguo dell’attivita di miglioramento da parte dell’Ente, ¢ intento nel
corso del 2023, rivedere scrupolosamente i dati inseriti nelle sottosezioni, attenzionando maggiormente
quelli della sottosezione “Altri contenuti” = “Dati ulteriori” in ragione dell’art. 7 bis, comma 3, d.1gs. n.
33/2013, del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016
«relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonch¢ alla
libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE» e del d.1gs. n. 101/2018, di modifica al
Codice in materia di protezione dei dati personali (Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196).

Tale attivita sara svolta per I’anno 2023 dallo Staff del RPCT, quale monitoraggio di 2° livello,
scrupolosamente su tutte le sottosezioni di “Amministrazione Trasparente” anche con riferimento agli
altri aspetti di conformita di pubblicazione dei contenuti prescritti dalla normativa di settore (avvenuta
pubblicazione, completezza, aggiornamento etc.), sensibilizzando i1 Referenti del RPCT nonché il
Responsabile della Protezione dei dati (RPD ) all’anonimizzazione dei dati personali e dati sensibili .

Il RPCT wverifica lo stato della trasparenza in essere, per ciascun ambito settoriale, acquisendo le
informazioni mancanti in ciascuna sezione e sottosezione, di cui all’allegato 3 della presente
sottosezione.

Durante il 2022, nell’ottica dell’adeguamento alle novita introdotte in materia di innovazioni
tecnologiche, con I’introduzione delle Linee Guida AGID sulla formazione, gestione e conservazione dei
documenti informatici, il LCC ha attivato il sigillo elettronico qualificato con lo scopo di garantire
I’autenticita, 1’integrita ed inalterabilita dei documenti informatici.

Esso ¢ l’equivalente del vecchio timbro posto sui documenti cartacei o alla firma digitale, con la
differenza che riferendosi all’Ente permette di risalire a una data persona giuridica attraverso la
denominazione, partita iva o codice fiscale.

Appartiene alle attribuzioni del RPCT avvalendosi del supporto tecnico dell’Ufficio Informatica,
emettere Direttive in relazione ai requisiti di accessibilita, usabilita, integrita e open source che debbono
possedere gli atti e i documenti oggetto di pubblicazione. L ufficio che detiene I’informazione oggetto di
pubblicazione deve predisporre documenti nativi digitali in formato PDF/A. La proposta e/o
I’aggiornamento annuale della pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza
viene prima inviata ai dirigenti di Settore ed ai referenti settoriali (individuati nei funzionari titolari di
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P.O.) coinvolti nel processo di aggiornamento e quindi approvata dall’organo politico competente
(attualmente i1l Commissario Straordinario con i1 poteri del Presidente) entro il 31 gennaio di ogni anno,
salvo proroghe, quale sottosezione del PIAO.

Il monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza ¢ in primis affidato ai Dirigenti
dell’Ente/Referenti del RPCT, che vi provvedono costantemente in relazione al Settore/Servizio di
rispettiva competenza. Ognuno dei Referenti mantiene comunque 1’onere di trasmettere al Responsabile
della Trasparenza, entro il 30 novembre di ciascun anno, un report annuale sullo stato di attuazione degli
obblighi attinenti alla Trasparenza. Il monitoraggio e la vigilanza sullo stato della trasparenza sono
affidati al RPCT che vi provvede avvalendosi delle unitd organizzative cui sono affidati funzioni di
supporto (Servizio sistemi Informatici e Servizio del Personale) e dallo Staff Anticorruzione e
trasparenza costituito con determinazione dirigenziale n. 336 del 15/9/2016.

Il RPCT ha la potesta di compiere, di regola almeno semestralmente, controlli a campione sui dati, le
informazioni e i documenti pubblicati. E cio attraverso:

e la compilazione di schede riepilogative sullo stato di attuazione del Programma da parte dei
Referenti aventi per oggetto, per ciascuno degli obblighi previsti, la completezza, il rispetto dei
tempi dell’aggiornamento o della pubblicazione, 1’utilizzo del formato aperto e quant’altro richiesto
dalla presente Sezione, che confluiscono nella Relazione annuale del R.P.C.T. sull’attivita svolta che
viene trasmessa agli Organi di indirizzo politico e all’O.1.V_;

I risultati del monitoraggio effettuato dal R.P.C.T. sono utilizzati da parte dell’OIV, a cui compete la
validazione periodica sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione. Quest’organo utilizza le
informazioni e i dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza anche ai fini della misurazione
della performance sia organizzativa, sia individuale del responsabile della pubblicazione.

Il monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza degli atti amministrativi avviene, inoltre,
attraverso il sistema dei controlli interni e viene effettuata, in particolare, in occasione del controllo
successivo di regolarita amministrativa degli atti.

2.7 - Profili sanzionatori e verifica sull’attuazione degli obblighi di trasparenza da parte dei
soggetti partecipati

Il mancato adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, e
particolarmente dal D. Lgs. n.33/2013, costituisce:

- elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale;

- eventuale causa di responsabilita per danno dell’immagine dell’ Amministrazione;

- oggetto di valutazione ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento

accessorio collegato alla performance individuale del Dirigente e dei Responsabili.

A tale proposito il presente strumento fa riferimento al “Regolamento di materia di esercizio del potere
sanzionatorio, ai sensi dell’art.47 D. Lgs. n.33/2013”, come modificato dal D. Lgs. n. 25 maggio 2016 n.
977 del 16 novembre 2016 (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 284 del 5 dicembre
2016) e recentemente modificato con deliberazione ANAC n. 438 del 12 maggio 2021pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 145 del 19.06.2021).
E’ evidente I’importanza della collaborazione tra I’A.N.AC. e il R.P.C.T. al fine di favorire la corretta
attuazione della disciplina sulla trasparenza.
II RP.C.T. ¢ il soggetto cui I’A.N.AC. comunica il procedimento di contestazione delle presunte
violazioni degli adempimenti di pubblicazione dell’amministrazione interessata.
I R.P.C.T. riscontra la richiesta dell’A.N.AC. nei tempi previsti nel Regolamento dell’Autorita del
29/3/2017 e s.m.i. sull’esercizio di attivita di vigilanza in materia di prevenzione della corruzione,
fornendo in primis notizie sul risultato dell’attivita di controllo sull’adempimento da parte
dell’ Amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente che ¢ tenuto a
svolgere stabilmente ai sensi dell’art. 43, comma 1, del D.Lgs. n. 33/2013.
Inoltre 1I’Autorita nello svolgimento dei compiti di vigilanza laddove rilevi ’esistenza di fattispecie
sanzionabili ai sensi dell’art. 47 dello stesso decreto si rivolge al R.P.C.T. perché fornisca le motivazioni
del mancato adempimento.
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Spetta al R.P.C.T. riscontrare la richiesta dell’A.N.AC. indicando chiaramente i motivi della mancata
pubblicazione anche al fine di dimostrare che 1’inadempimento ¢ dipeso dalla mancata comunicazione da
parte dei soggetti obbligati e comunque da causa da lui non imputabile.

Saranno applicate ai Referenti le sanzioni conseguenti alle violazioni degli artt. 14 ¢ 22 e 4 bis comma 2
del D. Lgs. 33/2013 consistenti nella mancata o incompleta pubblicazione delle informazioni e dei dati
riguardanti gli organi di indirizzo politico, i soggetti a qualsiasi titolo partecipati nonché i pagamenti
effettuati dell’ente.

In ordine a tali ultimi soggetti, i Referenti sono tenuti ad intensificare le attivita di verifica e di
monitoraggio sul corretto e pieno adempimento di tutti gli obblighi di pubblicazione cui -
conformemente alle linee guida emanate dall’ANAC - sono tenuti le societa e gli organismi comunque
partecipati dall’Ente.

PARTE 3

Disposizioni finali
Le norme contenute nel presente documento recepiscono dinamicamente le eventuali modifiche alla
legge n. 190/2012 e le disposizioni del PNA.

Entrata in vigore

La presente Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e Trasparenza” del PIAO entra in vigore con la sua
pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente unitamente al provvedimento approvato da parte
dell’organo politico, nonché sara curato I’obbligo di pubblicazione nella Sezione ‘“Amministrazione
Trasparente” Sotto-Sezione “Altri Contenuti-Corruzione”, nonché su “Disposizioni generali > Atti
generali > Documenti di Programmazione strategico — gestionale”, da effettuarsi ad avvenuta esecutivita
dell’atto di adozione.
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PROCESSI

Num e o o
orogn Servizi/Staff/Uffici
1 |Affari Generali, Personale, Contenzioso con funzioni vicarie
2 |Informatica
3 |Gestione economica del Personale, Gestione delle Spese, Economato e Provveditorato con funzioni vicarie
4 |Tributi, Assicurazioni e Mediazioni Tributarie, Societa Partecipate
5 |[Servizi Sociali, Pubblica Istruzione, Sport e Politiche Giovanili
6 [Cultura e Programmazione Turistica
- Programmazione OO.PP. - Concessioni e manutenzione straordinaria delle strade provinciali con funzioni vicarie e
; Programmazione generale
- Ufficio Tecnico Edilizia: Beni Immobili Patrimoniali, Scolastici e Sportivi e Gestione del Patrimonio
- Servizio tecnico Viabilita, Interventi in Economia e Protezione Civile
8 |Gestione Tutela del Territorio e dell'’Ambiente e Impianti termici con funzioni vicarie
9 |Gestione dei rifiuti
10 [Gestione Aree protette
1 Sviluppo economico, Turismo, Attivita produttive, Gestione Autoscuole
- Ufficio di Prevenzione e Protezione (R.S.P.P.)
12 |Staff Gare e Contratti
13 |Segreteria Generale
14 | Processi dell'Area di rischio "CONTRATTI PUBBLICI"




01i0}eZZ1I0}NE|
enpuojoidde] [ Ipaanoad auolzi ) ;Indino Ip puawag ‘Issaialul
uou o ojerzied :wuon m:u:m ‘luoizen) ezuajsissnsul
BLORNAS! 1P SUOIZENYBYS) A EJNUBAAE Ip BuOIZE}SONE,IOp (BusbuIg |
¢ ezualedsel | ) el 1S 1P BUOISSIWO)| uad alesauab olejeibag |ep 019AA0) ajeuosiad Ip eliajew Ul
ouswLBy ainuanied ezuess| opadsmey o@%%%wﬁww_%wwmﬂm — aseudiosip “eLORNLS! BYARE] ajusjedwos ajuabliq [op aped ep auoizisinboe ‘ojeubasse
Ip 1}s8WaS [op eINSNIYd | Wodal suoissiwsel) "D'3 Ip 0jeouEedU| %001 (1 1P C1BWINU/SIENNSYS oA 1S EYOAJenb 1UBO) OlIoAUOD| 1 GBI eyigesuodsall  OIP3IA oIpaN oIpaN BINo 8y djuspuadip| & iB6euEA Bieinooid|EHNSH ajuapuadip 2 ossaud ol ZINBS |9p m__a_mw:cnmw.m_
ejlep 1uoib og osug QUDLIBA Ip “U ponpewioy|  ° ojuawenoduwod) Ins ajeyIass luoissaud |]op aJased 1 3y zZ10z/06L 1
5l1op €109 ENS| 1p 901p0D) E op BINYN E||ap) “I'w's @ 1L0/591 "sBI'p €5 "1e) ‘abBa) Ip Isuas Ie ‘o)L d
isinbal 19p BolLIBA| auoisnyip ejenbapeul lep asal
e ; o ‘2)I[euoIzaIosIp e||ap| -enxe 1y P aysa1youl
ouoysip @ oudoudu osn a11ep wu:wu:wn_v |op aued ep suoizisinboy :jnduj
»
lyoueoul Ip ojuswiBloAs ojje ajuspuadip | Buoizezzuony| 3
] 5
ejpuojoidde| 5 W
uou o ajezied| N o
eLONNS! 1P BUOIZENIBYS) S ©
@
" oo :
" |op ojusweuoiBbe 1eizuanbasuod yuawidwape 116 Jad SANIIIE auewn 9S10SI e S
ojeouew o ojepIel uolssiwises) @ osodl B OJUSWEDO||0D Ip OJUBWIP3AACI] 'O’3 Ip ojeoueoU| 6 N 2 [ 5
. mmﬂ_MMEw&M:mz_ o odal suOISSILISEL 5'F 1 OjeoLESU ‘2.I0}}S Ip BAJEWIOU |]op auoiziuyeg Indino Ip puawd|g  ‘Bisinbas  19p| 9]|9p edlpunib suolysan S @
b on 1°P & u : " 03 1p opeaueau)  ojuBWENOdWOo| osseg osseg E|9p ©ZUSISOUOD i d eoyaA euopniysi (sauoizedidijue oja ejuelZUR) o g
Bllep 110lb 0F 0443 1p 8010 osodu e “. )2 1Ip I : u inboy :jnduj W 3
ElISp OHaISIp O Ip BUawWa|g :sjuspuadip sjeuosiad _wu Omon_‘_ e 0JUBWED0||0D)| 3 o
oSN ‘ojuswLBj Ip| @ mu
BAJEWIOU Ejap ©ZZ0) S 3
es180s 8 B)isSo|dWO) D ]
‘auoizejuswiejobal ) W.
BAISS8209| %
s ssepossod ep s
auoiZenyays) 19p 9uoIZedipul UOd ‘lUoiZeJjsiujwwy dJjje Ip djeuosiad|
0 BLOYNIS! IP SUOISSIWO)| p onpaup olbbessed osianesye  aiuudodu  ouopuajul
PPN ‘eAljeuLIou e|jop) @Yo nsod | Bedlpul ouos IND Ul BJuF,||Bp dleuoizniys!
o b e 1] gmm:o%m_ QUOISN|9 ‘B}I|BUOIZBIOSIP| nessess)ul ebbos(0}Is NS ‘opueg auolzedliqqnd :3ndinQ 1p &
P M‘"erﬂmm_m_moﬂw_‘mwm_;u Hodas suoissiwsen O3 1P ojeueay| 3 ojuawepodwoo)| OowluIN osseq osseg e|jap ouo}sip o oudoidwi le 166ejueA aseindoid ojuawiid)ses) Ip epuewiop
o 1p 801poQ)| OSN:0JUSWILIAJL IP| 1908} YD ‘luoIZEsjsiUIWWY dJje ossaid IAI9S Ul
eAjjeusou ejjop mNNwmm_:o @ ajuapuodsiiiod eayijenb eun e puauajedde d
BSIBOS 9 B}ISS3|AWI00) Ip oyjauip oibBessed ajueipaw asownsse ep ainbyy
‘suoizeueLIEi0Gal _wv w_._ov sodspaid “sns Ip puswa|g mﬂﬁ:eﬁ” o n_n._mvh
BAISS9008)| - : - o s
0]|0}UOD 0SSO
0/2 iep 1p duoIZEIYY|
P suoizebols || —— (ojewouo93) "d'g |op o19se|u |e djuajedwoo)|
e - osauwl [op einsniyo ajusjedwo)| y i on 1od podey :nding ‘oysed luonq suoiznquipe sad
Ip 8SaWeS [9p eANSNID | 03l SUoISSIWSE 03 1p ojeolieu] eljap 1uwo1B G| ojud ololyn,|je azuepads| ajIsuaw OlioAuod) ollep HEINAEY 4 o) oepodwog| ORI OIPSN OIpaN e 166ejUBA 818100l !
ejlep uoib og onu3 19p 0]|0:3U0D 1P BYIARE »
8||8p 8UOIZEIUNWOD 1p ®21pOQ| E:on:on_u unaseld e uepads oysed _cosn op oco_mconmmtoo @
‘eeBa| ljap BANYIND Ellep z M
auoisnyip ejenBapeul g o
e z
N
o sl sson -
! I - ! S 9
[SUENTIEI] |e © "O'd elle aJeoyjou ep |04u00 Ip m_Mﬂ_m_%m_mE ‘sfeyiod ep SliqeInsuod jioday njisi cquuhﬂ.ﬂwﬂu“om (KalieH @ ]
o b - ainjeiquun ajap| 1] gmm:o%m_ nessausul ebbos|:3ndino Ip nUBwWIvIg {IAIEOIIISNIB IA3RID | UOD 3SSO)S| : L H 4 @ S
w M__er_ﬁ“_wm_m_ﬂﬂﬂmmm_:u Hoda auoissise '3 1P ojeoueou 1S _wm_ﬂm:whwmm wmmwﬂw‘mm_mﬂ__wm Slehsawes oliosuod 1)B|NGE} NS 0]|0AJUOD)| 3 ojuswenodwoo)| OIpaN OIpaiN OIpaN m>:mc:_m“ mewoMﬂo_mm_Mw Ie I66ejuBA B1RINJ0Id[a]|9p Buolzeloqe|d ‘ainjeiqui} du inboe Jad asemyjog| ‘O3 Ip ojeoleou| -1dIS O>_«No__nn_mv azuasaad m Z ula.
Jodau suoizelogeye (| 1P 891pOY| opojsip o oudoidwi osn lep 0oLeag Induj 1p pUBWBI] :azusseId Bljp BUOIZEASIY auolzeAs| einpasoid 2 2
‘eyeBa| ejjop eInyno ejjop| a S
oot eranbons 9}iweJ} ainjeiqui} BILIDA g W
] K
3 o
7 S
‘ o
ansaWIq [op BINSNIY) S oo mo___ﬁwEMmoh_uNmMmm:_o nuapalyou e azuepads ajjep ojuswebed 3 Z
1s(z ellep BB 0g 03U auen| —— o _Wm_m m.ﬂ /3 ep 19p auoizela)y| 2 K
oswuay JUUSpUI  OLIEUIPIOEL)S I 1 :m__o_u Inq | g
p a11s8Wos [9p EINsnIyD | vodal suoISSIWSEN O ouone| Jad 1suadwoo| ofjouoo) egesuodsa) oIps oIpa oIpa 3ndu] teLEA EJUUSPUI  OLEUIpIOENS OJ|9p ojuswebed| o,
" ellep 1uoib og oaug : k i 19p euopnus! (| P e 8 ojuswepodwo)| P3N IPaN IPaIN e 1BBeIUEA B1EIN00Id|e auoizepinby] 1p ojusawipaarocid :ndino Ip nUaWI|g
o o6 mabbos nid| 1p 821po)| opoIsIp 0 oudodwr osn ‘ojodjes  au I ‘ainjeiquii}  9jjop  auoizeloqe|d
%001 (1 mp_wm mn_vwzwh_ﬂ_u Mﬂwﬁ_ﬁmu 1p ojuawiBloAulo( |, ‘eyeba) e|lop e1nyno ejjep| ‘alepod ep |uojzezzuoyne djj@p duojzisinboy ndu| Ip|
I} B uawip 3 ouue,jep auoisnyip ejenbapeul IJUSWId|3 :oleulpIoBl)S 0JoAB| Jad ISuadwod BuoISUOdsaLI0D)|
08100 [3U B)UBLIENUIUOD|
9)ezz|io)ne] "BJIUUSPUI BUN Ip dUOIZNqLI}}e
8)salyou 8|jap 3[elo)| @juelpaw olpuadiys O||9p dUOIZNPLI UOD ‘OlI0JBZZIIoINE|
%00} ( INS SJELEIIIP UOIZIPUOD SIeJELIp ___o:cw\,_ﬁmm%umwﬁ ejpuojoidde] 43P LGL 7 e3P 1943uaq e dulpio)
Sl[ep BZUBISISSNS| {UOIZIPUOD 8]18p) 1 ul ‘oLi0jezzII0NE OjUBWIPAAACI [9p BUO! o -
ojusWeUIoIBbeE ezuBISISSNS ejop) uou o sjeizied| ) 3 e Ip 1°p P Nm.\ﬁw_r al
ojuswiayl 1p @1sa1oL osweuwoibBe ( e gmw_._on_ww_ euopnuisi o euopnusi|el|dp 191jduaq 19p dUOISSaJ2U0I ejje djudwWeAlle|dy :IJndino|
Ip 8J)sawas [ap einsniyo Jodau suoissiwses} O3 Ip OjeoueoU| p m_macmo‘_m.a A.N alenuue 0[]04}u09| o ojusLEpodwod) OIpaN OIp3aN OIpaN 1P BUOISSIWIO OSIaAEI)E| Isinbas 19p ossassod eolleA elLONIS| O3 Ip Ojeouedu|
e|lep 1woib og oju3 o 9665 |p 1SusS| 1p 010D nessasayul ebbos J9Uaq 19p aJInyNsSn pe ejezzijeul ejsaly
anuaniad 8)salyou |e 9UOIZBO1}IS00)NE)| . . e _mmmEm>m\_mmmEﬂ> gndur 1p puawaly ILOUOOd usweyel) &
%001 (1 3llp S[El0} NS djenijeyd) 1P BOYIOA (| Ieino0id inneas 1op suoiZNGUPE UOD LGL U L0/g/9Z SBI d 1ep g > 2
2UOIZEDYIHBI0INE 1P| eLWWOD Zi Le||op ISuss e Lieulpioells 1pabuod ayouou ‘y0l u 8 o
ayoyuen slenjusoled (| 2661/2/S 7 BlI9P €€ We,||9p 1suss Ie Issawlad suoizezzuoiny (| LO/LSL < uuvm
N
's61a e z6/v0L Jisseulad (1| g :
olelo oyqap Jad awwos oladnosy Jad ojuswipasroid ‘0L1eJ0 0)Ig8p Jod 8ZUSSSY/,x e o
auojzisodsipaid :ndino 1p uawa|z ‘azuasalid wo‘_mao_ow Jad 9ZUsssY .. 3 m
eA9|ly Ip ewweiboid ojisodde osiaAesje olielo| ‘enjejew Jad azuassy @ L =
@juow |ap ezueAlasso,||ap oibBesojiuoly :3ndul Ip I S * m s
nuepuadip ‘uadoios e auoizedidalied ejje aAlje[al SWWOS Q.O_o 1} OLIEA B 9Zuasse @ g
Q
19p 9[Ejo} NS oLeo| aimeiqui BAJBULIOU B|j3p SUOISN[9) @j1op ejnuaye} :Indino 1p Buawlg ‘oladoldos Ip ejeulolh| Jad npuapuadip 1ep apopoud ) 3
0}gap | SjusLIEANE|a) 1jeINge} 0]|0.u0d (g| i . — >
%001 (2 ojjo5ju0o ossswolBIlE  djudpuadip |9p duOISape,||9p duoizisinboe :jnduy luoizediunwod/azuejsi ° o
o ejjou0d uapuadip "u (g| alensawiq ‘auoizeunoap e||ap| ! . : 4 : 4 o
ojuswLB SI0[EA |1 U0D BZUSSSE] en esuodsel| 9..2 uoo_‘_aan osn| o/e nep lep suoizessye,[IP BUBW|] :oJadolds tad dzudsSY . 'S661/./9 18P INDD 3| 8N} Ip eLIONA}S] b mu
Ip assaWas [9p eINSNIYd | podal suoissiwsel) D3 Ip ojeoLEdUy| oB60)| ojjonuoo| ! |p 818U 515D moucmhmtanou oIpaN oIpaN oIpaN ‘eyeBa| ejjop eIMno gjlop|  osioAeIe Bjuapuadipllop LZ Me|9p L ewwod [ep ojsireid ouedwod Ip opouad [e| ‘O3 Ip Ojedueduy| W S E
ejlep 1uoib og osu3 p 1SUSS [e emeew Jad slenuue ezuspuodsiLoo e|ns| 1p 20Ip0D) suoisnyp ejenbepeul 1l aJe166€)UBAS|]0UOIZE|BI UL BI)jE[EW JBd QUOUOU ‘GO/EE | T Ul ONMBAUOD 80/ZL ) 5 m
1S (1 ezussse Ip 8jeulolb a)jep| sjenuue auoidwen)| -0]|0J}u0J 0SSBLO) [o18160BUBAY | [op |2 PE | BWWOD [ep Ejsireid enjejew Jad auoizepnoap| S
2U0IZEYND3P BANBYS € ojjonuoo (| 0/ lJep 1ap suoizeis)je m__m aAelel :an:ma_n e awwos Ewa:mwx J1ad ajeuly| g,
e|ins oiBbelojuow (| 1paAnoad [op 1zsodsipald :Indino 1p nuawia|zy
‘eljejew Ip ajeusolb ajjop suoizeoynuenb eje ejezzijeuyy
‘SdNI| ossaid ewlojejyjerd a)iwies) BOYLIDA 9 d)udp
|op aed ep auoizesjunwiod o}nbas e eijjejew Ip :mu:_two
auoizisinboy :jndur 1p puswa|g :enjejew Jiad dzuassy,|
:uu_._h._.z_w 0lIs3 0ollIs3 > m
aNOIZVNLLY orzIan> z ﬂ
3119VSNOJS3Y 0113990S| LIDUVL IOTVA \alMoLvoiaNs  [INOIZVNLLY 10 IdA3L 3 1SV4 NOIZVEIONOd| O 0SOIHDSIY 2 =
OIHISIY p ) Q
IHII1D3dS o) laoTaAn OIN3IAI O g 3 g
eonsidwa P JUNSIN FHIHIDAAS IUNSIN - o oo aunen ILNVLITISY IOLLYY | 3n01ZNYY¥0D OIHISIY WVIIALLLV/ISVA ANOIZIdOSdd 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSTO0Ud ANOIZIIOSIA = nOJ >
VIS010diL (ORI V OLN3NV1HOdINOD 7 o H
(2) .omw.:_.o_nms_ 0dILI - 0Ly owﬁa_._moi_v,:_u, 130 3NOIZI¥ds3d m m =
0SSV - 0IQ3IA - 011V :onedwil/ealigeqoid; = =
V2I4123dS VYNSIN INOIZVININVYDOY e 5 5
OALINJII0D OIYIOSHI [9p auoizejnjeA 9 Isijeue ~w—._O_Nmu_..—_u—._w—u_ JWVLIAILLY-ISSID0Ud NLSHNQO_NS_

IYISLI I9p 030[e)ed B I1ssd3d0.4d 19p vanjeddey



1yoLeoul|

(1youEesul NUBWILIBJUOD)
 1UIB)S® JBO0AAY|
0oUd|3,[|op auoiznsy|
Jad ojuswejobay|
1ep 0} Me) ezualedseu)|

o:o_NEE 1yoLe Ul
suoizezzlojng|
P? 0JUSLILBIUOY

ey nmmcoumo_

‘IYOLIEOUI UBWILIBJUOD)
9 1UIB)SS [JEOOAAY|
ooua|3[|ap auoiznys|

Jad ojuswe|obay

o1zipnib ul auoizn}iisod eje Iae[al abb9 Ip|
|UILLIS) | OJ)UD SIIUSAAE DASP BLORNIIS|,T ‘BHAINE,[|3P|
ojuawibjoas Ip EE@._. (¢ — esads Ip ouBadwi

‘euajew Jad
nuajadwon [ziA1es 19p sjeuostad

( auoizelo! eyep o suoizeio: eloR| o oUBLUEYIOdWICD lepo Eamoo\,ém_mu edwoo  os |l 86j0AuUI0D 0ssB004d || :BUBWN
Iste opodsi [au BEOOAAE m:o_ﬂ“_m_m,,w__ﬁm_w%_ 1p 801poO ‘Issalau| ep %shﬁﬁwﬁuwm ‘ouebi0,lep OlenpiAIpU)  [EBa| [op  EuIWOU as.10sIyY @ 1uoizejpldly| (g
( pe 081001 (g| 1P LEIEPIE 1UI0}S3 P MU0 1p e|jap opadsi ojeouew w_memEoo uod 9JuUJ,||BP BUOIZNJISOD Ip  Bleuly '€102/6€ o
IS (¢ BUOIZEj0l (g|  Nedome [p oxsiBel OSE Ul BUOISU)SE ‘zIneg Ip ojuswipanrold (e :ndino — osape ojeynsiy (g onpeisiBe 01108 ‘£10Z/SE F
1yoLeoul| suoizisodsipaid ‘2669 niedde 16ns swiou ajjap| — (eJoye @)ug as) suoIZEsISIUILWY,||oP IRy T =
ojusWILIB Ip %001 :\ AV | Ip 1SUBS [B |UOIZBIBIY 5 LejUSWE[Ba) SWioU oulo)s9| O>5N_w_m®|_ 0)a109( .:m:ww@oo‘a o)
au)s0WaS [9p BINSNIYD | podas sUoISSIWSE) o3P ’ UEIEPLJE IUIS)SS OluaAS| -auoize 3 0ouEdULY olpe osse oIpa 9|19 mco_m_.__m._mmmuoa onebBos un ailoAe) EJUOJOA — (0INUBAUOD SJUT 8S) 0SI0OL O BuoIZEYd . Ip 0jeoLeou|/ 8)usbl JUILLISY INS BANBWLION ‘Iyoueoul | S
812 101D g ONUS ISSIUSBILI o1eoueouy; spusbuig fesone onjsiBal| - eaylson IS ejonjend 1uBo juse|0Bay(gereuidestp wnoniny ol oo IPSIN 9 PO _m__ﬁu%m%m.w_ﬁ_mcmema o " \p ope suoizeory andul,, - ossaibul ul guaweg ()| O 3 P OIECHEUN S} a luisy | B N -lyoueoul |- o,
e suoizisodsipaud (g peoueou neoiseasord| Sl Opadsi IS szus1adwOo |p BZUBSSE] *(1YOLIEDUI USLULIBJUOD B 1UIS)SS JEOOAAY 00OUS|T,(|op) JUBILIBJUOD © 1UISISS NEJOMY | @ L
1033U00 (1 | 1o emnerex apayos aiiep| ezueBiA {(1yoLEOU| 0 ezzajenBapeul ”mc%:__ ouoiznyysy| Jad ojusweloBay ©  BINJBOOAAY,|IOP odud|3,[I8p m_:o_NB_Hw | Jod S
o e HUBWLIBJUOD) oUoIzEZAIIEeLTs ojusweuoizuny  |ns  owsjul  Ojsweobey ) ojuswe|obay ‘BINJE0AAY I8P | B
1od einpaooud ejjep| O IU4S1SS IEOOAY] oeBBos un Ip o 1yood oous|3 aiouadns [aU OS] UOU 1JEDOAAY Bujwou (g Ojusweuoizuny [Ns oulajul 5
_S__mmo:_,mﬁmm”_m_ww%m 0ous[3,lI9p 1p aped ep ossaoo.d ojuswe|obay :Lejuswelobol 2
BOULOA (1 oouai3,iep euozmns Jad oyusLE|0BaY 1}USWIIBJUOD & 1UIB)SS 1JBO0AAY 0OUS|T,|[BP duoiznyisl, 9 IAewIoU puawLBlY (|
mem_zmwww_@mww_mwm 9UOUOU BINJEIOAAY| po ojebunjoud oizoiess uad ojuswe|obay) 1UIB}SS 1JeO0AAY 0oUSIS 0zZI|In (|
9P oo e EAubsL] ojuswejobey) ‘ezussedsel) Ip ezueouew :ainpadsoid g 9||ap eun opuosas| aseurdoujed ond uou ousajul
aunpeoold ajjep| osuadwod  [op eoyjuenb  ajen)seju0d ajeBaj |1 IND ul ISeD 13U 1uId)Sd
suoIZEZZIPJEPUESS| oo ousayse sojoid  [9p  eulwop 11eB3)| e |ysliedu] oJuaWIIBU0Y
oulsyul
oleuolzuny o/e ajeba ||
9J81|b8ds uou e adnpul
BYyd auoizeAljow e||ep| O_N_Uj_m
euoZelaYfe (1yoLeoul | euoiznsod eje IAnees 966s| Ip  UILLIL)Y
ainpaooid a|jep 8 " jeoonny 0ous|3, 9P | OJjuS SJIUSAAE SASD BUORNISIT :BHAINE,|I9P)
BB | uoizezzipiepuess| wmo_ﬂém dod ojuswibloAs 1p 1dwa] (g - oulslse oouedul
ol wmh_mm 9] WSW:_ 0 | odau suolssiwsel o3P eueuldospl osse osse ow_moecmﬁowrﬂﬁm ommw_m OuleISSIPE SISLIOO! 1P ENSSSOSU EANSYHS EIISP BOBUSN .. ) siooieouy syusbu
m__mn _co“mvom o:c.m.u H ISSIUSBLI oyeopeouy/ syuebuig ejjigesuodsal N 9 9 U _w_o ! .t__m wmu opebbos un aiuoney | ;3ndino — osaye ojeynsiy (z -(eione sz os) 0’3 1p ojeoueau/ o) a
o 3 ojuswiepodwod 9 ojund) ouieise ajebe QUOIZEJ)SIUIWWY |[OP BJUOJOA — (0INUSAUOD 8ju]
1P 831p03 € 00LIEOU] OJUBLILISJUOD 3S) 0S10011 O BUOIZEYO Ip O} BuoIZadly :Jndul,,
|op ejissao8u .
ellop BoUMoA E1EoUEW ossalbul ul puaws|g (} :ould)sa oouedUl
‘ewseul 91119JU0D |p B}ISS9J3U B||9p O)UdWEMIIIY|
I esuodsal
esJeos ‘ezuaiedsely|
1p EZUBOUBW
ojuswe}s|dsa Ip eyjepow 8| ajueiodu ajen I ‘puspuadip udoud | atepienbyl
- @spuadip OjesjuUod [9p BUOo[ZMOSONosS :jnd JNO Ip BUBWSIT ‘8)S|IYoL ouossod ayo azuabuiuod a|j8p 8
__m_mhw:_w_mm_w MWM___ Ollop BLOWNAS! ‘0IOAB| 1P ENEPOW B[E} Ip Ojuswe)e|dse ‘opouad olpaw |au @ 8Aa.q [8u 0}oWal
p a0 o o 0 o Exvesod oo o o
ojuswilsj a|iep o ayaibojoudsy] - uou o s[eizied euopnsy 1ep 07971 [9p huspuadip 19p o} H e |l ‘euoizenyis eudoid ejje 8}us0LU0D
p w.:mmemm_wu einsniyo Jodal auoissiwsel} ‘O'3 Ip 0jeduedu|| %%00L \uoIZejUeWNAS 3|Isusau| 0]|04Ju0D| ojowal ep EEmBEw 5 ojUBWENOdWO| osseg osseg |B6ejueA BJRIN00IY Ip Mo__uoo |op oulsjul e Buiyiom pews ojjap auoizejuswelobay O3 Ip 0120LBIU| J_Q m._ uBwW Ul OpuEIq _3_um 9
e|lep 1uoib og ojug 9|j9p 9jepHo : andul  Ip juaWIB|F  MeUIPIOBNS  JUSAS  LIOS)N  Ep| .
3J|ep aU0ISSBUUOISI| 1p 321pO0: ‘eAljew.ou e w_._o_w:
ep ‘Buom tme RICERERE P SaIpogy ] P 3 2111njeOS OuBSSOd 8YO JUBAS LIOLIB)N IP ISBD Ul 0JBAAO BJUT,|[8P)| . m_chww_wE c__QoLon_ _MU mNc_w_m>wa
o||e nezzuojne puapuadip B| ‘edlbo|joiwsplids ezual ‘_mc.,_m Ip ojels
m_QEm uod apsuswunid O BjISUBW ‘BjBUBWINES w_mcom_wa O||op ezussse Ul syoue ‘aijueses
|op auoizejos eun a1apanald (Buppom Lews) ojowal ep 0JOAET ONIMIOM LUVINS| m
> 5
a Iy
Q o
"ojuswepodwod Ip 891pod |ap uapuadip < =
| 1IN} e suoizeB|NAIQ ‘ejuspIsald |9p 18jod | UOD OueuIploelg)| N R
OLESSIWWOD [9p O}aI08p  djwes)  ojuswepodwod  Ip| S M
901p09 [ap suojzeaoidde :Indjno 1p puiswald ‘€1.02/29 “H'd'd [€] M“ 3
laseq u| ojuswelodwod Ip 391pod [ap oyusweulolbbe/auoizepal @ [}
£} 21eA19SSO pe nnua) ouos nuspuadip [ 3 £
0]|0J)UOD OSSO 5y BJJOPUOD BUONG 8 ‘Blielziedw) ‘e)es)| ‘ezual 90| 5 2
0/8 1jep 1ep suoizes)y| IIBop suoiziuye@ :ndul Ip pusWS3 -z'oseundiosip auoIZUES| 3 @
‘ejpuojo.dde |op Buoiznoesa Ip oleizuabluip ojuswiIparroid Oyessalsul g m
BLOJNAS! Bl uou o ajeizsed eLopnss| sjuspuadip [ap 0]0210sE} [au & aJeul|diosip ojuwalpaadoid [ap)| oy 5
] | . mabbos mma ouswe e, joul O euopnyst Ip wr._o_mm_Em 0]0010SE) [9U OJUBWILIBSUI ‘Oyessalalul sjuapuadip _m aseuldiosip| ] o
ojuswLB heape :M_n_v__ Luw_n %001 (2 1P OjuSLUIBIOAUIOD g “BUBJEW Ul 9JUBBIA ojjonuoD)| mabbos nid R m.__wmwmm " ojuswipaoosd [8p OAISN|OUOD ONE,||Bp B ojuswepodwod Ip 391pod m S
1P 94)S9WaS [9p BINSNIYO | o e SluBWENER) “O’3 Ip o}eouedu| - BAljew.ou ejep isiaaid Ip suoizedioayed (g| 5 ojUBWepodWOoo) OIpaN OIpP3aN OIp3IN " lop szusiedwos e 1BBeen m‘_m‘_soo_ao ‘6002/0G1 "sBI'Q 19p ‘G Bwwod ‘pGue,||ap _wcmm e ozmvmh ‘O3 Ip ojeoleou| O«:wEN:hO_mmm\wco_Nmﬁwm w-#, [+] m
ellep 1woib og oau3 ‘Jioda) BUOISSIWSEN 5G| uooyosds orgewioy yilenb auoizenye 1p 1dwas) suoiZewo — 1p 901pOD) |p eZUBSSE O ElENBapEU| "0'0"1 19p huspuadip 1op oEmw:mtanoo 1P 991p09 9P .m,%coz ‘adn oyoddng 3
0SJ09 UN oudWIE) S ¥ 0JU0D Ip BZUBDUBWY 1|e007 1UOIZUNH TINOD SJUSDIA [8p /G “HE|lEp NHeul|diosIp S
pe auoizedioayned ‘| ‘BAJEWLIOU B[|9p BUOISN|9) leyuswepodwod  1yBiqgo  1IBep  0Juod  OpuBUS)  BUOIZUES|
‘eJi|euoizaIosIp ejjep)| Ip auoizeboiul slenjuans  uod aseuldiosip  ojuswipado.d
ouojsip @ oudoidwi osn)| lop OAlsnppuod oje ndino Ip BusWSe|3  euoizipne Ip|
‘ezuaiedse) |p ezueouew o|EqIOA [9p BUOIZEPa (8}}1I0S SLOWSW I[enjUaAS Ip 8uoizisinbog)
o ojuspuadip |op ouolZIpne BSayp B  SUOIZEDOAUOD
olenisejuod & rwwrss o 100z/S9L 'SBIa 19p sl 6§
‘Me,||9p ISUas e 0}Iqappe,p SUO0IZe}Saju0d djuelpaw aJeul|diosip)
auojzeae  ‘ojuswepodwod  |p 89Ipod|
°op ° ®uc®ucwa_u |°p 1ybinqqgo __mmu BuOoIZe|oIA Ip ddN.lIep|
oped ep auoizejeubas asuoizisinboe ndul 1p nuswsg ()
(s ouLis3 olis3 = m
aNOIZVNLLY oizianio) o 5
3118¥SNOdS3Y 0113990S| 1IDYVL IHOTVA INOIZVNLLY Id IdIN3L 3 ISV4 3INOIZV¥3ANOd 4 =
10 1¥0LVJIaNI OIHISIY OLLVdNI | .VLII8vE0dd OSOIHDOSIY - e}
3HII41D3dS o) laom3An OIN3IAI O = 3 9
eansidwa) |013u03 1p exjep WNSIN 3HDI4123dS JUNSIN ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVA INOIZIdOSId 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSID0Ud IANOIZINYOSIA Q &>
NvY3INID J¥NSIN ] 0
VI9010dIL (ORI V OLNINV.1Y0dINOD 7 3 ﬁ
ANV - Omw(n - 0I33IN .Du_._._xu.o._..““ new_uwu.._m e_n_—..wq__wg 130 3NOIZI¥IS3a m m m
(0SSVE - OIA3N - 01TV :onedwi/e: eqoad g
VJI14123dS VYNSIN ANOIZVININVYDO0Yd OIHOSIY 13a INOIZVLNTVA o 3

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden




*0}Ipald [9p 0S0Zz10} 0Jadnoal Ip OIAAR S[ENJUBAS| 0S0IZU8juod
pe epedojjuod eje auoizeolunwod :ejsodosd Ejlep oyl 1op elidjew ut 8jusjadwio oizinieg o
ip oseo |aN (q ‘eisodoid ejjep auOIZERSOOE 1P BJBLESSIWLWOD) 1P 8[euosied || UOD OUBOUOD Ip BINJEIOARY 5}
ojoag  |9p  euoizisodsipaid  epedonuoo e sjud,ep) 4E)S 0[j3p OAREASIUILLIE Bleuosiad =
w:._Uwoo\_Q ElIElY *LIBUOq |PJOD2E| OAIJJESUE.} OPJODDE, (€] s P ! | ‘8jud,||ep O}edledul 0JEO0AAY,| ‘0}|OAUI0D [}
suoZezZZIpIEpUElS Be 051 ! ! B ooil®lene; elsalyou B3P O EINASOLI BISAIUOU E[[9P BIS BUOIZE}j3008 apon 085300.d | JuoZejeLIBUl o tdwa) (2| S
ojusWILIBL . 1euoq 1pioooe Ijbe| ueuoq| T ateundios: I mmﬂ%mﬁﬁm%wmmm __W_%m_w_ _m_mu:“_ -O0lUORY osey jou (B :ndjno — osape ojeynsiy (€ — ousanob J4OLIEOUI QUALLIUCO 2
Ip 91)SBWSS [9p BINSNIYO 0o mo:mow m_m webul IS 0S1001 [NS 0JUCO0SI| D1SBLUSS [Op BZUSPEDS E|lE|  EBZUBIEdSEL) IpJ0DOE ||BE 0SI00L e mm,r"o.%% olpa oy osseq Siouone 1od © mmwm d W Lmh_ <onos eun|lP OUEBIOJ[IEP © 0SOIZUBIUOD 8P ELBIEW EljoU jusjedwiod| D' Ip ojedLedUl/ Bjusbulg  1UJB}S [JEOOANY 0OUBIT, 18P SUOIZN)S) o [
ellep 1UoiB 0g 0:1Ud Ip ojeoneou|/ sjusbulg auoIZejUBSBId Ins ojuccosay| Eowcﬁumtanoo o s10ngy «_«ma mtmno::ho Jad m:o_Nm.wﬁ_m_EE/.\_o_N_Emw |9p jiqesuodsay oueuoizuNS [ep ‘Sjud,|jep OjedLEdu J1ad ojusLLE|0BaY B BINJEOOAAY,[OP 8
\D 8910 ) €] uod BYNBIUOD .w‘_m_m.mmEm>m," olebo| |ep auoizesuel) ejjBp BZUSIUSAUOD/BYIqIe)  B|Ns| OojuaWeuoizuny [ns ojuswejobay W
1p 821pog T : Issaidsa LaIed :e}IAIe @zuanbag (g :‘suoizesuel)/olieuoq :HejusWe|oBay @ IABeWION BuaWLIBNY (1 2
lopJoooe un p ojuawibunibbel e ejezzijeuly o
2ju3,[|op BJUOJOA O SledOUOD Ip BISAIYIY :Indu),, ossaibul 1S01ZUdjuod 4
Ul puswa|3 (| :ISOIZUSJUOD BP PUBALSP luOIZesuel]| ep JUBALISP lUOIZESURL] S
3
T
pib R
Ul BUOIZNYISOD B 1jejel ab6a| 1p uiwis) © o
1 0JJUS BIIUBAAE BABD BeLIOlINASIT &Ew._. Am Dan m
. elsjew Jad nusjedwod =3
‘aseu|diosip| . suoizesjsiulWwy |[ep ojenplAipul ‘oleuoIzuUNy [P BuloU 1zInes 19p ajeuosiad || 96j0AUI0D ossaooud T
ejligesuodsal ISsaJajul Ip U0 9/EN)S8JUOD UOD BJUT,[|9P SUOIZNYISOD I Bjeul) OJUSWIPAANOI| :aUBIN 8S10SL — UOIZE[aLIB] (2 <Q
‘3P 5 ojuBLIENOdWOY 1P BOlLIBA EjEOUBW :ndino — osape ojeynsiy (z — sjuabin BAIjEWIOU OPUOISS 5002/vY =
i} osseg osseq ‘eonesd| 1ssassyul Ip ol sju3,||ep Lieuoizuny te 1iqebajep susjew ns auibe pe sug,ep| "O'J Ip oyedueou|/ sjusbuig “U|Q 9P ‘) BLIWOD ‘SIg-E “Me, ¢ o 14
ojeoneoU)/ 8)usbuIg 1p 991p0D) / aep L € M, L 102/0Sk o
> b e|jop euonnisljau| 2JUOJOA O 0SI0DLI/BUOIZEYD Ip O}je dUOIZadNY Indul,, - ossaibul *sB|'P [op 6 BWIWOD 9'Me,| BlIA eanpaooud Ip | &
-0J|043u0)) ezusJed| ul puawid|g (|, auF,|I9p esayp el Jad IAesSIUIWIWE| 20Ip0D) SIq L1 "Me HIAewIou uawiLayy (1 W
1P IWSIUBOO3 | lileuojzuny e oslesul uawipasroid au 3
1ZIAI9S LieA 5
19p IAlJRA}SIUIWIWE LIBUOIZUNY 19P 3
aped ep 0S0IZUaju0) [9p dUONSID
*0}2108p [3U 1|Ige)S 1UIWLIS) | 05U
2pedojuod EBp EINAOP BLULLOS B||9p| aledosjuod ep ojnaop ojuenb Ip sjug,jBp ©
sjusblIq| assauoul eje.jus,||op OJUSWENSIIE IP OJUSWIPAAACID OAISSSIINS SYIUOU| 95SED 9][8U O} [|9p OJUBIELSO0E,| =
|8p @ oleuoizung 1P OIuOD Ip BZUSSSI| lsuoizezz|elel Ejje suoizezziojne |p ojuswiparoid :ndino —| Jad Lejzueuld | =1
[ep ejunibuoo ewy ‘ajuapalyou oabBos| losa)je ojeynsiy (Z — ousdanob 1p oueblio||ep @ 0SOIZUSUOD [P 0IZINISS 9P BeuosIad || UOD & 0SOIZUBJUOD o)
ojuswLBl Ip mabBos nid e m:oﬂmmm%mﬂﬁ 1UOIS109p| eLsjew Ul ajus)adwiod oizIAeg [ep ‘ejud,[ep ojeoliesul ajebs fop eeIEw Ui sjue1edWod OIZINBS 9P 8
G Nok=lls) o 1p ejunIbuod ewLy| [OUEVEEY| ! Y| 5)1op suoizewlo) onebbos|iep suoizezzisjel ejlep  ezusIUBAUCO/EY|IGIHES B[INS ISSaIdsa| .. S[BuOSIad || UOO OLISJUO Ip BINIBOOAMY HBIS | =
BIISSWSS [9P BINSNILO | 110dD] SUOISSIWISE. | ojeoueou)/ sjuebuiq %00} e juawiparoid| eoluaA Is eyjoAjenb 1ubo OlioAuod) .m_mmmw%mm e|jou ojjojuoa| PN OlPSIN OlPsN auoize|oneby|ueied (p ‘euoizezzieles ejle SUOIZEAOW E|jBP BUO 03 Ip 0jEoueoul/ djuabLId | oyep o>_~mzm_:_ssm ajeuosiad | 2_%>:_8 Q €
19p auoizope 1Bep quauenosd| 1P ILISIUBOOBA| U0D  eLORNAS! (0 ‘euedouod Ip OJeOOAAE,(|Op O 8Hedonuod| opan ommem_N\mm o>h_“m_m__m,%_mw_«_m_mwn__ wa) (z m
" auoizezzilel 1e oyjappe ajeuosiad| ip oped ep ouoizezzisles 1P EISOIYORY (g ‘epedonuod) ‘uejuoweobal ewLou puawLaNy (1 ol
1p ®1s81yoH| |op zuajadwo Ip| Ip 0oLIED B 9sads 9jjop auoizeolpul uod djug,| Jod ojorsIOAE)) ¥ b H e i~
ezuasse o ezzejenbapeul ezusyuas (e : nduj, - ossaibul ul puawal3 (] :oppaud) 2
|1 a1eZZ19)R4 I 8}48dOJJUOD IP BJISSBIBU B[|3P OJUSWELISDIE| ajuaquiodos ajed °
Ep OJNAOP 0}IPaid [ap duoizezziajey
(¥ "We) eINjedoAAY,||3p)|
ojuswe|obal |ep o eudjew
ul BAlJRWLIOU B|[EP 0}SOdSIp|
ojuenb e o/e ezusjuss|
ul oyljigeys oyuenb e asads|
(eanye00AAY| aj0u ajjop eZUBPUOdSL
o669 ojuswe|obay P BOyLIOA EIRIS} E/RIBOUBW ‘ojuswebed & auoizepinbi|
. - owons] m__m_w _meﬁ %_cmm or_ér___o%Q _wmw_h opebbosip eulwueld@ Indino — osape  ojeynsiy ‘ueUBWE0Ba!
w%ww:ﬂﬂmvomﬁﬂmﬁo Hodo1 SUOISSIWSBL| 6105 51y ayuebug | %00k (22 (1 P Echwﬂwwowh__m eoyen I eyonenb uB| ‘ojlosuoD (1| eseds ejou ejen|  Jed) epadsyey PN | OPSW eI c\:mNmeMMM»M (¢ - aw3ep Bﬂvo>><,__m_u oMmQ Bp e|j9oied "0'3 ip ojealieouy/ ajuaduig o 0ZIpnIB Ul BUOZNYS0D
L ! ! - : QuolZejuasal nau = 0Ssalbul ul nuswd 11 BB I
e uawiparoid B2U8pUOdSILOD ﬁ_“:mo Jod P BUOISSILO ‘eUlBUl 0 .m_«&wc_ op n“.._mw«. :_:mucmscaw ollop wc.w_nuu_:__um___ ejle 1Ane|a) 9669 Ip 1UIWIL) | 0NUS
1op auoIZOpE (| B||9p 0]|0U09| 81Npdd0.d 3||8p 9 auoizezzljiqesuodsal : 3 ul ! Inb1 anuaAne anap euopnasiT dwa ) (g 2
' ’ uoizezzipiepuejs a@munﬂooa: m:%mom un o euajew Jad nuejadwod 1zIAes )
0 1yood Ip aped ep 0ss8001 - . =
un Ip ejIqesuodsal [}
B||9p OAISN[OS?| i i w
pa ojebunjoid oizio1as9| ‘ =
‘ezusledsel} Ip ezueoueuw| Hm +0Z/6€ ONREIS 5l @ 2z
0}2109Q ‘€102Z/€€ ONle|sIBaT 0ja108Q I3
‘|lenssa00.d |UjWIS) INS BAIJRULION 3
{BINJEOOAAY/,||SP OJuSWEUOIZUN) |NS ]
oussjul ojuswejobay :pejuswelobal | 5
5 9 IAeWIOU UaWLBY (| 2
p— ueueroboy
oJuBWILBJUO) "ajiqiiedwoo as a[eba) [ap BUILWOU B]eNn}Saju0d| uajul
UOD 8)U,||9P SUOIZNJIISOJ IP S|BUI} OJUSWIPSAAOI 11eBa) & 1yoLeDul ojusLIaII0D
ojuswWILIA Ip S ndjno — osape ojeynsiy (z — (eJone]
a1)s8Was |9p BINSNIYD | Jodal suolssiwsel] | ojeoweoly; eusbuig 1p m__wmmE owluI osseq osseg ousBISe o)uj) ojug,|Iep ewojop ainddo  (o}nusAuod| "3 Ip ojedledu|/ euebulg
eljep 1woib og onud : o m__mcm %ﬂmnmm _w__mu opabbos un aiuoAey 9JU3]) 0SI0DL/BUOIZE}O Ip O} BUOIZADlY : Jndul,,
iBIA Y01 : - ossaibul ul puaswd|g (1 :oussur  ajeba)
elljiqrajuooUl p euslew uj e 0214edul 24149ju0d B E}jIqissod e[jap OjUSWENIIY|
BUDYLISA B||3P BUOISSILIO|
‘ezualedsel} Ip eZUEOUBW
*9]1qejuo9 eje|obal| 3nAop Isuadwoo)|
suoize}sale 9 19p 0 a|jedsed 9|jop|
aseuldiosip :ouss)ss) auoisuodsiLoo ejens
oouesul 1ubo Jad| ‘eusaul
(012 ,mmmm:ME__u esuodsal
OI}u0d ‘Isuadwod| ¢
18P Il SYILLISA aueuldiosip o wmmOmﬂmhm_oM.woo_“m
aeponadsy  gynqesuodses 0 1P O 1y ein)je} e|jap ezuspeos|
iop nuawpommoid | & tp s1ed ep 0sseooud un e|lep neuiwelep ouos Idwie) | BHAINE,I9
"Jau ezuasaud @ OUSWEHODWOD 1p eyjiqesuodsai ejjop| mebbos(EIIEP Heulu.sjep ! 11 IBlAIRe,|I9p
[SUETVIEITR) S maebBos nid oens, " yoweoul 1p 901p0D) oAIsnjosa pa ojeBunjo.d| | aseiBbejueasiojuswWIBblons 1p 1dwe) (¢ - ojuswebed
ansawas _mv eInsniyo | Jodal suoissiwsel | ojeoweoty; eusbuig %001 (23 (1L 1p eyunibuod mc.:m EOULIBA IS EYOAEND \ubo ojjoiuon (|eusjue & wisiss mmNcm_mem_._. olpa olpa\ olpa\ oizio1ese ‘ezuaiedsel) J/aseibBejueareld auojzepinbyl 1p eulwis}eg :Indino — 0s9YE| "D Ip ojedLEdU|/ BJUBBLIQ
e|jep 1uoib og onue i © [JUSWIPSAAOI : : ’ HBOOAAY OOUSITII9P) sloadsmey Ip ezueouew ojeynsiy (g ejsiuoissajold [9p 2INQ — OUIBYSS
auoiznysl,| - U
tep auoizope (| Jad ouswieioBay msvmoo.z__cw_n_vm%m Aow_w%hmwww i sod e)siuoissajoud [op einjed :gndu,, - ossaibui uy m
[BP 3 BINJEO0ANY,|[9P T st JUaWd suadwooajjesied sjjep suoizepinbi T
ojusweljobey| UOIZEZZIpJEPUE]S) i ERG /2l I1ep 1 2
Iep nsinaud eif) o
b ! o
/8 0OLBIUL 1P OS2 9||90.ed 9jjou  NUBUOD) °
nep |ap ezuapuodsy
B| e} BZUBPUOASIIOD)| 1suadwoo)|
©B||op O]|04)u09)| oA ejeouB|y|
(0OILALNIS 0lIs3 ollIs3 5> m
INOIZVNLLY oizianio) Z &
3719VSNOdS3Y 0113990S| 139¥VL FHOTVA ANOIZVNLLY 1Q IdN3L 3 ISV INOIZV¥IANOd =
10 1¥0LVJIaNI OIHISIY OLLVdNI | .VLII8vE0dd OSOIHDOSIY - e}
IHII1D3dS o) laom3An OIN3IAI O = 3 9
eansidwa) 0]1043u03 Ip e3jep WNSIN FHIHIDAAS IUNSIA| o oo s ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVA INOIZIdOSId 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSID0Ud IANOIZINYOSIA - w &>
VI9010dIL (ORI V OLNINV.1Y0dINOD 7 3 ﬁ
(2) = om%.. 0IgIN - 031D - OLTY s..vus.__m ouzipnio) TR 2Rl EREEIY m m =
[OSSVE - OIA3N - 01TV ‘oneduwi/e] N
VJI14123dS VYNSIN ANOIZVININVYDO0Yd OIHISIY 13a INOIZVLNTVA 9 3

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden




N
>
? ]
3 m
S )
: 3
IAIjje INpISal g Pl
IAIJE INpiSa 19) o
_wﬁN 1P OJUBUIELS0BL O«Ewiﬂ._ﬂmf._wwwum _ww eARelSIuILLE djeljus 9||ap BUOISSOISH| © _.S:
9P sjenuueul eayuaA (| S[ENUUEBLUI BOYLSA gjuelobal Ip onuelq B|jop @ oEwEmtmw_om __w.u B ] c
OluBLILIBI 03 eljenuue esajul,jap| ' OAISS89NS 0| 'P EP | SIEIS}|E PE B} ON eoylen eAjsadwa) 9)eJ)US 9]|Op SUOISSOOSH E||ap Ul I8 uBWIPaAA0Ld] OjuawWes.Ian = H
Ip 91)SBWSS 9P BINSNIYD odaJ suoISSIWSE *0°d €ll9p ‘0juaWIpaco < 0]|0JJU09)| ‘aseu|diosi| 9)e1jus 9]|9p BUOISSOOSL : . ' . § ‘O’'3 ojeouesu|/ejuabul 32 >
P m_ﬂmu _:o_m oum P.Ew.; t s L ojeopeou|/sjusblig od _Mu mu nmm.:mammm 08100 [3U B)UBWENUIUOD| lio ) ‘o'd| o nmmhoam% OIpaN OIPSN OIpaN 5 oﬂEwEmf__muuom 1p soyon| UOU Jad sjuz|jep asseo suoizisodsipaid 8 1Juswenaod. BOYLISA ‘Byonjeld eLonNns|| SERAS I/8usbing 9 9UOISSOIS ‘0JUBWIRIDIIY m @ € g
[op ojuniBuod eoyusA| _mmﬂ_u_mu mwﬁﬂu%%hﬂm 3 ojuswepodwod| Ip 8pas Ul SUO N_«_MMH____MWM”NMWMWM_H o W N_b
%001 (1 E::wwﬂp wwwm___%m«wu_wm__ oJunIBuoo 0]|0LU0D| P 301pog ) . W m.
o N
@ o
o
® w
o 5
g 3
z
{owawebed| e}
1P OJepuBw [op suOISsILB, Jod| g o
81IBSS323U JUOIZEULIOJUI| o m
2JalI0S9] [op Jouajul ] @iy Ip ouOIZEPINDI 5 (%]
uawipeAoid 1ou| =1 m
BUOIZEOIPUI BJROUB (8 HONOS| N M
1e an)je} 9|jop OJUSLIESILS| =
nuswebed| HopeId ajusbuig [p @ 'O d| 1p 05$800.d |} 818.19][309€| 2 N
1ep eansidwsay ejins te genpays juaweted B||ep ‘OJusWIPa00I| 1p Ul [e ojuBLIPao0Id| @ T
3 0Jg}$ 0JIns |UoIZeULIOUY 19p ajeuoiznyis| op BlIqESUOdSY [oP aseulidiosip 1P ollqesuodsal [op aiojuI0y o z
IS(z i N 0Jis |NS sjeuUBWINES| ejligesuodsal B BUOIZEOIUNUIOD EjEOUB 5 Z
3||e 9J9pad2e;| ojuniBbuod 0j03uo9)| (£ mesuoo 1joburs 1ep ojsiraid| =8 N
1p Ho}IpaID Suolzedlqdnd uswebed| 3 ojusLuELodwoY ofjenb o ¥ "Me Zo/LE€Z "SBI'P [e| 210}IpaIo ® >
ojuawLa ey R ol (g ‘alIqeIu0D O}SIA B 1p 821poY)| 1no 1p 1dwis) opadsy ojeouBly ( ! ‘ojuswepowwe ajonb 0jooed 9| d p
03 19 ejezziiewolne) ezusiedse) 1ap eonsidway| 1N 1p } Opedsl ojeoueiy (9 |l 21LI0AB)S/ILIONE}| . esads aQ D
Ip 81)S8WSS 9P BINSNIYO | podas BuOISSIWSEI | 6 einpaooid ( [ep oynBas e 0]|0.4u0D)| 10J103U00 “eyns o ojers ‘ojuswipacoid|  OIPIN OIpaN OIPSN  |weoubid nipeio 1p ojuswebed (g Ib oULL (6 1LLIOIIOS! Ideo auoizessiBal ‘Ijejuowiiyed ep ojusweulolbbel 3 ojeouedul/susbulq o 4 o
ellep 1uoib o onus OjeoledUl/BUSbLIg peocld g oddnuo, e euiuLlep| ol I oisalon aro OuNg 1P eu I€ oy ‘oiBBelojuow ‘auoizepinby| ejjap 1uy 1e ayoneld euopnus| e||ap 3jeul} asey suol}san o o]
E||9p 9]en}sajuod) OlInS JUOIZEWIoJUl |ep auoizisnboe ejeouBy (p) uou luoizepinbr ! 3 2 noj| uy o I 1 2 e
nenpaye nuswebed| . B 819pad2e || B}S8IYOU BA0|
%001 ( 1op m._umuow_%w h:mEmmma AU (g tasawLy _‘_oﬂ_um‘_u_ e m_m:mmcmw b VITVLIND3 edyuan ejeouep (g| m c
1P 1UIULI3} | OUERadsL BYD) b oo oo " o ejezziewopne|  2U0ZeZAPIEPUEIS ° &
LoRNAs! Ip ejenjusoiad (| 1op SRS eINpa0Id 5 2ThOP uou suios g m
alojedipul,||ap| W;w%u%w.m«ﬂmw&ow woese “Hw 2 2
ajeuoizns| oyis| ) ‘ayoljuan 2 <)
o] a1enyaye Jad sjezzipiepuels| E wm
anpaooid 1p ezueouew| o =
‘0)JE,[|op BLOPNASIE ONapPE| 3. m
ajeuosiad [op ezzajenbapeul| o H
nnuaniad nuawipaano.d| _ Pl
l|erzuaBuip|
1P 9[ej0} NS 8jenjayd| o
%001 (€ nuawipaaroud| 8
o ayoyuaA Ip ajenjusoiad (| 19p Ise} 9||ap auonsab| W
(1d19) 9] Jad ojezzieuuoyul| sunpsooud oo BYolLIBA 8] BIENJBYS) | Ip l|[esiaAal 8 O«:mENmNQ Ip liepuew ns a|e}bip ew.ly| nOJ =
—— 12usBulp nuaLIpeANOI ewajsis 1p 02ziIn (g| cuTIEPI 1ad ejezziprepuels| eueizueuy einpadoo| duoiZisoddy LeIZUBULS 1ZIMSS BI018S (9P OLEIIA dusbuig 1P El M
G 03 1S (2 19p Ise} 3||ep auonsab| B}i|[enuue esajul,||ap| o ainpaooud Ip ezueouew BzUsS 0 a|iqejuoo| Bjifenb ul (TINL (9P G BWWOD G| "LEe 8 | BWWOD SIq /7| "Me) 3 N
P mm__mwﬂcwm_mm%mmhmmw_zu yoda auoissiwsel | ojeoueoul/aUBBLIQ 3] Jod ejezzinewOu| 0810 |8U BJUSWIENURUOD)| [043U0D) Eshmumwmﬂw .m>_%___~w__mﬁw__m OIpaN OIp3N OIpaN ‘o lop eropnnsiile|  ewejoBal 1p inud Ime|  eleizueul einpadod ejjep suoizelsane o (TNIJL [OP | Bwwod = 2
o einpsooid 0zziN (2| auoizeIselle @ B11GEIU09| OAsS300NS O] opeppe sjeuosiad|  ns eiesed [op OpSElRY SIq /P "ME 8 | BWWOD G "ME) lleizusbuip 1uoizeuiwieap| s S
(sul gluejobes 1p ussed) 1op ezzajenbapeuy 9|Ins 9|iqejuod eylejobal Ip ualed 1ap suoizisoddy| = @
-uo 93d) IlIqejuoo m;uc:m» SlIqEIUOD ESYLIBA elelzueuly S M
1s(1 o) 10d elRZZIRULIOMUI e| Jod ojezzneuuojul| . 5 Q | | @ &
einpasoid 0zzinn (1 ewsaysis Ip 0zzinn (} O3 ojedledu|/euabulq eln}iadod Ip o/9 39jiqejuod [ l W
ejlejobai Ip 3sIA auoizisoddy| § n
nuansad| m.
nuawiparoid 1p afejo) (euerzueuy einpadoo) auouLIn o] BiEMEYs) -0sseoul Ip Iesianal @ ojuswebed =
%001 (2 IS SjENKS4S SYOLLIBA Ellop SUoIZEISONEY ainpaood ajjop Jad ejezzipiepue)s| eleizueuy einuadod) nepuew ns ajenbip ewly suoizisoddy "Qd Ip 8JE[0] Mn
OluSLILIBI 03 P sjenusased (g| ejilenuue eiajul,||9 9 SIQEIIOY)  SUOIZEZZIPIEPUES) ainpadoud Ip ezuesuew mN:mmM 9]1qeu0d eyenb uy ( gl BWWOD "He 8 | BUWOD S| 2
Ip ausaWas [9p BINSNIYD | Hodal suoissiwsel ) e LGP 1013U09) ‘eAjensiuwwWe  OIP3AIA SET oIpaN P P 5 _a ! nE 173nLep g €51 g 1q 2
ellep 1UoIB g 0.jUB ojeoneou|/ayuabuig (su-uo 0S.09 [aU B)UBWIENUIUOD)| eje0681 Ip : : : ‘Ope,||op EHonNys], M ejlelol m“__ nud Inme| 2y “pe) m_Ncm.cc einpadod ejlop .w:o_NEmm:m a(InaLep 1L 5
s 93d) 11100 aydyuaA ©| Jod 0JEZZIPWLIOJ]| ONISS309NS O[j0IUOY) oneppe m_mwoﬂm ns Jaled [ap 010SE|IY| BWWOoD SIq /| "HEe 8 | BWWOD G "ME) I[BLESSIWWOD 819qI|ap)| 3
8] 1ad ejezziewou ewssis 1p 0zz|N [op Ezz8jenbapeul @ 1}2108p NS 8|Iqejuod eyliejobal Ip Leled [op auoizisoddy|
einpasoud ozzinn (|
"a1npaooud 8] a)Ny Ip IAINE 1j40id 18P BUONSD)-|
910]eAIBSUOD|
|e eidod eun Ip olaul & ojjooojoid Ip oxsiBal jop essijeulolb eldo)-| e}
av0 18P ¥ "Me,jfep ojsinald Lo ‘(BonewIUN) OJe)PaId0E| m
oI0)eAIosU0D  Un 0ssaid UBWINOOP 9P B|e}BIP BUOIZEAISSUOD-| F
euosiad ‘aseqejep oJajul|[ap dn yoeg-| =
1oyaUsqg 0/3 AU, e {(NVS abelojs @ SYN abeioys) iuoddns 1s1ealp anp ns dn soeq| 5 »
ainpaooud ainpsooid oyiop o JpniBaid a1eau0) lop auoizesisibas ‘ayug ||ep (|Iny @ l|eyuswaIoUl) JaAIes 19p dn yoeg-| MJ m.
BUSJEW Ul  SUOIZEZZIPJEpUE)S| ouessod ayo ooqqnd| . ‘A > N
P m:mmw_%_ﬁu ensnyo | podas suoissiLISeLL ! IS (¢ eAREnuUOD)| oljoyuoo 20s suoizew.o) PIRUAOSH 5011y | oipain oy o oyosH Ip oueweNes) Andinouep oleuBu Qm_ogtﬁcmﬁw_ﬂ% juojzeLuIojuy : z z
ellep 1woIB 0g onud OIZINRS, 9P Bliqesuodsay ajenbig ns _u_uo:mL ﬂmo_:%mm s ouwmhmmmmﬁmwwm 1P BINSILI P BZUBOUBI| 0.7 011y 1 e7UBSBId *A19A000] JB)SESIP I|ENJUBAS BP B BWIB)SIS || BIEIPISU 8qgauiod 9|I9p ezzaindis e||ap suolsan .m )
mcwwwmn_uw_ﬁw_m_% %m P s0ipo) stiouou jezzIoyNe uoulPHP BRI B Issod 1uBo ep nep 1ep auoizejoid a0eol3 IndINQ)| 5. 5
:mv 19p m_._o._NEo‘_n I1ssa00e Jad ewsjsis [ay| o] 3. S
! @
IS (1| 1p @nsiw Ip suoizopy (1 oJaul e 1wissIARIB luuEp a1eald 01aqgaod Byo IUOISNIUI 8SOIYISL »
olyosil ubo aieiniBuooss Ip eyssadsN nduj L
N
IAJ9S 19p BUONSEB & BINYIUIOY E
Ip eyAme 9 9N} Ul 90edle EJSUBW Ul E}}SAB BIS 1uoIZewojul
B]19p BZZ8INdIS B| 8Yd SJEINDISSE Jod OAlewJouU 0)}S8jU0d Sjenje,
luoIZewloyul s|jep ezzaindls Ejjop auonsab Ip ejepow 3| asenbapy|
yagisal |
4 1euads Isifeuy -|
‘01ZIAISS [9p O]jopoW Buoizejuawa|du] |
_._mE_‘_Q einjnijseljul suoizzezz|esay -|
JaulLjul ! OAONN -|
Indjno, jjap ojuawiBunibBe |e ajezzijeuly eNAIRY| %
“ewiouojne eJaiuew| *(1onewojul 1y99EYe 0 ainjelyovaledde ajje senb awoo) owon,|iep| S
ur luedel] 1p 9DO7 19p| 1)ESNED O [[enjeu ISOASESIP JUaAS pe ojinBas ul || einpnijselul Mv
ajeuosiad [ep nisab| Jmow\._memm_w__ﬂM__\Mumz.\_.._m._w enudoud ejjep ejjeuoizuny e| & 0ssedoe,| aleunsidu ;Jnding) =
219559 OUOASP Y[ ol S 4o \sosesip) (e1e)bIq BUOIZEASIUIWWY |[OP P o
1p 1SS} IWB)SIS | nuana 1p oynbas e nep lep eppuad Ip olyosi lubo aseniBuoog :3ndu . =1 )
£202/21/1€ It onug Ripcbun b 13 OLNINYNO3aY aanaal o e O n In oo I b5 ouraom o N %om_w%om 1op .wo_nmm _ Mmu W_wv 3 H
ojuswLBl eonewso| 01ZIAIBS [op) ollo1UoD-BOIBN E—— JunLLAIayaaN L VENLLNELSVN 0zzeled Ip pao | 1) WA 2y 109ds Ip ayoydal Ip Issaoo.d nejuswalduul od!p q Ho| € O ep ! : 3 G
Ip 21)S9WaS [9p BINSNIYD | Jodal suolsswsel | op sliqesuodsay IS (2| opnejog 1p ojuswnooq| ouozezzipay | OTIOHINOD 130 3NoZvAsog  ©2BHD oIpaN oNy 113a v113a OuUBJES 2}U3,J|9P SUOIZEIOP Ul 81BMOS [oljoeds osienely| B1e(0)l 1 /8jusbuiq IAILYINHOANI INTLSIS & L 3
e|lep 1016 og onus - suoizeneboly 10 OoMago) OLNINYNOIZNNg| OELSYSIA OLINO3S V) *3|IGISIBAS.LI O4)SESIP UN 8SSIGNS 0 & 130 AN3A0DIY ¥3LSVSIa 2 g
; OLNIWVYNOIZNNTVIN| OHOSO BIA 1P 03O 8P 9SS ] 9A0PPE| OAIJRUISHE J8UISIUI PE 0SS3008 N 3
IYVI093Y N, 3
130 OTI04INOD) un aejuswis|dwi Jad BlEZZI|NN 819558 ‘OiSESIP Ip 0SEO Ul ‘Bsjod OdS)| A1 ¥3d IANOIZNT10S S =
pnojo |1 0SIaA EO1EIB0SB BJIAIIOUUOD BPUOISS B)SaNY "edljelfoab| g o
IS(1| osweplyy eulwsiaq| ajuspuaidwod) 1Q VLIAILLY.TI3N BJIAIJJSULOD BPUODSS BUN Ip auodsip Jajod Ip aul [B 0JSAAO ‘AIBA0D8Y ANOIZVINIWITdINI %
‘ounstdu |1 Jad| VZN3OO3N Jaysesiq [op auoizeojdal Ip 1Ss820.d B BLESSS3U BJIAINSUUOD)| L
ejuoud ‘(pua-o}-pus) Bl aJejuawa|dwl Ip aul |e OUIBAOS) [9p 0Zzeled Ip apas e| ossald m.
0}a(dwWwoo 01zIAISS Un)| 0dS Uil 0AONU [9p BUOIZEARIE,| 9paAaId IS ‘0LOSQ EIA Ul OIS 3D 3
1p suoizejuswajdwi( ], |1 ossaid DdS 1oulsul yul un Ip ezuasaid e| OPUBISPISUOD ‘Bulj [e] V|
“auogyoeq
1p eanpaydLe eudold ejjop owlajuljie DdS A1oA00ay Jajsesl
Ip auoizn|os eun Ip auoizeiBajul,| apanasd uede] Ip sjeuNWoD)|
01ZJOSUOD) 0JaqIT [9P IAIJEULIOJU] IWS]SIS 18P BINJISHYDIE BAONU BT
0lIs3 ollIs3
(00LLILNIS > m
ANOIZYNLLY GHEM) Z o3
3719VSNOdS3Yd OLLIDO0S| 1IDUVL FJHOIVA ANOIZVNLLY Id IdN3L 3 ISV 3INOIZVH¥3IANOd 5 =
10 1¥0LVJIaNI OIHISIY OLLVdNI | .VLII8vE0dd OSOIHDOSIY - e}
JHIIHID3dS ® 1a OT13AN OIN3AI O ] = ()
eansidwa) 0]1043u03 Ip e3jep WNSIN FHIHIDAAS IUNSIA| o oo s ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVA INOIZIdOSId 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSID0Ud IANOIZINYOSIA - w &>
VIS010diL (ORI V OLNINVLYOdINOD 7 3 ﬁ
(2) E Omws_ - 0IaIW - 0OILID - OLTY Bwua..__m e_n_u,:_w, TR 2Rl EREEIY m m =
0SSV - 0IQ3IA - 011V :oxiedwil/ealIgeqoid; = S
VJ14123dS VUNSIN INOIZVININVYDOYd OIHOSIY 130 ANOIZVLNTVA o 5

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden




3 e aligesuodsay /'3 ojedueou| w
2.
o] s
1202/10/10 & &
|lep @J0BIA ur ojenue pe ‘/y8-9v8 g S
osi0quI © 968 — 916 IWWOO ‘| "Ue — 61.0Z/09L ® o
1p 8npaood ajjep UOIZ.0SIp| ab69| eysnib ‘eueyolqgnd suoizisodss) s =z
oo b i d elop oposip 0 oudoiduw alien aljebel o/e o B)so e|inu ‘auojzezzuojne T 3
Is(z 0USUWIP820.d Ip 1GWIS) 19P) SJEUlIdISIP 0S( ‘0UIB}Sd BZUBIBUB)UI| I[BNJUSAS SUOUB BI9ASOU nualn 116ap sped ep ejsaiyol sjewloy Ip oynbas ‘ . N d T2 W
ouswLBL onadsli ns ayoyLIan (¢ _ a:M:mEm_mNmoM Son mhmm%ﬁﬂ ‘nssed qebbos| 1p auy | o wssedle dBSOD/O0IUN” BUOUEBD P BNAOP UOU |Sioquil juswebed BUOISS30U0D P Sleluowed o 35 &
alenuuy Ip ouue,||ap BINSNIYD ajenuuy| oljouod| m” M_ duwed) 4 ) tmo_ o osseg osseg osseg 1u02 eyNBRUOD ‘opebbos|  Mebbos | aieBBejuBAS|— BUOUED Osloqu Ip ‘' duyul pa ojuswebed 08uUOLIS| oolun auoueo |ap auoizeoydde, Jed 38 4 m,
e|le poda suoizepay osioquil m;.o.uo:mm (01u0D) _:mE_u%ooLmu_mou oo1un un Ip o 1yaod OA INAOP UOU IUOUED(EOIJISA ‘OUOUBD  OSIOGWIL  B)Sal ‘QualN.lep olenyayo| ojuawe|obals ononu |1 ojeroidde ojels m.m. =
%004 (1 1 B1581UoU OB o 1dwa) o1BBeIONUON| _ﬂmuﬂ_mm% Mmmwmm% 1sioquili Jad ainpsooidisjuswesuoss suoues ojuswebed ‘auoissaou0d Ip "Q"Q OlZiu| 9 ajenb ej uoo |z0Z/¥0/0Z 9P 9 U] S'F g
NS NeNjIaYa ISIoquil Ns| e o>_.m_._,wmmo o slelessIWWOY BIeqIed OlUBWLISIY o 5
0]|0J)u0d sjenjuadsad (| 11ep onSnE .m &
dvsoo/oduun 8 &
auoue) isioquiy| 2 o
o 3
o
i)
g
I
U01Za.I0SIp| o
osip e|jap ouo}sip o oudoidwi ajug e oizipnibaid ® W
IS (z ainpaooud| \1gesuodsal 0s( ‘auls)sa ezualepsiul opueald ‘alen osend desod/0o1un suoued)| 1202/1L0/10| o
[QUETTIET] ajjeu pabbos| mom—mhm 0dwoo| ‘Inssed jebbos| |eba1 o/e 1suadwoo|/@p 01ednoal p einpsdcoid sjjlep OIME oAsedwe) & Isojow |ep ol0BIA Ul Ojenue pe ‘/pg-9v8 E
aenuuy Ip OuUE,||9p BINSNIYD ojuswebed |1 ajenuuy| ojjouo))| nid Ip ojuawiBloAuIOD)| 4 _utmo_uoo OIp3aN olIpaN OIpaN 1U0d g)in nabbos| p olquied ul InIssed|[jua)n ealleA — Ojond B auolziosijoyuswebed Ip ISIAAE 1P 1IAU| o N _EEOQ ‘e — =1
||e 11oday suoizepay Olenyajje ouuey uou juswIpaoold 1ep) oojun un Ip o 1yood mabbos | aiuoAe) Blouonbes o nuayn ljobuis lep nenpeye nuswebed 1op EOLLIBA| %mmw wrm H b ta mrow\wmr W
82 LoseAs uajn suoidwen e eoyan (| 10lpouad 1jjojuoD)| BeIojuo] 1p aed ep 0sse004d| joA 01ednoal ainpeooudle LoD BNURUOD ‘BUOISSEOUOD 1P *Q'd B| U0 ElZIul 0ssao0id || SbD3| eisnIb “eleydlqgnd suo|zIsodss)| o
1169p %g It ouswy (1 : : un 1p eJjIgeSUOdSaI| OIAAE SUOISSILUO O IpIENY o B]so e(nu ‘auoizezzuoine [
B||Sp OAISN|OSS 01Z1019S9| ‘auU0ISS82U0D p ajeluowied B ]
ey 1UOUED O1dIYN oolun suoued |op suoizeoydde, sed| 2§
O3 ojeoueou| e g oS ‘ 32 L
UoiZB108/p aliqesuodsay /D' 01BOUEDU||o)uawel0Bal oronu |I ojeAcidde oje)s g°
€|jop opojsip o oudoidul ; 9 senb e| uod |z0Z/¥0/0Z 18P 9 Ul 5§
aseudiosip| . 3¢ le ozipnibaid =
OB oswebed qesuodsal osn .m:‘_wﬂm_mmeNMﬂNWM% opueald ‘aueA alebal desop/ooiun dlelessiWWo) elsqiieg OjuswLBiY M
ajenuuy 1P OuUE,jap eINsNIYo [e ebBos nuayn auoidwes e eoyLaA ajenuuy| ojloquon|  totpousd louog| 2 oucmsﬂtmmﬂ_%w oIpaN oIpaN oIpaN | oo eyNBiu0 ‘onebbos| °° tsuaduiod |p olquied mummwmmv L_w%m:__ﬁm“ﬂ Wﬂv%z%mﬂwmtwm__MMw“MmMQmw:M: bt Mw._ deson/ooiu m
Blle podas suoizepay P % It oUSLIY nuewipacosd 19p oQ_cmc_._ b _cuom oo e0SIUY © BUOISS3OUCD 1P "Q' BIlep B o0sse001d _._ ojoalun M”
1dwe) o1BBeIONUON| P SHEC B 055390/ : : auoue) luoissoosry| 2
: : * un Ip e}ijigesuodsal @
©]|9p OAISN|OSd 01ZI019S9)| -
?
2 &
<) 2
N
00/292's67@ e G
‘ezoz/9e’usBrra o 910z/05 U 's61a ‘(LL/2L/8T 19P OfeE] @ m
. (nuejuoo|'U  SJELESSIWWOYD  BUOIZEIAqIIB(Q) JBWOU0d  OjusWe|0bay @ S
P - j1ejusWNo0p| suoZEzZ mmmu%mw___ Ul 9}SSEOUl BLULUOS 1JeUWLIoU JUBWILIaNY 23 g
pal mwcﬁ_wm 9) w_:mz_ o odoy suoIss|WSel: ‘O3 Ip 0jeauedu _:.ru_u :w‘_.n.: fUODIpUS) BUOIZNRO SNISAUIIq [op EINSNILYD ¥ 0]|0)U0?| oynbaso ssads efiep BSJEOS ‘] ﬂu_o_Nw‘_om_ Ip euorzeASIp :0iduissa) ‘O3 Ip 01edlBOY| a]lgejuod ajuabe auolysa et wv g
P m_ﬂmu e oum EEm.: Hoday suolssiusen 0’3 Ip ojedlieau] fuoolpusl g lion suoizeluooipusy| o ojuswepodwoo|  ©'PEN OIpaN OIpaN el ocoﬁ_w S n| " 0ssa004d [op SUORSB auojzedpue auoiznyisey 03 1P ojealieau] 1qey } Bse9 | 3% [ o
o 1p 821po)| 013U0O 1p EZUBJED BJ}8.1100S BUN BP|(G ‘a|EnuUE OJU0dIpUY (¥ ‘@sads ajjep lessawiq RUOdIpUSY| 2a )
: NIUBALISP 8jU3 B IUUBQ (o ‘awwos ojjop auoizedidonue (g ‘oIqejuod oizioesa einyady| W e
(L 4ad 1jeizusbuip nuswipasnrosd 19p 1zisodsipaid 9 » W
ojug,||op 1zIAIas [op azuabisa,| Jod Lojea & oleuap Ip olbBauew ® 5
@ =
@ o
® g
Q
@
@
g ¢
g 2
N
00/292's67@ e G
‘ezoz/9e’usBrra o 910z/05 U s61a ‘(LL/2L/8T 19p Ofee] = m
ourzzebew 8zus0elb 3|ns ‘U 9JelesSS|WWOYD duOIZelaqIdQ) dJewouods ojuswelobay 3 S
ouizzebew ewweiBboid messe SUDILIBA IP IUOISSIWQ)| JeuLIou puaWLIBY Ze g
ojuswia ewuweiboid auoiznpoud ajiwels) oulzzeBew H U01Z3.0SIp| amnuanad 21831UoL S]|op BLIODS BINS ouIzzeBeu | = 2 H
Ip 21)SaWas [ap eINsniyd yodey suoissiwser) ‘O3 Ip 0)eouedu| jesnse g'u ouizzefew Ip azusoelb ouue,||op 0102 [au 0]|0JU0D)| 1p 9zuaoelb aj|ns| 5 ojuBLIENOdWOD OIpaN olIpaN OIpaN e||op opojsip & oudoidwi| {zpniBeid @.MMMEM eyiqiuodsip m_ﬂwu mo_no_‘_wn %o ,:wﬂ/ _Auv .ﬂm_u:o_uo‘"_n 1op m:_NNmmmm\ﬂ ‘O3 Ip 01eduedU| O:_NNmmmE |op auolysen m mv L g
Bllep 1u0l6 0 04uS SlINS SIEASSUN] EORLEN 1p 821po)| _zmo%%o“:_ﬂﬂu Mﬂu%_ﬁoo Ip ewweiboid |ep 0oLEOS © ouejeubasuoD [9p BINASOL Jad 2a bl
! o11Uoo I, EZUBIED) ewuly einaud eubasuo) (¢ ‘oyselyol opopoud |ap ) odsip| % 3
’ ejop eoyua (z ‘oyn 1IBep eued ep EISaIyOL SUOIZEJY » W
(1 :@InuaAad 8)S8IYOL Ip SJUOY) B 1ZIAISS IB 1USQ IP BINHUIOS 3 H
@ =
@ o
@ 53
&
Od BANELSIUIWWE) %
ElISp © OjuauIpecold gjuejobau 1p| "OJUIp uUaAe 1|6e] ES
19p dlqesuodsay [op OAISS809NS 0j0A1U0D) e onon eyamnpoud suoizepinby o souewwopad ejns ajeul suoizeja| g
eLopns! asey ejjau| 1UNO[E BILIOAR) € B)OA 1uieisa/lutayull  BHAL 1ZEpl 4 l} duol =
©0JuNIBUOD OJj013UOD) meb60s aiuoney auoizisodsipald ‘1INBasuoo Jad ljiqesuodsal 1e asiosli auoizewweiboad s
OJUBWILIBH 03 IAIJeWIOU 1uIWJS) 19p opedsy| ‘suoizewweiboid| o ojUBLIEPOAWOS 1ad uoizewweiboud| ajlep @ __mco.zmmm IAp8Iqo 11Bap oEmEmU.Em 9 suolZeulwIBISP 1P| . 1P BUawnoop 235
Ip 21)saWaS [9p BINSNIYD | Hodal suoIssiwsel | o180UEOUI/B1USBLI IS ojezziewojul auonsab| [eu gjilenuue essjul,||ap| 1P HUBWINOOP| poopon|  OIPAN oIpaN oIpaN b huBwWnAs 1Byl HuBwnis :(dpd @ @ouBWIONad) HIJ ‘OUBIZUBUI4 OJUODIPUSY O3 ojeoueou|/eiusbuig N g 14
e|lep 1UoIB g 01U }eol 1/8) a 1P We)SIS Un Ip BZUBSBId 0S102 [8U BJUSLIENUHUOD)| 18U OUODSINJUOD| ‘oeuosiod 1Bp B30} 1UOIZEDIPUI Ip 1 IS i o ajeuoisiraid oloue|ig :jeoo] fua 1jBap eaelado pas eolbajens S@
ayo I 6P BuoZeWwO] e 0 ajsaiyol ajje nuepuodsy|  HOSUN IUCIZBULIOJUL - phinG 1 eyiane,| apawiad ayo ojuswinis, :dnd Ul 1enpiApul = @
ajsaiyou Eo_NmELerm_ 10 061940, 1ep 19p dUOIZeIBYY| gusweniedsu sjud,jep Loyebiiqqo ajeleusb suoizewweiboid ® x
1P ouonss ‘a1npaooud a||ap) 1P JUSWINOOP [9p SUOIZEPaJ E||e O}jaJIp 0SS820id)| 5 m
€| Jad ojezzijeuroju| suoZEZZIpIEPUEIS S N
ewsjsis Ip ozzin (|| R o w
>
z
(0OILALNIS 0lIs3 ollIs3 5 m
INOIZVNLLY oizianio) Z e
3719VSNOdS3Yd OLLIDO0S| 1IDUVL FJHOIVA 10 I9OLYDIANI ANOIZVNLLY Id IdN3L 3 ISV 3INOIZVH¥3IANOd =
OIHISIY OLLVdINI | \VLIIgvaodd OSOIHDSIH g M D
IHII1D3dS laoTaAn OIN3IAI O g
eopsidwal 0]1013u02 Ip e3jep WNSIN | IHDI41D3dS FUNSIN _Exwzhuw”_:m_s_ ILNVLITIY I90LLVH | 3n01ZN¥¥0d OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVd NOIZIY¥OSIA 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0SSZD0¥d ANOIZIYOSAA = w >
ik (ORI V OLNIAVLYOJINOD @ 52 =
(2 - 0S5V - OIGIW - 0JLLIND - OLTV :09333UIS OIZIPNID) 130 3NOIZI¥IS3a m g <
N
=
© o

VJ14133dS VH¥NSIN INOIZVININVIOOYd

(0ssvd - 013N - L1V :oneduw/e
OIHISIY 713a ANOIZVLNTVA

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden




9 "M 910C/CT/S0 PP ¥TU ]|

-
58 g
2 & "y
“1ae p cTu Y S 8
aJeuydidsip| 1p1se|0ds nuasuig LT3R G10T/80/¥0 1P ST'U ]| Bgg s
ESEIE V] e)|igesuodsal 9 19p 3UOIZedY 113D BOLIOWOIYD) &3 m Mﬂd.
DN g = = c
P o3 il S, | ppne sy e ovoqus y omnomod o 1oy | ooy B |G
'p slessawss woday | Id OLVOIIVONI IS yl eAlenuluod Ip onljjuodl  1p onljjuod 1P 321po)y) OIp3aN OIP3N OIp3aN 1)9880s e oyjisne [[9p SUOIZOpeE J[e wﬁugem 1S ‘IoTISE[0dg ﬁ:quQ aad EI[IGesIp U0d uapnjs :wuﬁ go2l ¢ o=
|9p eansniyd Ip auoizeisane,||9p d o||ap ezzaja|dwodul 3 d d b /AINIONIIA an =2 e Qs
e|lep 1uJoi8 og 03u3 /HINIONIA nuawipanold [9p eUNdDSIQl NS BYdYLIdA nuawpaoo.d 0 13d auojzeugassy  [1op 91red ep 9zuasaxd S[[op THOTZESTIIAD J] 2MsIboy dHBrwey J[[e OLEIZUTUL) OISV |5 & gz
1 mn} ul ezuasaud 19p 1dwa} 19p)| |9p auoizisinboe :operd m 3, m.v 25
oi38eJonuol [STERIVEEIY oII TP duorznnst 1p nansy 118 nueiuanbaiy eapiqesip) S S
! ! TIp BMIRS I8 1 Iiqest 5 as. 2
u0d 1iuapnis 1[39p orSruwe; S[[e 0dMWOU0IS 0uUSAISOg °©5E s
! ! Ifet ! g Y
o g o
8 S
a & g
=
=
5]
2
<
o
=g
o] w g
[} o
2
o = =
8 8 &
24npasoud mxm 3
(sog343o3 3||19p @y °E =
0[|043u0d 2/eMyos olzezzipJepueis =3 2
IS(z 1p eWweJiso.d) ozzi|un (¢ . 2 a g
ejezzijewloyu| au ojeugasse o = g
oJuBWIIALL .~ einpadoud eysodde oizeay)dwas ‘1552493l 1P| ajeuossad — 3 nessty _EEME 01 @ g® €90 /102 opudy ) 3 MJ pm,
| mbmu:‘_wm okt 1p ozzi|un (z (z ORIJU0D Ip 0SEY |op azualadwod LUBAE UOU Mo350s 1 011U I[EUOIST OILIOSSISSY [[E [SSOUWE T[39P| 0T 1A OLYOTIVYONI €171 10T Ore19q9F #1 PP 90T | - m g
_,Mn eansnig 9jesisawas poday| Id OLVOIIVONI | euolenpesd @jusweAnenuluo) urauolsualsy|  osseg osseg olpaN Ip ezZUBSSY "¢ olpms 1p 25108 BLIOYENpERIS SUOISSIWISE. T, - RI[IQISSTUIure Ip 1isimbax A LNASTHIC WO'd'd- T9'U 0007 OZIN 01 98897 | 5 w | € )
e|lep U018 OF 043u3 /ALNIONIA e|lop ojuawipadoud eonnis! 3jIgesuodsal odlun I SUOZNGLTY BOIJLIAA - 1OTISE]OOS INITIS] T[3e OpUreq JUOTSSTUISEI a8 @
s eunsals ejjdu | [ap 3|igesuodsal IAL au ezuaJedsed| pe elonnJist,|jap : S - speuordoy ojuswmiredi(] [op 21e[0211 BAISIbOY] o1pnig Ip asiog 2 a .rM
mad8os nid 1p ma330s nid 1p ojuswepLy : . : oo M 2 3
2U0121410S0110S (T ojuawWiS|oAuI0) 1 & a °
0][043u0) (T (T UoIZedy[14a003Ne| o 2 o
e||au ejjelds)|od (T Lo} Nn| o m. =
23 =8 3
g8
=] 1)
88 g
2 = g
o m =
=1
[¢]
=
3
S
ml w
S ®
23 2
g ¢ =8
.NN:H—JJ—\:EOU Nuahdﬁomwh NU@ﬂhu\w el OEE:_‘N UNISeId| = M <.0\4
95saJaul,p) ren . P y 8 & o
! [e OIZTAJIIS ~mﬂ m:OﬂNmﬂuum.tm u.T 10 w:wﬁ aﬁﬁ.—‘—ﬁw :mwﬁ NNﬁwmm\:m 5 m )’
OuCQE_UQUOLQ :mu_ﬂvwhuum :Cm Qt__bFCOU _U 05€d a.T —4=\.—Oam ~M.T aﬁO—N.NHmeuN NUa‘wﬂhw.} N—>whnm WEO—NN.?:JT: el 0h.=uudw QJ m =
|op aigesuodsal 1189p 0q|Vv,[|e| Ul SUOISUISY| |Jessadau R g : S &8 b
ep ejiqesuodsal auoIZLISI | nbaJ 1op ezuesuew PIPP SUOKZISIDIY “ISeeN) 34 1P OIZIAISS [3p OIUIWEPLY B 5 &
OJUBWIIBY ADM\AO.M Is 11e}PaJ2Y| J2d Lessadau aseudiosip 14eSS929U |QesIp 1B OfzIAJ9S [IP  ONBIIUOD  [9p  SUOIZIISONOG  “dMSIwrej J[[ep 1[0 QDM\.O.M oII Ip duoIznxsy Ip Zig ofF
Ip 2J158Was Bu3 oq|v.|Iep misinbau| eyigesuodsal wisinbau | juerosdwod|  |9p duoIZeuasSY 11198305 T OIZIAISS [9p OIUSWIEPIJE OAISSIIONS 3 TIEIIPIIIIY nmnsy 1S Buejuanbaig enqesip|e S 5 2 wl,
[9p eansniyp sjesisawas poday| Id O LVOIYVONI ojusweulsol38e,|lap|  0]|0J3U0D-| 19p eoy1aA ojUBLEROdwo) OIpaN oIpaN OIP3IN| | auoizeyuswindop ejjap . nug 1Sop oqrypu suorzmost o osaayqep nsuaid 1T OLVOIIVONI 103 nuapmIs e eonsiEads m € 4l 1 59
: ¥ el elonNAs| ‘nisinbau | ouue : : BN . e . . l2ad143+ 2. & =X
e|jep 1uJoi8 og o4iu3 /AINIONIA €] oulnoIsse ayd hu 0 auolzmusI ISP e||3u e31je139]|0d 1P 321p0))| s|e1zied o auoIssIWO uou ayd EwmmoM._ pusmbai 1op suowzvnep dedtpuey 1p toresiod 1p di0sry /4INIONIA BZUI)SISSE JUOIZEUZISS Y §8 % =5
swipaanoid/aamalg auoiseado u| e[ ouLINIIsse Ay ’ o Ip neypaioe gu3  |Ul 1ZIAIS 19p 0IudnS[oAs Offe Heapasooe rud 13op dfaoid : : Sag 3
suoIZopY nuawipaatosd]  nuawipasoud 1189p Oq|V,J|e duoizuds|oq[y J[ou  2aneradood /motzerdossy /mua  13p  Suorzudsy g3 ¢
/anmauia 19p 1dwa1 19p| 1od oorjqqnd ostaae suorzisodsipar g *001ISE[00G B:uquQ w om W
o138el0HuUON [ep 9ssowusen) drrurey S[[op ASIAYILI I[P uorZismboy| e 2 °
1[st ! 5 & 3
5 ]
=]
spediosyed gepog I1ssao01d 1e oyappe| ajedioaped @
I elol lop B)a100g 9||9p aed ep)| 2
sjenuue Sm_uwﬁmmﬂmuwm_wﬂm 9||ap lleuoiznys|| Ip eZUSSSE O EjEnBapeul| ezusledsel 8 SUOIZNLIOO) ezuaiedsel] & wr_.u_N_,:\_onmmm__wnv wco_NW_o>m:A_ m w
- . AR ezueledsel| yis Ins suoizeoliggnd 0:3U00 |p BZUBOUEW ellop suozusneid|P  S[BUUSL]  OuBld [op  Ojusweuloibbe  sjuenbesuod) E E
Jodai |ap mm:o_ Siwise.) Jodal auoissiwsels} '3 Ip ojeouedu| %001 u/ajedioaped eja100g| ajenuue| — ollonuoD) 1o onebbo) ezualedses) olpaN [JIEIN] olpaN "eABWIOU E]jop BUOISND) p eporew uremewouls  ezusIEdSE] © SUOIZNLID EJPP SUOIZUBASI 1P EUSIEW 3 g
ejlep 1uiolb o onuz SIISp HEeuoLzNis! IS 1uoIZewLIO}uI Bj[ep| “EJ[EUOIZBIOSID E|Iap| ellep auoizeayddelyy  panewiou ejep suoizenye,|9p opnedsu |ep oibBelonuop = 2%
ousw 0 ezussaid opojsip @ oudosdwi osn)| e|ns ezue|iBiA ejeouew| - . ¢ i N : "o 44
‘ezuaJedsel) Ip ezueouew 1ad ayug,|je oizipnibaig Q—NQ-O@tNQ w = Mm
'O’ Ip O}eoLEedu - 3 3%
MEL G £}9190S 3||NS 0]]0J}U0) 5 v g2
eAJeW.ou ejjap) oloueyq 1p me 1bep e iz
slenuue ojedioa)ied e1e100s| suoIsnje ‘ejeuoizeostp|  Halunsep Emam%ma (eredioayied eje00s N1) 9102/SLL g o
Jodal [ap auoissiwses Hodal suolssiwses} ‘O3 Ip OjeduedU| %001 s[enuue| 0]013U0D)| ezuaiedsel) olpaN [JIEIN] olpaN e|jap oMo}sip & oudoidwi mNNm_«M__HMw M._L,wwmmwm_iﬂwmm_ alep ‘g N8| ‘| BWWOD ‘Z B ||9p ISUsS e 8]e||0Jjuod BJeloos| m-_. s
ellep w016 og oxu3 osfezusiedses a1Ins ofjonuoo osseos|OlISP OJUSWEBUOIZUNY 1P }SOD 9P OJUBWIUSIUOD [NS OIBBeIojUO S g
Ip ezueouew 1ad @yug e oizipnibaid > £
@
@
B}l[euoizalosip| alhv
¥ el19p oHo1R 900z/25} — 8661/207] S
Juopsenb syep eunIBuc) 0 oudoidwi osnayoneld — 166L/L.y — 166l/2.y "uu sBTQ W
‘eujwesa,| Jad ayoiporied LS T pp—— OJUBWIEAD0E ‘9102/€ — €002/¥ — 6661/0L — L661/9 W
Is(z auojuNu/UOoU (Z euopnss|| Em:mn.mém,EBc EII9P) o suoizuosaud[lP  ISIAME  BUOISSIWS  1%(0Z 9P S[BUOIZIDpE  BAIE[RI 8| ‘uu S "Y1 '6L02/091 - 0002/2Le| < o
ouswLB Jlou yebbos SS9]dAU0O BARRLLIOU eljop o | opsodap oleads oinquy Jad nenpeye nuswebed — GB6L/6YS ‘uu 8bbe nuswusyy| 22
) 3 ojuswenodwoo)| B||9p BZUBISOUOD BSIED =
sjenuuy Ip OUUB,|[8p BINSNIYO 8U0IZB}SBJU0D ouue,|[ep 0s102 |au| ojjo5u0D| nid 1p ojuBWIBIOAUI0D)| b 501G, oIpaN oIpaN oIpaN oWIOISH EZUBID, mw OSIOABIIE OINQU) [9P|INS SUOYLIDA - OJUSWENOOE [P ISIAAE [[Bap auolssiwa,| ER-S [
elle yoda suoizepay 8 ousweLB00 uewpaoe B e mobboe] INssed mabbos | auuonejluoo epsooid 1S fusweEBed NESUBW 1P LIUCOSL 1P OSED Ul o g®
1S (L IS1Ae (jbap BUOISSILLG I wpoad tionuog| e Podol S 1 U0o NGO ‘ONaBBOS 1P Ul [e 0]j0.UODlg BjuB}EdIOD O[O SMEd Bp SLORNASI SINACP 8| SleNeNd) %02 9P S[euoiZippe) 5 o
aispanrold Ino ’ ’ ’ T G0N un ip o yood| PP UOISSILIO 0/8 IPIEIY|ouoBUSA “[lENO IABULIOU USWLBU | N} P ElZIU) 0sS800id || eAljejal 9 eouessip. 7
0AUB 1ULIB) opadsL (| 1p spied ep ossao0id ul ojisodap ajeadg oInquil m
un Ip eyjiqesuodsal 2
oD e |1 Jod ojuaweaoe Ip ISIAAY 8
o =
o =N
g
M3 mpAnBAT IUoUES olwN =
(0DIL3LNIS 0lIs3 ollIs3 5>
o1zianis)
ANOIZVNLLY z 3
3119VSNOdSId OL13990S| 1IDUVL IHOTVA NalnohSTal INOIZVNLLY 1Q IdIN3L 3 ISVH 3INOIZVY3IANOd £ =
OIHOSIY OLLVdINI | \VLIIgvaodd OSOIHDSIH = m m
IHII1D3dS laoTaAn OIN3IAI O
ensidwa |013u03 Ip ejep JUNSIN 3HDI4123dS 3HNSIN _._<xw2huw~wx3m=>_ ILNVLITIEY IHOLLYY | 3N01ZNYY¥0D OIHISIY WVIIALLLV/ISVA ANOIZIdOSad 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSTO0Ud ANOIZIIOSIAd m nOJ &>
VI5010diL QT V OLNINV.1Y0dINOD 7 3 ﬁ
(2) e @ @it Gy e e_n_u,:_e TR 2Rl EREEIY m g =
(0SSVE - OIA3N - 01TV :onedwi/e: eqoad g
VJ14123dS VUNSIN INOIZVININVYDOYd OIHOSIY 13a INOIZVLNTVA o 5

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden




VJ14133dS VH¥NSIN INOIZVININVIOOYd

(0ssva - 013N - O11v :0nedwi/exligeqoid)
OIHISIY 713a ANOIZVLNTVA

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden

=
<
[¢]
6661/21/82 19P 9/0Z1 "lod AHods = m ®
LIBUIPIO JNQLIUOD BUOISSBOUOD- g8 2
‘P661/G/7 18P 2 § >
enopoud| 9/G/ "8 U0 0}edljipow 266 1/9/0 L S 3 3
auojzejuawnIop) [9P 9/0/ “[9Q BHNGUIUOO BUOISSBOUOD- | B & v
e||ap eLoRnAs| '6002/kL/LL It ONBISu0D 2.8 S
ESSIEM] yoEsU) 3|eizied 0 BUOISSIWIOQ |ep 0}edlIpoW B2IWOUOJS eiNjeu 8 . s
Yol H QU159 9ZUIJ3}I91Ul| *031S91YILI OTITJO U - 5" =8
ORIyu0d Ip 5553.131U I assalalll g 51017601 10589310 01NGLIUOD TYLr oRIIURq IP 1042US 8 IpISSNS BUOISSB0UOD- | £: B’ =
%00T (¢ auolzeJelyaip ejjsp OJ}JUOD ._m.v_u OBIBUOY s 1mu p |3p 1UOIZEJUOdIPUSI eAlJ0ds auo| [T €801 /9paotiod 1S J[erzuaduIp ojuawipassoid uoD -8002/€/v 19P 9/¥L “I°d 2o 2
(VEDVRENN Odq v nuawipaaroid eudisig(z | IS 3UPHHIA (7 ot_@coU P osen " 3jj2u niuloy 128100SS/BINSR|0IS| -quafia ojudwe[0Sar [op 0112dSLI [9U LIE[NOLLINIEIIX) O 10 OLVORVONI :m:_v._ﬁ_uw_wm__\ﬁ_gn__:_w_mweww_w_wwmwcoo. ° g
Ip 2J159W3S 1 33N} Ul ezuasaud elIonnNJls| eyiame SR ‘elio0pnas| - : | auolzniys! ) y iy ' O leul ! @ =,
_.Wn mwsw:_:u 3lensawias 110day| I O.LYONVONI L « m_oumuc_mu_om,ﬁwqw”_ E_,\,Eu.w __w:. ul suolsusise 0oL OIPSIN onv Hep e mcwﬁwﬂmmwﬁm Em_n.b_.w__“m parapae/maBoxd 1p oauouniF|oas of 1ad ayonseiods /ALNIOIIA HVININYTOO3Y m. g < S
ejlep 1uI018 g 0J3ug /ALNIOTIA messos o me330s nid 1p . %MM::%%MM_W _vom_hhachmwm%%m eun aueiggejuens|  TUOIZNANISI P uzﬁwomw Eoﬁﬁuowﬂ pe 1rwou0o3 T IALLYINSON LLNTWIN TN 24 s
3 ! 1jouaq 1p suorzeudasse e opadoad 1s ‘o [ 5 S
s (1 anp ouaw|e o010 (T 03UBWIS|0AUIO) owuswEL0dwWoo Un 1p ewfiqesuodsol /aJe188ejuenny|  1PTJRURq Ip dUOT (B 9P IS "0 [[°P £ 5 8
1p e3UNI8U0d (T Ip 221p0)) e||ap ONISN[Isd P3 o1red ep er1033nIsT Ip 03M3as e ‘orred 1p ezuelst ng JHOILSV100S g & o
ewly e my (T ) ) oje8unjo.d 01212953 INOIZNLILSI 3717Vva 2 M. s
‘eyjeuoizaldsip O 3AILYOdS INOIZVIOOSSY | C. & E3
e||9p 0LI0ISIP| VvAa 3LVZZINVOHO o8 7
o oudorduosn JALLVIZINI 10 ONOILSOS V | & 2 2
g5 )
ILNERILNOD 1A ANOIZVOON3| & 3 ]
a3 INOISSIINOD 3 = E]
5 o
o
=}
o 4
2 <
*I|enuue [uodIpuas o, N
19p B2Y1IAA BJjau| m ®
e A “EIZUSSLIIp TUOIZEUTULIAIP UOD ¥L0Z/O}/L 9P Op| Sleuessiuwo) | & g
9ssaJaul uoizeoydde A auorzepmbr effe apasoid 1s ‘a1sarydrr ofap eansod eieqiieQ ojusweuolzuny | Jod eseds | & <
! nuawWLIB)sel) SUOIZEIN[EA BINTIAAE PY "BIISSIOIU ainuasserdos 3|jap suonsab e| 8 suoizeoynuenb ° s
ORIuoa |ns assaJaul 1ap auojzeugasse,||e : . e| sad UayID- L661/1.0/L1 19P 9/9 =} =8
BOLLISA BINUDANE assaJaul Ip oTpuod) ESEICIUNe SjuaWEALe[a 113314 1P| 12d INQLIIU0D LIOLIRIN 1P JUOISSIOUOD ¥ ISUOD Ip BIBQIQ- OJusweUOiZUNY | S 3
OjUBWILIAY O %00T (¢ Ip suoizeisane,||sp ORPUOI 3P | o m;uc_‘.__w> (] OMpuo3 Ip 0sed 2 21981 0JuaWIE|03a) axmuast pe 9paaoxd 1s 1ININST 1[Sop eZUBIST NG TINILIST ssads o eueuIpIo suoiZUBINUBW | & 5
CUI puawipaArosd euldisia(z 7 Ul 3UOISUD)SE| 1P ‘96/ETTBIPP 3Ol - e UN BYD 13e o 30 suorzepmbry erre “ezusurizad 1 axeros | 2y Ip 1puoy Ip suoizedionue,| p g
Ip 24159WS elIONINJISI BUALNE ‘eLIonnSs| ; dd d I[5€ OpUOj] [9p SUOTZEPINDI] ¥[[e "eZUUTLIA Ip JIe] O 1A O.LVOIYVONI P ! 12ed { o S
_.w_un eansnigp ajeJisawas poday| Id OLVOIIVONI 1 |n} u ezuasaud (g ej08uls 130 Jad mu_.\,EuM 15U . %chcn_v_%mww_w osseg oIpaN osseg | ' m\w,_o_Nsm_SHM._ Swmwu._m.n__oww:mﬁm_ ouue, | aueInp ‘9padoxd 1s erzusdinp nusunpaasold /A LNIONEIA Jad ojuswelobey- 96/¢Z U 86601 M% 9 g
¢ HINHONIA e 930 I e *155320.4d ! e cel- : HSMVINE Al ER] X
Bjjep 1uJoi3 o€ 0u3 / mas80s ormwmhm_mwmv_% oPwenodwos) e onoppe ajeuosiad 0D IIUIWLATSSIOING *I[erZUdSLITp eurtriaiop eisodde I IALLYINYON 1IN TN Ym v
s (T anp ouswije 0][03u0) (T JusWIE| ‘= 1p 221p0)) Scwmmm_wvmwwwmmmww__m 1P SUOIZOpE, | A1TWEN ‘0IUSWEUOIZUN] Ip 353ds 3] % S
1p euNIZu0d _otmmmom 1od BLIESSIOIU ENUUE LUIWIOS B[P 0J1ISL[0dS 0INITIST 121LSV1092S ILNLILSI m. M
ey e my (T od1un un 1p o 1ysod ojo3uts 1od suorzesrmuenb e[fe apadord 1s 13Uy, [[op 1793d OLNINVNOIZNNA 2. ]
1p a)ed ep ossadoud GEMEN—OME 3 LI2ILID 18P 2 96,/¢7 T B[P 9seq e[ng FHVY1093Y 11 FAVHNDIISSY M W
©]|3p OAISN|IS3)| m [0)
pa 01esunjoud 012124353 o m,
g. El
5 =
%
*012109(J U0 d[eLressTuwoy) auorzeaoxdde, (e =3 m P
219pasaoid 1p aulj [ 0311SL[00S OIUIWEUOISUIWIP) M m s
ouI9153 D2UBIBpEIUI 3 suorzezzieuorzel 1p ouerd [op suorzisodoid S m. b
12101195 Ip BAEWLIOU ®[[e 9pa201d 1S LITATIIE, [[9P SZULINSLI J[[e(] "du0Iar ‘luoizesBayul ] W
‘assaua3uLp m__ﬂﬂmmw,ﬂw%%w mw.mmum 0d1se|0ds q ®[[e 9ZULI[NSLI ][ JUOISSTWSE1) J[erzuanbasuod 3 P3 3ydIpow SAISS8IINS 59 g
OBy > ONIJUOD Ip OSEd '} uoo eynsuod onﬂuw ‘_mm_w_mwm\_MmM_w,‘\_,mm BO11S[00$ 9101 J[e1dUIA0Id BZUIIAJUOD JUOIZEZZIUESIO| m.ooow\ 9 sleuoibay abbe] m m‘ 7
Ip a155WiBS s d Uy auoIsuSy ‘eyeuoizaunsip efjap p auy (¢ ouorzesoqe[[oo 1p 1paoooe 1p pindns vuerpowr) OF 1A OLVONVONI |/ AVININVIOOIN = B g
|3p eansniyd 9|esisawas yoday| Id OLVOIYVONI ‘aueuydidsip osseg OIp3N osseg ouossip oudoadu & 3[EIUBWIP200Id INWOT) T HOD AUOIZEIOQR[[0D Ul AYIUE Opei§ Opuedas JALNIONIA JINILVNHON IINININ3HIE| 5 50| ¢ 8
e|ep 1LI018 0§ OJIu /ZLNIOMIA elligesuodsal 3 osn :onadgos ; . ; ; . 50 &
|lep 1uJols Og 04iu3 ojuswepodwod 8__5“: Ipo Euoau eronme 2sed TP SYDNISE[0IS IP3s J[[9p SUOIZBZZI[EUOIZEI(Z .o?&m 09ILSV109S 8 W ©
1p 921p0) Ip 33Jed ep 0ssa20. Hounaisi sjel 2 autpio 1udo 1p speruraoxd eonse[ods suorzejodod 53 5 S
: k un Ip eyjigesuodsal 0 dUOoISSIWO : : . o - : OLN3INVNOISNINIA S g
elfan OAlen[ass 1SS! ®] ©1IM1 Ip puan1 suorzisiboe(] :1ueIpaw INOIZVZZITVYNOIZVY @ m °
pa ojedunjoid ofzip19s3 000¢,/9 a[euordar 9339] e[jop auoIZenie, [[e dAne[a]] R 2 W
e11ATIIE S[[op Suorzewrwei3oxd 1p LIATIIE, | RIAAR TS s e 3
T[eUO013aT T12109P ToP SUOISSTWR, [[E IIUIUWIUINIISUOD), =3 o}
! 151 1 ! 1SSt = g
» H]
=] 2
2 E
4
o 4
93 N
n.hw w
<8 8
assataqul nessaJalul massos =t oy
OoqlIyuod NS 1u0d eyn3nuo) 5
eIULIaA EINUSANE assaJalul ezuaJedse. || B N . & 2
\ w_.wo_Nmumw s assalajul Ip OWIBUOD ‘35594331, g}|euoizalosip *OSTl UT 9UOISSIIUOD) 6661/¢L/0€ 9P O/L¢lu = W
%00T (2 P : He,l|op ORIJuU0d |9p, ] o €[|sp oMolsIp : y alelouinold olfisuo) 1p esaqied| B « =
OjudWILIBI Od nuawipanoud mc_._QGm_n_AN INS 3Y2YLIIA (| ORIUOD Ip OSEeD) 0 oudosdwi osn dUOoIzZe|0ssy e[ 1od S[eIZUSSLIIP SUOIZEUTULISISP B[[9P SUOIZOPE || > R haly : : 28 a8
9 | | ! o TZeut ! A . =1 )]
Ip ad3sawias sjensawas poday | IA O.LYOIIVONI 103 Uy ezuasaud (g eALENURUO) ’ ’ JEUONNASY Ul BUOISURISY| ) 1 | 61p5)n oy -opagsos 021u3 aJejooned NS89 AU LIIONNNSY,[ BSN[OUOY) “9ATI0dS 211N 41d OLVOIMVONI THVININVIOOIH 55| ¥ 2z
13p ENSNIYD ) ) EUAE,||oU ‘2Jeudisip o . oaun un 1p o iyood | BN a.e188e3uens S[[op UOTSSIOU00 ¥ Tod TrIONNIISL, [[e 9pa00ad s oLrea /ALNAOTEIA FINLYWHON ILINIWIH3HINE | o & 25
ejjep 1uJoIS O 0Jju3 /HINIONIA ma390s ma880s nid 1p| eyjigesuodsal 3 Ip 3.ed ep 0553704d /aseiSSeueany | °1I°P 2! 1 o LITe °p; oo m. Y XS
: ! TUOTZEIDOSS Y O /3 Tiug] 1p 91red ep ezuelst ip 03ndas & 3
s (1 anp ouaw|e A oEwE_m_oE_wm oEwEm_um_wm_rme Un (p e3ijiqesuodsas TUOTZBID0SSY O /9 Uy Ip P T1p on V| c_ouom ajje assauue e w
Ip e3uni8uod R ©]|9p OAISN|ISd Pa aJ)sojed a||op auolISSadIU0) 3 g
ewly e my (1 oje3unjoud o1z1219s3 m w
o S
jol =
o o
o 3
=0
(o]
Gu_Ez_w olls3 olls3 = m
3118VSNOdS3Y 0113990S| 139¥V1 IOTVA ANOIZYNLLY — \ano 7y 1y 10 1dWEL 3 ISV4 INOIVHIONOd m z e
10 I4OLVIIaNI OIHISIY OLLVdNI | .VLII8vE0dd OSOIHDOSIY - e}
IHII1D3dS o) laom3An OIN3IAI O = 3 9
eansidwa) 0]1043u03 Ip e3jep WNSIN FHIHIDAAS IUNSIA| o oo s ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVA INOIZIdOSId 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSID0Ud IANOIZINYOSIA - w m
VI9010dIL V OLN3NVLIHOJNOD @ 52l
(
(2) - G- @RI GRS S ozipnio) 130 INOIZI¥Os3a m m =
N
=
© o




@
@
ajug,||ep oluswejobay m m
:uejuswe|obal &3 ?
‘O’d Ip 2Ie[0)L [ep| ezusiedsel] | BAJEULIOU B[P duoisnjs|  "opebBos un aiuones “eseb 1p ainpasooud |juzlIsp ligowwit 5 IAI .mc.WhOC | _.FOE_‘_w | % N m
ojuBWLIBL o3 ouueop 2°d'N"Y [ep ISIAIpUOD) ‘e)l|euoizalosp e|jop| o1aAn0 aJlioney Ip[a] Jad Jyes oysodde, e e 1j6ap suoISSIWSE.) S)USWEBAISSE0INS 1uaq Ip auojzeual|e Jad Al B HajIy 2l ]
Ip 8J)sawas [ap einsniyo podey suoissiwser) P oumo_‘_moc_\wacww:_o %001 08100 [3U SJUBLIENUAUOD) ezualedsel)| OIpa|N OIpaN OIpa|N ouessod[d auolzeB|nAIp ewissew e| aulep Ip auly |e edwe)s ozzaw el ‘OJIp O«mu_hmuc_\w«cwm. 1a .WM [ ~
g|lep 1016 og onue B b ayo auoizedpsped Ipja sjeuoiznyis| oyis ns aiedlqqnd @ ajejzuabl ojuawipanold qesuodsay ajug,||ep ljiqowiwl S 3 [
Ip OSED Ul BUOISUB)SY| 1p 821p0D) Ip BZUBOUBW|  LIBJLO Ip SUOIZEOYNUSPI|lUOD  aJseroidde ep eseb 1p ojejoydeo |ep duoizeloge|]| 1uaq 1p GCO_NND.&__N ._GQ. eieb m wv o
I ! I 1 = o
1p ojejojides suoizisodsipaid mnp
o
@
J N7
e o
Sy &2
$67Q- i
2UOIZeuLo) - 6 €202/9¢ X |_.D 03l ®
‘ojuawENOdwoD e e 910z/05 's671'a- ¢85 8
1P PIEPUES| -l :uejuswelobal 5 %530
OJNASOLI 00LIBOUI [UBO _u.w wu:ﬂ,:hn 5 ojusWepodwod . ojuswipaaroid oysodde uod 0ssa)s 0jjap BUIWOUY o IAl .mC.WhOC | _.“mE_‘_w _ m s mwm 2
(o3 oumles uoUIE| Sniuolo B 178l osuossaiod Gy sl suy ) oo © caucp R R
LIS} i I 7 ! | : o} = 2 o 3
Ip 2:}s8Was [op BINSNIYD | Sjejsawes Yodal— | | |p 0)edledU|) oizIneS %00L(1 ojeplje ooueoul [ubo sad — | ° w:Mww%_m%:_ auoizelelyolp| 18P EZUBISOLIGD OIpP3IN OIp3aN OIp3N usjod syoue| Lojesado uod eynbiuoo) PiuSpUSIp [P OUJB}UI S[EUOSIAM || B} SUOIZENPINPUL BN AwO M _Umw_.hmnwm_wmwc_vwor__w_m._mw ainliuIo o Z S WMW 23
e|lep 1woib og onus |op aliqesuodsay/ejuebuiq _.u onuoo) 1p auoZISINboe| oss0101ULD Ip ezussse|  opoddeu uj puspuadip 1ep @1q H/ejusbuig . 5 4 3 233331
B| OSISABIJE 1]|0U0D)| 1op e S eAjuanald — || ) ORIUOD BOJID BOIJLIOA BJEOUB|\ - B IYOLIEDUl P Ojusweplly| 9 1ZINISS "lIOAR| Jad Ipnegj|0d 3 wW mmm
1op ojuawezIopel (| ”o__o::oo. - 0sed ul w:o_m.:m«mm | P ra—— @1d .mNNm._—..O_w ._CO_NNuummO._Q w. m 2 m m .m;
‘aU0IZE]O! ! ! P ‘ 3gsed
‘ezusiedsel] - L1eou| owojsip 0 oudoiduw osn dNy 4ad 1uiajul 191U29) ELTRS
11Bap suoizejo -| e ljeuoissajoud 1yosueu| sg M
&8 3
03 2
23 3
2o o
8=
R
n
S
'G102/50/1 | 19p L06 “u 0jjocojoid Bjou | m
uoo u3 1|6e ossawse) - ,8ydIUOIB|F W Q
1UoIZe2IUNWOY 3||8p 82Ip0Y), O}8ppNs S w
0OJUBWIPaY0Id/0IZINISS| . d |op suoizeoyidde |ins epinb saul - 23
1op eliqesuodsay 8 ojueLepodwod .oewemw_woo_:_mm ‘(aYoluOAIBIT 1UOIZEDIUNWOD g5
11 P8 IjeSIUIWWE| 1p 201poD) - | 3119 99IPO u-sb1q- 33
8 101U09) LoRNIS| BUOIZENRY 1P BWON 1 o7 10950U00) - B2UB0SOUOD Bjudloynsul olN,[le ajeubasse ajjonb :auewn asiosty IIsp 991P0D) £002/6521 S6T'a Ef=l
116 e} oLoRIppEUO) 3 ouewEbaY 04jU0D [P BZUSSSE 1 21d ouoS uou 1Zueuly asIos| -Opess ajiep g
. I o muc:m> o oysodde| ‘aunpsooud ayiep) ’ ‘0o160j0u0.D| _‘_EcwEm_omm.: 5 mwmmm_ _.m ou:._w_, auoizeoyisse|o e| Jad £1.02/L0/LE 19P .U Mr N
0juBWIPa201d/01ZIAIBS| 9 - N 1P BUOIZOPE - auIpIO oljadsl ojeouBw - ! ! ! OLIBUIPIOBI}S OLIBSSIWIWOY [9p BIqged -| =
_mu ﬂm:oawm.‘_ 1op 9| 74001 -€ osieAele ojuaweiobey sped Ip ezugsi 1UBO| ® zope € BU0IZezzIpJEpuB)S- 1o on R Mmmm_m«:_ ieuossad ab6e1 e|lep nsireid 66 og :idwa | Heup 'S A ) O 19p Biaiea 28 m &
6 o |op opadsu — ¢ . 5 d d 1BBejuen pyoads ojusWiparrold OAEISIUILIWE 1002/20/L g5 =
OluSLILBI OrOenos o u0o — o %001 =2 1P BHOLISUIZP 0109 PU ™€) auorzeoyiduwos - o] -assauall 10OP SUEC D easoron|  20uaN0 sod Op BUOIZN.SI © SUOIZEJUSLINIOP Of|OJUOD BA'WIWE B 2I0JNLS| ‘001UDB} BIOPNIS I9P p€.U d Ip BUoIZEIeqeq) 8 Q s
1P ©AissLas |9p eINSnIyo SUOIHOSONOS B2 =8 oﬁnww_%ﬂumnwrnkmwm_ﬁmw (anneoynsnib| ejeubasse ezuejs| lubo Jad — g ezualedsed) _ﬁwum_wzﬂmwwuwmmwﬁ HUOO 1P| OIpaN osseg osseg 116 uoo mﬂﬂmwﬂ_ww:._ heulwieiep m‘_m_oQEmo_ P s aJaled .wcw_mm_Ew wuomF: «maom. :eoluoa: ma_>_=< .otcmarc__ mo.o‘_ uo_N_>u._~m . ueyolqqnd [zzew 1ep suoizeielsul = me., 3 ~
e|lep 1uiolb Qg onus SEISOWSS Lodel — g JuoZeAnow I aujuawejobal - - oseo ul suoisussy - > 0 asejonabe Ip auly| s 5 Il N 3 BIAY H P d/ozinies E|[e IAlje|a] SO g||nu /luoizezzioine 39 [
e L [ fuorzeny |e "O'N @ auoizezzuojne ©Ob3IUIP Ip 0 "Q’N O SUOISSSOUOD) |9p sligesuodsay ajjop oose|u Jad ejeuews eayaa( - 3 e [
oApaB60 OAes) ejnuaniad ezues! 1uBo Jad — | . ip ojuswipaaroid [sp opselu || Jad ope suoizope :jndinQ| R R 35 3
sjeJjsawes podas — | %001 — L ‘elonnysyiep| 1uoIsioep 19p opjedsi ojedueW -| P OlosEl [oU 0SNqY/ ‘(epens T a v
© €| 0SJOABINE 1]|05}U0D) ; 8|jop duoIZEWO) ’ ‘ezussedsen) ‘O'N el|op 80102 [9p BUOIZEN}E PO BUOIZNOBSE| & O
18p ojuswezioyel - Z| po suoizeuBasse 0 B||9U 0]|0.JuU09)| _u.mN:mo:mE 0 BUOISS2OUOD OIOSE[l Ip BZUB)S| dUOIZAOH = Ould)se :Induj n.::mEm_omm:v z6/S81 .N_.n_.n,u ~ - N
I I i l b i @
szueys) aliop) yopaid s - | 1P IUSIUBOOS ‘sleuosiad assaiaUl - : i | : ‘(epeujs e||ap 221p02) Z6/582 sb1°'A - ) o
BUOISEAS,[j8U 00160]0U0ID uawipeoosd BUIBUOIZBIOSID BI3p) CIISP & EPUBLIOP  EIISP - BAHEASIUIUILIE/O0IIoS)  BUONASI ‘ayaligqnd seJe pa 1zeds Ip suoizednooo|| o m
SUIoyIop oNodSy - | 1op 1dwe opojsip o ondoidwi osn - aosn| Jed jeuiroid ojuewelobey - | ¢ &
1op OIBBEICHUOW - ‘Uejuswe|obal @ IAewIoU uswLaNY | 3 g
=1
O°N 9 1uoizezziione olose|y Rl
<
a
3
o
2
2 a
o &
‘v661/S/v 19P e 8
enopoud 0/G/ 190 U0d 0jedYIPOW Z661/9/0L | § 2
mmowwﬁw%uﬂu\_wm 19p 9/0. ‘12 INGLIUOD BUOISSAOUOD- m w o
' i '6002/L /L) It olbisuo) £ B =
owmw_whwar 1yoLedu mm_m_MmmewwarEm_. |ep 0JBOYIPOL BOJWIOUOOS BINjeU | O =2 5
: : 9559491ul S b 9 | Ip 10JoUS( B IpISSNS Buolsseou0)- | £: B
auolzeJelyolp ejjap 9ssaJaul Ip onyuod 1183p suoizero .o_wwwnm_wwwh%u_ﬂﬂww oo opIauaq P L.womm\nww op ot oG 0 g w. ®
9 Oonlj4uod |9 . {assaJaiul luol | ST i 2 & 3
olUBWILIBL > %00T (¢ _ ﬁ:wc,‘_’_%mw\wmu__m A mw_‘_.MGm_ _A_u IS BYDYLIAA (g omon Ip Wmmw allau BILIOy auoizeloosse| [t e8010 /0pasuod s aerzuadip ojuawpasroid HeUlpIOE.IS INGUIUCD BUOISSoU0D- | S & ®
8 | | ! ! ! Ml ! BN =
Ip 94353W8s sjennsawss poday| I OLVORIVONI tmmul 7| euonniis euAmE flapsiale feuomnAsl "V o oisel oonin | oIpain oy nep 1op auoizesaye-| O 3)u3 dJejodned W0D) “TUOIZEN0SSE Pa TN PE 1IWOU0) O'H 1A O.LVOIYVONI elouIn0ld HusweloBay S|y 3
13p BInSnIyd ejoduls juso 434 EUAmE,|I3Y ‘316Ul diosip - . o un sueiBgesuens O1JoUd suorzeuSasse, [[e apacoxd 1s ‘onTIN [[2 /HLNIOTIA RVININTIOOIY| 5 3 ]
ejiep 1u1018 0g 0u3 /AINIOTIIA ma380s madsos nudip| L od1un un 1p o 1yood /aieiS8eiuenny|  PHPURqIp oUo! e 9P Is "o [P I IAILYINYON ILNINIE TS ER s
( anp ouswie 0JUBWIS|0AUIOD) Rl ’ 1p 91ed ep Ommmwoa a1red ep er101Innst Ip 0110395 e ‘o1red 1p ezueist ng 2e E]
IS (T 0[10JIUO" : 7| ojusweliodwo)d un 1p eyjigesuodsal : o . : : 5 g.
1p euniSuod jos3u0) (T (1 Ip 321p0) e|[ap OAISN|2S3 pa)| JRIVA INOIZVIOOSSV S m; .m,.
ewly e my (1 03e3un|o.d 01z1219s9-| Q3 ILN3 VA JLVZZINVONO |8 - z
oo JAILVIZINI I ONOILSOS V | =. & §
0 ondoiduw osn ILNEIY.LNOD 1d ANOIZVOO0u3 g2
a3 INOISSIONOD g5
S 8
5 2
= »
IS
3 g
=1
(0DIL3LNIS 0lIs3 ollIs3 5>
o1zianis)
ANOIZVNLLY z 3
3719VSNOdS3Yd OLLIDO0S| 1IDUVL FJHOIVA ANOIZVNLLY Id IdN3L 3 ISV 3INOIZVH¥3IANOd =
10 1¥0LVJIaNI OIHISIY OLLVdNI | .VLII8vE0dd OSOIHOSIY o e}
IHIIH1D3dS o) laomaAn OL1N3A3 O d = M m
eonsidway 0]|0A3u0d Ip E}jEP NSIN [IHIIDIAS UNSIN| ool ILNVLIISY IMOLLV | 3N01ZNY¥0D OIHISIY WVLIALLLV/ISVA INOIZIYOSAd 05520014 [9p AIqepuodsay 0SSTD0¥Ud ANOIZIYOSTA = & )
VI5010diL QT V OLNINV.1Y0dINOD 7 3 ﬁ
ANv - 0SSV - 01Q3 - 0JILIYD - OLTV :03333uIS OIZIPNID)) 130 INOIZI¥Is3a m 2 z
(0ssvs - 0IQ3IA - 0LV :oneduw/e & : <
© s

VJ14133dS VH¥NSIN INOIZVININVIOOYd

OIHOSIY 13d 3INOIZVLINTVA

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden




o
_w AV BAIeZ: ebio ainsiw | |ns; w>=mNNEmm_0 BAjalIp| w
ajuabLIq [op aAmauq (v] " 1p auoizeuews (4| 1BJOPE JUSWIPaAAOIH 2
s ojuawipaooid| =
nejope |ou ebBos nid Ip| <
juswipeArosd 1eu abBos uoizejuawe|obay| 3 ojuswenodwoo)| )
%001 (€ nud 1p ojuBWIBIOAUI0D (g M*\ (¢ ejueul ewou eyjap 1p 801pOY)| S
01104100 (g] enoLI00| ‘9SSaIOIUI 1P ORIJUOD) o ; d B 3
ouewe . . & 19 BUOLLIBA ‘uoizads) Ip ojnBes e sjejusIque eusjew . Yy ojiquie @
d 03 Siomos auoizeuLo} (¢ euoizelaidiaiuy ) |p 0SES Ul BUOISUBISY] HOSSBIOSBLLY, -\ 017ues p auoiZeoldde S)USNBASUOD UOD |UOIZE}SBIUOD 03 iy iy P
P M.___«MMHWM__%%%%MM:U Hodey suoissises 1p ojeoueou|/EUBbLIgQ 1P B9} B[|9U OAJELLIO) 08100 [oU wEmEMﬂ_r“_m :Mw ojuswepodwod| Jad sjeuosied ‘ainpaooud ajop| OIpaN OIpaiN OIpaN | 8Jej0nabyy| 5 o>_.«mhw_c__._m_rcm ._co_NN_o_> u_U oEmEmtmoom. i «__mhho> 1p ojeouedu|/8)uLbLIg ul Juojzues Ip @:O-NNO.-QQ< g b
[t IS (z 08109 un ouswy (| g Ip plepues| |op auoizewo4(z|  suoizezzipiepuelg ! 1l Huok ! i i ! . o - - . I
1p @ BOR9 ||9p)| Ojuswienoduiod 1p| ‘ezuaiedseu] | 1ap opadsi ojeouew m.
oENvEmw_L%%o:Ww suorzowoud| #IPO° _wumw_”_w__woﬂuwamm ‘sjeuosiad ‘aseoldde ep juoizues ajfe| 3.
auoizeoldde mzmt.oo e|ns ojuswipuojoidde,|jop| [9p suoizewoy opsendl m, m:o_Nmm__om_U Mn
ojuawipuojoidde,|jap 1uyj 1| 1uyy 1e ajeuos.ad| -ezuapedsel) w
sleuosJad || uod wuoouj (| 11 UOD OJUOUOD (] Ip ezuedouew N,
IS (1 S
(o)
1% g
=1 o
g 3
|013uU0D = m.
E < s
1 ouenypaya ayo mebbos| ‘lybonjeidos| ezuaJledsel] - Bjusiquie luoizezzLoine B @ o
s ! _m:o%mu &m%mm_m s _ m.uo_Nm__: dos mmmmhmh:_ b LE[OW} SpUBIZE 9jen)iaye Iuoizesado o] 8ALOSBp Yo deqian oysodde (9002/251 "6 °Q 19P 261 V) = _o
wie ! ! 7l P oy 4 8] 0ssaud 8 aje|0oUIA un ojsodsipaid ausiA obonjeidos Ip 0SeO U] ‘BAljew.Iou slejuBIqUIE 8 38
aOIIS L] 1P O}IJUOD Ip 8SNEd auoizejoy (g| 1p osed ul ejeuosiad 1p O}Iuod | Hejooul wis] |ejuaiq =3 =32
ojuawLd nueldw| 8 ajualquiy ,||1ap| E2U8SSE NS BOWISA (2 f T jop suoZe10y (7] 0seo Uj suoiSUBISY 1 Qale 9)lau 1106B0S neuIwwe1op ojuabin ejlep nsineud nsodaud nuz 1Be uoizejeubes o nueidw] © SIUSIGWY J/oP © OLoILB L odwed uj ouesado ayd apIp a|je nelose|u o R
Ip 9[eJ}sawas einsniyd Hodal suolssiWwsel ] 9 OLOJLIB] |9p EeaNn| BAIJeNUUOD)| : opyuoS) " eseundiosip olpaN [JIEIN] olpaN 1ap eyisuabowosiql 51B|00B}SO 0 SIB|OAGDY louenjiaye IS 8)eJjuodSL SljeWOoU. O IASI|L Ip 0SED U] 'YdYV P9 op EjoIN | SUONSS N_?._mm. 1uo|Z1I9S] ‘B}SOB||NU ‘lUOIZEZZIIOINE g 2 53
e|lep 1woib og ofug 2uo)S89), 0IZINBS |9P , e1zij0d 1p 8Z104 au)e uod ojuniBuod o/ ezue|iBIA Ip ajeuos.ad| o I @3
o Ip 8sneod ezuasse)| ejijigesuodsal 19p "O’J Ip ojeoLesU| ‘ajusbl e ER=8
3 Ip OjeoLeoU| ‘Sjuab ( WyBonjesdos ns OZeteNoIp|  © OlUBWEHOdWOD) uod 1yBonjiesdos a)iWel} BUOUE SJUSWIENJUBAS ‘BlEjUBIqUIE] > mw
ISl | v ( ] 19U SUOISSILIO O Op.ej ojquie ul ouesado Yo SJIP NS IAEJSIUILILIE-0DIUDS) 1[|0HUO 2 =
_mzuumjwwmww_wm“mmﬂﬂ a||ap auoizisinbay (|, 1p @21p0D ‘ezussedsen |p ezueouepy el ! yo apip IAjesisIul 1UD8} 1]|03U0D| 3 g
: @ >
S 3
N =4
S El
3 ES
@
a? g
"EJ)IP EJ|e ojuawipaAroid [ap| 82 5
annezziuebio eoyjou ejje apaaroid ayo 9juajedwiod dyNS [B SUOISSILSE) M.W 3
1S (g aunsiw a|ns suozEzZUOINE] o OJusWIPaAACId [9p BUOIZOPE ‘BYEWIUE EOLLSA IP BISSIYIL _ 53 b=
ojuabuiq [op aAmellp (g '90022S1 's671a 19p ezussedsen (p p oosell joU %sﬁg/\ ‘OAlLIE 1P 00IBOJOUOID BUIPIOJIBP ORAdSI [9U BUOIZEJUBWNIOP| 378 [}
p 1SUBS (e :B)u3,|[op| o ssseiiul T uewenodwoo ellop eLopNIs! ‘dyNS [op Med ep azuejs| ajjop auoizisinboe| 3 2= =
BAISN[0S® BZUSIOAWOD), oy 1)1 0oy auoizejuaLuelobay (g 1P OJIIUOD | Ip 82IP0J [9p BZUSISOUOD) @jug J|op eAisnjose ezuajedwod Ip ‘900z/¢S) 'sBT'A 19p 2/¢| "wwi'ss @ 900z/2S ) s671°a - 5 I.M 2
alopas| R T s 1009y ‘aiop9s| P oy P P 921p02 [P W UM oS o
. o Ip 3 : (¢ -BIONSS| b5 1y suOISUBISY (g ‘Me ||op Isuss |e ajesousb als)eled Ip elaysowle Ul Juoissiwg ww'ss ® £,02/6G U ¥'d'd - Sol )
OlusuILBIL huetduw) 8 ajuaiquy |jop w m:mhﬂ:mumnﬂcom\m,__ﬁs‘_%h 9 ejo. NUBWIPaY0J, ‘auoizewIo (g _uﬂm_m‘_mmﬂwﬁom‘_wu aueudiosip 9660s neuiw.s)s) "OAISNIoUOD OjuBWIpaANLd |3 Ol0SEL nueidw| o o :m_ :._E_mw 9 OLIOJLLR, HEJUSLIEI060. © INELLIOU BUSLILBLY 3 T @ w.
|p elejsewes einsniyo | podes suoISSIWSEl | 5 ouoLIB] (8P EleIN | Iv (¢}, 19 RUBLLID®OId | () 1511y 100 00| | eyqesuodsal  oIpay olpaN olpaIN REUIULIBISD! » 5haan0ud BUo SjuB)edW0d JYNS (€ OJenope ojusipaaod| IEICWI ® SIUSIGWY ISP © OLIONLID L Q=< L 23
IS (2 ‘vNY uswipasoid 1 1ad dyNg| |op auoizewwoy (g : : : 91B|00B}SO O 9JejoAsbY| |9p B[oIN 8uonss9), OIZINBS eJoISOW]Y Ul suoIssiwg ||e =0 g 30
ejlep 1uoiB og o5u3 2U0)SD), OIZIAIBS [9P 1p piepues| ‘osweyodwog|  ° OluSwenodwiod [9p duoIssIWSEI] "Y' N'Y OjusWIPaAACLd [op BUOIZOPY “('V'O'S)  ep “5'3 1P CleoLEoU| “B)UsBIg ) v ul Issiwa,| a0 g o
"D Ip o}edLedU| ‘Bjuab! ellep (£1.02 65 'U y'd'd 19P 1p 8 BON9,|19p)| 1P 891p00) 1p 921p09 (2 slejualquiy oyque ul pusyadwo) mabbog 1ep ayed ep ualed : : o duoizezziony pa 3ajejusiquy 28T g
ousWEpodwWOod| e) (IZINSS Ip BZUSIBIUOD 1P| auorzowod) 1 oo zeoddy () aleuossod iop suoizisinboe| Jad 1ZIAISS P EZUSISJUOD 1P SUOIZEOOAUOD) eolun auoizezzuony odsely |53 e =
1p 901p0o [ap auoizeandde|oses ur) oz| 66 0 06 ‘66 onus|  © PUCRUNRA(L [op BuoIzEULIO uluLIS) 1op ozm%__ /8 IlejusWwnoop 1UoiZeJBalUl IlenjuaAs Ip BISIYOLY BSSOWISE), 2 m g 3
€)}91100 B|jNS VNV HUsWIpaooid Qmusz_mmMNcﬂmcwmu louOIZEJUSWNOOP B|[Op SWESS UOO ‘OAILE Ip  00160|0U0LO) 28q 5
1S (1 ojuswipuoyoudde,|jop : aulpJo,|op Opjadsl [au ‘Bzue)s|||9p BLIOJNIIS| "OjUSWIELIOJLLS) =35 3
1uy fe ajeuos.ad ejusjedwod 4yNS |19p aued ep azuejs! djep suoizisinboy| 28 m @
11 UOD OJUOLUOI( |, YNV 8zuegjs| oo .w
g 5
o 2
9SS8.8)Ul O}IJUOD) nessalayu|
INS EDYLIBA BJNUSAAE -oneBbos| 116 a.1e1BBejuRAS
ste P osozmeies muninponon]  SESIUONE s u auossanuoo ol od oruatp suozeues
S . 03 ; b i - . o Ip sped ep osseoo.d A i e||ap auoizope,| anBas au eloRN)S,| BSN[OUOY BAIMOdS| .. .
® M_Mw r_.r_cmw_n_wm%mm%mmzu HOIQUOISSISEIL | 1 6160B0UeIEBUIG !y urezussed (g EBAENUALOD) oo e ooonrs) P omwﬁwm_mm_“ﬂwmwwm [ek]E R OlpaN oy un 1p eyjiqesuodsal ”w__ww:_w“n_w M,.:wr__ﬂ_,__mm__ aunynus o]/9p BUOISSEU | Jad eropnAsy|E spaooid O 3 P OFEOHEOUIIINIONIA
IS (1 euopns|| p ojuawIBloAUI0D)| 1p 921pOD)| 0 mm_._M_._um_m wm_mud_muwwm e|jop BzUsdSOUOO esieos|  !S SMBA IUOIZEIOOSSY 0/3 hu3 Ip aled ep ezuels| Ip oynbes v
evnme,[[ou WaBBOS Po 01EBUNI0Id 01211883 "My porzasosip eljep °
nid 1p oyuswiBjoAulod (), ouojsip o oudoidwi osn o
m.
06/Lv¢ 161 ‘Hed ®
‘opaBbos un |jus ||op aJeliqowwi ojuowuied | &
81e|00.)S0 0 aJejoAsbe) o
1p SUl 1 SUBeI00 o7 |ep 8uoIZeZZLIo[BA B| & BlIPUSA 2
e)je0s Ip ainpeooid oe e| Jad ajejouinoid ojuswe|obal ES »
e o 1oP L1 WY @ £207/9¢ 'SBITa | & 2
5 9 |uoizeBajul pa ayoypow a v s
UOIZIDUOD LONBIL BI1o! *a|eIzusblIp SUOIZEUILIB}BP UOD OJUBWEPLE|[E] R 2 3
BAENURUOD)| onnasi . oua mmzo e vd m__mm © auoizenpiApul E|le 8pao0id IS BLIOJNIISY||OP SUOISN|OUOD| BNISSB00NS 8 91,02/05 "s6I'Q o =
ISt e eyAmE jou mebbos| OnaBBOS o csasauy opueaipniBa:d v "1z1e) & suoizediosied g aujuasuod Jad ‘auoizealiqgnd ejusLejobal 3 3
ojuswLB 03 nd mw\,hwmr:_wﬁw%oowm onuo nid 1p ojuswiB|oAUI0D) ) .wammw_w_ﬁ.mon_uw:_wcmu‘_ . omo_ﬂﬂcm: _W%m%uﬂo‘_a ‘aJojelado suejooned e| anbas auoizeaoidde o e| ‘ojuswepiye Ip ojejonded [ap| 9 IAljeWIOU luswiliajy 2 .
|p e)S8LBS [9p BINSNIYD | “podes suoIssIWSel | oo 01 1p OjUBWIBIoAUI0 (g) mco_«Nmrw_o “aunpaooud ojjop| P ,oEwEmuoaboM 0on1) olpaN o)y .JSJ_ o cmmcoamm_ un a1eiBBejuenne|suoizisodsipaid eljop 9sey e BIME IS sjuswialuanBasuoy 1ssals| D J Ip oleoueou/3LNIOINIa @
e|lep 1uIoib og onud 1p ojedledU|/3y OB} 08100 Un & : 4 suoizezzipiepuerg ’ 1p 801p0D)| .um:m%ozm:_umm 1P 0I8AAO UBLI0OUOD Bap 2UOISSSOUOD EJ[E IAE[SI USWIPSAACI IAILYOdS &
; ‘epsjew ul I ; 1jeizusjod 1op esjed| 19p 8jeLESSIWWOY duoizeroidde,| s1iodoid e epsosoid o
Is(1 ouswie auoizedidaped (| d pa ojebunjoid oizioiasg 5 ! 1 ! 2
ouuE iep 08100 |8y eo|jjoads euoiZewo _mm_mﬂ”ar__wwmwmo_wmm_ﬁﬁ S 1Z18) B 8UOISS80U0O €] Jad [|iqiuodsip 8jus,|jep oluowwyed| ILNVIdINI I793a 3ANOILSTD ES
! o suozeoipnibbe 1op Iaiods  uerdwi 116ap auoizeinjea ejjap o}nbas vy/| w
8 auoizedipaped Ip| m.
LIB)L0 19p duOIZenpIAIpuUll
‘eseb e||e 0ssa00e)
1p Ijeuoissajoud nisinbay
9P SUOIZENPIAIPUI B|j8Ul
B}I[euOIZaIoSIp BAISS800]
0lIs3 ollIs3
(00LLILNIS > m
3118VSNOdS3Y 0113990S| 139¥V1 IOTVA ANOIZYNLLY — \ano 7y 1y 10 1dWEL 3 ISV4 bl z e
INOIZVY¥IANOd 6 =
10 1¥0LVJIaNI OIHISIY OLLVdNI | .VLII8vE0dd OSOIHDOSIY - e}
IHII1D3dS o) laom3An OIN3IAI O = 3 9
eansidwa) 0]1043u03 Ip e3jep WNSIN 3HDI4123dS JUNSIN ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVA INOIZIdOSId 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSID0Ud IANOIZINYOSIA Q &>
VIDOT0dIL INMYY3INID JHUNSIN m 0
V OLNINWVIYOdINOD @D s H
(oI 130 INOIZI¥ISIA @) 2
(2) P omms_ ~OIG3N - 0JLLD - OL1Y swua..._m e_n_u,:_w, & % =
(0OSSVE - OIG3N - 01TV ‘onedwi/e|iqeqo.d - N
V2I4123dS VHNSIA ANOIZYININYYD0Yd L 5 5
OALINJII0D OIYIOSHI [9p auoizejnjeA 9 Isijeue ~w—._O_Nmu_..—_.ar_w—u_ JWVLIAILLY-ISSID0Ud NLSH.NQQNS_




o
ljeselyolp misinbal Mswv ]
1op @ eysinboe| =3
2UOIZEJUAWNIOP| Do
e|jop 523
nuawipaso.d| 0]]0JJU09)| 3T 2
1op 1dwa! S %
19p 01BBeIONUON (1] 1p OIOSEIL [OU PJEYY +10¢| Sa3 o
owess ezuasedsel) (g] |ssasjul aiquiayies [ap O/G. olfisuo) Ip suoizelaqieg uod ojeroidde auoubeyg oj|ap Sal S
ojusILBL o - ‘ossaso)ul 1P OJIJUOO BOYLISA ojuswejoBay [op ISUSS Iy "OJUBWIOSOUODL BJassa) eun BAJSSIM B|[3U 3 auJaul o Y o
|BJ}SaWaSS 03 ljeyjope nuawiparold ul oyuswipaooud| H 1ebbo UILLIS)Sp)| ¢ . 1 el Jul ooz >
1P S[essawas eunsniyo IS| BAllenuUluOod| ljjlosuoY) Ipopuoo Ip| - OIP3N OlpaN Olp3aN EJeoUBL {UBpPaIYOL Ip euBasuoo e| uod ejejsape ‘aulsjul anboe ajjou eosad g| Jad| "D'J Ip oyeouesu|/BuSbuIg SES| 2 -1
e|lep 1UI016 g 01U Hoday auossiwsel] | Ip ojeoeou/ajuablig ou EyuniGuod euut nd oucm__w”__%_ﬂw\mmmw 0sEo Ul BUOISUB)SY (Z 1)9660s | Uod eyNBRU0d SHBIBBEILBMY 1 16 g 1p eypiieA Uco BUOIZEZZLOINE, ‘08/6 1 BIIP © LE/P09) anboe eajiods easad So0% 8
h : : ‘Ojuswepoduwo| 0j0100p OlBal |9p ISUSS e ‘EJedse|u SUSIA SUOIZEJUSWNOOP 1P 9Zudadl| olose|y 285 %
1P 921p09 |3p| ejebaje,| © E}SAIYO B| BJeUIWESS ‘Ojessalajul|op ezuejs! ng| 3 @
2 ojuswepodwod| BZUSISOUOD BjuBYNSUI 3@ z
1p 901p0D) (|| JJUOD Ip BZUSSSE| 1) m. 0
00160]0U0ID BUIPIO| o pnm.
opadsu ojeouew 3 a
19p ojedsy ojeoueuw| 3
‘ezualedsel) Ip ezueouew| ° o
Qo
b
a =
@ 3
&3
anjezziueflol M W
J 3 —.
1S (g aunsiw a|ns anjezziuebio auoIzezziony| 3= w
d
jop enmeng (g | erusRcsen ME_ 1P O1dSE|L [oU 0SNqY] 332 ®
uoizeyuawelobay " yebbos 1P OIu09 1p) o Eqm Niow 9 oioed __% o wa>o .w_m_:uwooaoucm 1jeJnjeN 5 a3 &
(¢| nid 1p ojuewiIBloAUIOo|osES UI BUOISUBISY (€l ojuswipaaroid un uod BlalE awudsa ‘ojeas|u ojuen : Sal 53
ojuswLIB ojensowos ‘o3 IS (¢ onuo) (g ‘ojuswepoduwo 1ebbos neulwssjep|lP ©seq elng “(eidwes uou) oojuos} obonjesdos suodsipaid| 5 aAlasIY 9||9u obaiulp z5E W
Ip 8|BJ)SaWas BINSNIYD ‘ojuswepodwod) 1p ©21p09)| olpaN [JIEIN] olpaN aJejooe)so|‘auoizelbajul Ip BJSaIYdl OSI9ABIE SUOUEB ‘Buoizejuswnodop| ‘J Ip ojeduesu|/eusbulq 0/9 IAlj}ezzuojne =7 = 1 =
e|lep 1UI016 g 01U yodas auoissiwsell | p Oyealeu|/ajuabuIg p 201p00 _ww_wm%wwm_rmm“ 05100 [ou SjuBLIEIPOLS 1P pJepuE)s| |op suoizeoddel ooalejonsbylellop ENPIEA B| EBJEMSOOE OlOIN,| BUONNAS| ‘aeuciBal puawipasnrosd =08 3
R . 1p @ 219 ||9p)| E]}91100 B||nS 1p 821p0) (2 owmew oluewaq [e o deng le oyebaje opsboid o ezuejsi . Ny 28T %
auoizowoud| ojuswipuojoidde jjop| ajeuosiad| oo ejenyeye @ eyusniep oped ep OSElU P ElseIyol e ol1ose|ly = 3o &
8 auoiziuye( (1 1uly 1e ajeuosiad| |op auoizew.oy 1ob onadsu oreouew 230 F
102 OJUOLUA) 0611990 (1 ”mN:m:.mmmMﬂ p .mtho:mE £ m.h
s 1P nuswop (1 °eatg
o Q
S8
Qa
Ee)
o
-
BJlUN Z'U ouawWie| 2 3
1p Hopnas| =
nuawipaoold &3
%001 (¢ o %2
o suoizedioaped (g| @ =
oEmE__%mm%%mm "M.__u osIp| asaidwi a|jap Aouu| 9ARD 53 m
(anip| 1p ouewiBloAI0D (g ejliqesuodsal 0 9UOIZUOS! Ip BLOYNIS) WSS 8 900z/2S L 'sBI'd 19P 912 @ 1.2 xo po ajepeibap sole m wl“.
Sllep Jenjjays uswesian ’ . 9 ojuswiepodwiod) gjjdu 1uo 0/IpJEIy ‘Jue 1|Bep Isuas I oAouul o/e auoizuds! Ip onabbo easejou 5=
[ejoy)ejennaye) iy 1p 901poY)| aU0IZBjUBWINOOp)| sjejuaiquie osadnoals 2 <
eunpaoosd ul | et ! . lluesaid 10oUIA 18P BUOIZUN} Ul BJSO B[INU 8J8USJUOD 8GGaIAOP) : ass
CIP MO 0EIS] | A5 & cudizelUaOop Biep i) Eolen e desuocsa a0 e suoizezzuoiny |§ 35
P w.:mmeww_wu eansniyo Hoday suoissiusen 1p ojeoueou|/EUBbLIQ was einpaooud| 0SJ02 [ou mEmEm::z_:oo olionuod e m:o_N__oM _m ’ Mm‘_z.uwooh_a 9|lep| oNv oy oNv Ipo _z.mmmom _ﬁm:_E‘_Em.u n?.ﬁw igerel  1ep .w__ch_mQ AP BUd  SUoREUSLIN0] 1P ojRopEOLI IUSELI ° muwo_u__ﬁsww M < m €
Ellep 1uoIb 0g onue ul ejape 9| Jad| P 1p ojuswebe auolzezz|pJepue)g| I aueibbejuens/a.lejonaby| 108 Olpudoujue  'ezzainols Ip l[Bjusiquie  syonsiueq.n N.h:twoo.:.._ Lo
osysiBal [e BUOIZLOS! Ip 19P OjE1pawiLL ‘ezus.edse. | BABWLIOU B|j8p BZZBJBI| oAjewlou Ip opadsu [su ‘ejeuoiznysi O)s |ns Buesald S8
- e OJUBLIELDE (Z| . i : [ R L Q
p 19p ojuswEed [op ( " iofeuosiad es1e0S © EJISSe[do) o1 [Ep HsiAeid IIPOLU 12 © Bnyu 19p SUOKSSB BINs eAeuLIou ul Bnyu 01ednoa 29
o ( ojuswensy Jad \_cw_NM_mmﬁw_mﬂﬂM |ep auoizew.oy ‘auoizejuswe|obal e|lep ejsinaid SWO0D BuOIZBJUSWNDOP EB| BYN) Ip BUORNAS| 1ad oww._nr:_ obw_mo.. 5 m..
EROPE HUSWIPSAADI 1p 0b11qqQ| BAISS9009) OAOUULI O/2 DUOIZLIOS 9
%001 (2 d lIep ) / | 32
1p llenusoiad (g ! 14l 38
ISl
‘sjenneys S a
( 1UOIZE.BIYOIPOINE 3]j9P 28
1S (b auoldwed e ayoyuaA (| S5
=
5
anezziuebio
IS(s aInsiw a||ns| ,
ajusbuiq [ap sAmaud (G| anyezziuebio ope,| a:epyul ouessod g :
onmaup ayo 1uo o/1pJENy S N
ninuaasad 1jequan 1p BuoIZEeUBwWS (4| " evuomedsen i 2 )
19p 3JE}O} |NS IUIWLIBY| ojuawipao0.d| s i 1P) S @
%001 A¢ 18U 8SNQU0D auoPNIs| A¢ OUBWELSIIE, ||| 3| au Ewmmow nid 1P| :ﬂNnvEMm_uxM_E_..__O_n«vm,MwM”_M«:QE_ O—NH—L@_QEN = va
g i ! n:o_NEcmEm_ommm ojuswiB|oAuIoD (g 9 ojuswepodwod) FHNDRUOD 0} § o > S
neNope nuawipaaod| 1uI016 0B 01U Isien)oa| (| eyueur ewnou ejjep) 1p 801poD) 8185S3) "auojzunibul Ip BZUBUIPIO,|[BP BUOISS|WS)| alajjeled Ip = @
BB ( 4 _N: _zmmmﬁmm EP EOUlOU OSIoNee) 0]jouod(yy & Mm muwtou f9sSaJ9)UI Ip OJI|jUOD)| Jerod & ope| a.e! mrm ojuswi|foooe OjeduBW Ip OSED Ul O SUOIZEIAIYDJE Ip BZUBUIPIO dny/o3a BAJJeJ)SIUjWWY duolzues e||ap m &
i ‘03 %001 (€ nid 1p ojuawiIB|0AUI0O (g| ‘auoizewo} (g auojzejaidialu| Ip 0SED Ul BUOISUB)SY| Ip SUOISSIWS 9[enjuaAd Pa I[BGJaA 1}9PPNS [B SUIPIO Ul S o
P M‘_Mmr_.r__‘_mw_%u m%w:ﬂ;o Uodey suoissiwisen Ip ojeoueou|/euLbUIg ojuawepodwod| Jad ajeuosiad ‘ainpaooud ajap| OIpaN OIpSN OlpaN 1802 N:mmwﬂmmwﬂw_m% c_om__m%mnuﬂn%_o%%% InLos 116op awesa ‘(*0}0 ajeysaloy 0dio) ‘luegin IIBIA ‘eizijod) p ojeoueou|/euRBLIQ auoizelalya.le w [4 E
1IEp 105 g o4 alopes 1P PIEPUEJS|  [Op BUOIZBWLIOS(Z|  @UOIZEZZIPIEPUEIS| ossows owewpemod|  peupsiep Emu_uo\,mm( lien 1uebio ep pusiusAcid MU 1P BUBIBW Ul IABASIUILIWE o/a auojzunibu| ezueuipiQ @ =
1P BLISJEW B|[[SU OAJBULIO), ouue,jep) 1P © BOII9 ||P| ojuswenodwoo)| ‘ezualedse. | ‘eAgewwIou By oEmE_‘_m u e p O«:QE.?QEO.—Q o
IS (z 0S109 un ouawly (g| 08105 [8U BIUBWIENULUOD) auojzowo.d 1p 901p09)| ‘aeuossad| T w N : 3.
| 4 - @ auoiziuya( (1 |op auoizeol dde| |op auolzew.oy e 1168 SUOIZEIUBWNoOD 1°p m:O_N_WOQm_Um._n_ [
ojuswepodwod| E}}21109 B||ns| 1p 0611qqQ)| W m._w P :Mo ow‘_mon 8
Ip 90Ip02 [ap auOIZeoldde ojuswipuojoidde jap ep __.o«:mE_ muo_m 5
BJ}O.LI00 B||nS| 1uly 1e ajeuos.ad| ome mo. ﬂoc m.wo:m <}
ojuswipuojoidde jjop | UOD OJuUOLUOD (|| ! & ¥ W 2
1S (1 Ie ajeuos.ad
Uod OJUOHUOD (|
(0DIL3LNIS 0lIs3 ollIs3 > m
3118VSNOdS3Y 0113990S| 139¥V1 IOTVA ANOIZYNLLY — \ano 7y 1y 10 1dWEL 3 ISV4 e z =
10 IHOLVIIAN! OLLVdWI | \VLITI8VE0¥d 0
OIHISIY g OSOIHOSIY = =
IHII1D3dS o) laoTaAn OIN3IAI O g 3 9
eansidwa) 0]1043u03 Ip e3jep WNSIN FHIHIDAAS IUNSIA| o oo s ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVA INOIZIdOSId 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSID0Ud IANOIZINYOSIA - w >
VIS010diL V OLNINVLYOdINOD 7 o] ﬁ
(OWININ A 17}
(@) - 8w<n - 0IGIN - 031LI¥D - OL1y 0vmatuis opzipnio) 130 INOIZIWDS3a 3 m z
0SSV - OIQ3IN - 011V :onedu/e:
V2I4123dS VYNSIN INOIZYININYYDOY e 5 5
OALINJII0D OIYIOSHI [9p auoizejnjeA 9 Isijeue ~w—‘_O_Nmu_..—_.ur_w—u_ JWVLIAILLY-ISSID0Ud NLSH.NQQNS_




. 1% Zo
2661/582 96697 @ 2661/792 El EX
86697 °5°a'0 18P €21 "HE ‘¥10Z/9/9Z 9P 9°U © €LOZ/E/EL 3 wm
ojuswipao.d 9P Q/¥2°U ‘€102/€/81 19P D/SZ U UoIZRIaqI|Sp 9] Uod fjeroidde| = oo
19p Hejeunsap) " < S
assasaUl |  ojuBWENOdWOo| ) =3
assaa3ul 9SSRI | oo p m:o_Nma_w 1p 90IpoD)| teuuone) Jod ouou N oisenb 1p oizipnib ejiqedepuUISUI 8jenb ‘Buoize(olA ejjep) = 5=
—— o7 %001 (2 otmﬂw_mwﬁwﬂ__wwﬂwﬂu_u 1P ORIJUOd " 1p eZUB)SISSNSU| L .:mm_mumwmﬂhzm_ Y auoIzeIB}BI BI9P © BNARID B|j9p 8uoIBel Ul ‘eAjesiulwwe ayonNeU 9jON3Ss ‘ajonoasojny =% s m
S Huo . 6 auolzues eun Ip auoizeoldde,| ‘essajs ejle ezuesadwayoul| ) . o ©
Ip 8J)S8WSS 9P BANSNIYO |  Hoday suolssiwses 1d OLVOTYVONI 1 mny ul ezuasaud (¢ euame M__wom«ﬁ%wr__mo 1od aliop m_m_n_v:o_N”%u_@oﬁ_w ® omww_xwwmm__m:wﬂﬂ o1y o)V o)y uoo EJINBRUOD ‘BuoiZEOl _‘_wwww_w\,mmmmﬂ ; P ! ¥ ol OA1d OLVONVONI asejoBa. o1z1o19s9 & S ol m
Bllep 1u0lB 0F 04ue wag80s anp ouswie suoizezzipiepuelg BUOIZEUBWS,| B)UBIPOW Ojeu 19d juojzues juoizesiddy .m 23
s (L 1p e3uNISu0d Wy € My (T 0]/0J3u0) (T _mmmmom d ”mN,:Em%Em eljje ep o eusjew ul ajuabia auoize|siBa) ejlep ojsodsip) g 33
1P ojusLIB|oAUI0D (1 -3|BuosIS ojuenb & SULIOJUOD UOU ‘BJIAIE BAIJE|S B|[9P OJUSWIB|OAS| > »8
1op m_:oh_u%::& ‘ezusiedse) Ip ezueoUBW @ g
1P 0D1990] ayoneud obuLgsip m_Ncmmm m_o:omoim p E:E:mmwaam_ aleba il m @
|E O 2IE[O}) [B 9|IQIALIOSE O}je) O OjusWENodWod ISEIS|eND 5 S 3
3 ‘N
&
g 2
ezualedsey) E uo
{95518)Ul Ip OJI|JUOD| "IZzaw 19p @ I[e90] 19p BJIaUopl,| =X Sy
ayonneu sjonos suoIsud}sy| 1)U 19p OjuSWIB|OAS| e Jlop OJUBWIBIOAS 081100 || BJed| z £ W
" o a1zuabe) olisu osnqy| e wa.d
‘5|0N0SojNY/| e11e}100s dlubeduwioo OOILUOLIOO) eBusjl 010N, BYOA |enb ubo o sjuswesipolad sjonosony ayoyneN sjonas S @3
ojusWBI Kok: (09 “zezzII0)NE NS P 0lqLUED 0 Binpiade @ ojusLeL0dI09 a10jeado uoo gnbuod ‘meBbBos|0IzIAIeg 01sanb Ip ajeUOSIad SJUBIPSW B)OAS BUSIA BZUE(IBIA B| @ ayopsijiqowojne aysneid 2z of
Ip 91)SBWSS 8P BINSNIYD poday suoissiwsel) ns 0Z )e[elol op ajenpaye anuue BAONU 8P3S |p OjuSWILSSEl) 1jjoAu0 auoldused) 1P 89IpOY) o1pd olpa o1p9 m>:mE‘_o: Ellep suoIsni3) unoje| L "0'g1d OLVOIYVONI obuqgsi 1 1ad a1zuab 2 14 m S
T eliep 1UoIB 0p oNus R IT OLVORIVONI | oz16) in cuswiv(z SUOLLION W_wE::A eOljlIBA IS opuenb 8 ouue| k 0 § IPAN IPBIN 1PN GURUOIZOIOSP| o e ugsig it 1 v g 23
118P 1LoI> 0F o4 Hout €| wbo ouswre ennesswwe] allop suoizeuLoy B I 1008150 ‘ajonasojny Ip luoizezzuope | 3 3 m
. ayoue ezue|iBiA | aienjjoyo| €||au 0|00 oudoudwi osntezusiedsel)) alns ezuelibi > >
‘ayoyuaA Bjjou gjuN . I IIBIA o
1S (1 nid 1p oJueWIBIOAUI0D (| 1P lwsiuedosu| Ip ezueouew: ezue|iBiA| 3. 5¢
- puawipaooud| EjeouBp @ o @
mm_mn idwa 5[BIOUINOI] OUBWEI0BaY 9P © "S'A'D 9P €21 “ME,[I9P ISUSS 1Y m Wm
19p oiBbBelojuow| 2
X >
9] =
2 =
53
ol
"€102/€/81 18P D/GZ U duoIZeISqI|ap B] U0D OjeAosdde] Msu' 2 @
a|Iosuo) ojuswelobay || @ 0zl U ‘0L0Z olbn| ez obbeT| w. W z m
ezus.edsel) e| ‘ "u 200z oleuusb ¢ abba| 0}2108p 9P Q) "MV, ‘€00Z oNbN| 53 By
S9]s| ‘9SSaleul Ip OIUOD| 1 . E] u.«uc BJA\M
au0pes 1169 BUOIZEJO.| Ip OSED Ul SUOISUBISY 0101090 [9P GO MYl ‘L6E U ‘/66) SIqWIANSS /| S[ELBISIUIN wm. = I
sz P m__mﬁwmﬁ%:ﬂcommﬁgw uod nwmmw m:wmmm 001LIOU0%]) 0101080 |t ‘J1€ U ‘Gp| olbBew /| sjeusisiulpy 0)2109( |! ‘G6Y, 233 Wm
- Iv (¢ e o ey au01e18d0 U0 BYNBHUOY| mebBos junoje['U ‘2661 21qwadiq 91 ! m_nn:amm e|lep E:m_u‘_umohn_ lep Bwho%v aydnneN ajonag Sa2 sm
ojuawLd . ¥ 9.ej00BISO|IBP 'SS ® HEE [0dNIe 1D ‘GgZ ‘U ‘266l 8|lde Qg OAlje|sibe| . 2 aysnsijigowoiny aizuab o FL 8
Ip ajsawas ap eansniyo | odey suoisswsen} | 1 OLYOIMVONI m%_%ww_vw Mwmww,ﬁ_mﬂm_ﬂm_ﬁmﬁﬁ%M_ﬂ_w_w reuorzewio) nud 1p mcﬁ__w_wwmmmtwﬂ oIpaN | olpan | olpa o aeiorsb Ip ouy P[0B10BQ) 18P £20 WY ‘91O U 1261 OIBM] vz eoygndey| O 410 OLVONMVONI Suousiiiqowoiny of V822 ¢ o3
ejep uoib gg osue - Lt - uoizezzione| dde eanewuoul 9jondsojiny Ip OIZIJ198sI,| =9 q o3
1Ep 1LOID 0 o1 Ip OJUBAIS) auoizezzipJepue;g| 3|||p au Nm_EQ : HOoNEle|jop - Sjuspisald [9p  o}audeg I @ Ejeol) Ui a® o 28
" oo yepope] " euejew uj eljou 0]j0U09) g Ip OlOSe|U [BU 0SNAY|e  ‘auoizezzuolne Ip  uawipaAroid 13d 1uoizezziiolne olose|ry 2 m o g o
o puswipaaoid abBa) Ip 1uoiZisodsip| 1wsiueooaW| ezuaiedsel} |p ezueouewl e| Jod uessedou ‘Issewsel) he |6 52 M., W Z
%004 (1 osawnu (| 9|Ins m_mcow_ma - juawipaooud| m m S £a
|ap auoizew.o| 19p 1dwa: 3 9@ 2 w
1ap olbbeloyiuow| 8] 8J8us)o = m o
Ip auy [e ‘nessaisjul abBos lep ayesjour ouoBusa ayonneN 28 m.. o=
ojonog @ aizueby ‘sjonosojny ojjep ojejussald ezuels! o M 8 5
a E
Qo
ol
@ 3 »
BA'WWE Bale,||9p| m m m
) m%“mm_ﬁﬂ% ezuasedsey) _ m Wr - 5
105 OIUBWINAoOKd| (2SRl 1P ORIUOD) 001WLOU0D?) Ef=R] S 4
| ouenpaye ay jou w_m:ow_m eun|! aJojesado uod ejnbruod| aueA aijebal o M .M 2 5 W
! o ooy w1 oebo1om b mco_Nma_om,t.mm ‘eAljewIou e|jsp auoisnjs| iIsuadwod Jjenb jjeuosiad| m,. = m H m
1P OJIJUOD Ip BSNED) $900.d 19p| a2 @
DI 1s(z E) oEmEmtanou opoIsip o o_aan_ osn| o _\ozmmmOw _\m_m_oQ_tma ezuejsi,||ep Oﬁwmmo einjnils E om
P w:mwnw_ﬁw_r_ﬁwﬁ_m‘__:ms_:u Hodsy auoissisen E2U8SSE NS BIYUIAA (] epjopoud auoizejuawNoop e||ep)| ‘auoizew.oy w:o_Nme_mu‘_M«ﬂrH«% 1p 821poY)| oIpa oIpa oIpa aJejonabe Ip auy| '9661/.C "d' BJI9p IsuSs 1B BAljIUOP BOLISSED B| ‘O 1d O.LVOIIVONI el O.mww._ﬁ 0@05__N._Q0w .m e< z m m
 ellep ol 0g onus s 10 OLVOIMVONI enun z-u ousuje|EPUH3A Il 1woIB BjuBL} 01UB 00IUOd| ps o osodsio : P3N P3N P3N ojuBWLIB 1P| |e ezUE)s|jap[aJiNqUNE Ip Bul [e einpn)s el ossaid obonjjeidos auoizenpay3 =0 o SS
1IEp 1olb 08 i _m o_‘_ossz_m_ m__:_w.w_m:mw__ma _m.w aljep auoIZewW.oy BAlJEWIOU B[P BZZa.BIYD| 1p apas ul 1jsinbaa eslylIdA Wm % ] g
oEwE_umooa. QUOIZeWw.o "021uda)| El[eU 0]1043U0J mw‘_mom ° E_wmm_nEmoo 3 3 WI.
: anmoruman sy omsieutte) | o auozoren - i
%001 (1 -l I I b el ! ! T35 -
0 auoizediospied (1 saliep _m:mu:mn_u 19p 1dwe; ezualedsel} Ip ezueouew £8¢ s 3
U ousue, 1ep olbBelojuow| ©act @ 2
1p oBonjeidos| ¥ : * 3= >
e suoizedpaped W m. W
@ 53
S8
Y [
23 g
'01L02/6/L 19P 091 HdQ [op Isuss [ o S N
"d'V'N'S aNwel) suonseb oiqueo Jad edonal Ip azue)s! ‘Isal)|e| o o
‘ouoBuaniad ‘v'He 9661/, "d ell’p ® 010¢/6/.] o w m
855819 [oP 09 "W'd'Q 9P Isues Ie ai0}seb || spwen o8 d'V'N'S 22 £
couwn_rm:ﬂwhm_mwwm S oeweyodw0o || @)wel) susinad oluuanbuinb e suoizeoyisseou Ip ezuelsl, m m 3
" Jou| ‘essaielul Ip ORIBUOD) 1P 92IP0D [9p BZUSISOUOD| . INOIZYOIHISSY 101y . ER=A g
sjeuosiad 1p epun nid| ip oseo 2002/9/9 18P G91 'v'd — Z86L/E/EL 9AI}}901 dunynils 35 S
1p auoizedialied (g [9P 71 M1 = 2102/2/S) 19P ¥NL 2S/68) 'V'A — L00Z/Z/8 I19P €S| a||ap auolzea|ysseoL as g
enun 7+u ouswiel 1 V'a —810¢/LL/ce 19p 860€'YU 'V'A — 9661/1/9 9P LZ'U "d B o 3 g
ouswLB od ! _m o:ossz_m_ ‘auoizejoy (g o ojusepodwod) ojeouew ‘jessalsyul 00ILLOUOOB(Q OJUSWILIBJL IP BAIJBLLIOU BT "SUOIZEOUISSE[O Ip Huswiparro.d SUOIZEOWISSEID Bl Jod SZUBISE 3 WL
| B1}SOWSS [P BINSNIYD Joday suoissiwses 1p aJ[0}11 /a1UBH! %001 oBWIpa00id .m:o_NmEmQ (2 ] o oIpa olpa oIpa 116 uoo E_:mu:oo aiojesado w_mmm_oU_tma el Jod uessadeu  ‘Issawsel} O'T Id OLVOTYVONI I 1 | | 117 2 m ) m m
eljep 1U0l6 Og o1US qesuodsoy ou Bliep 11016 BlueAou oua|  PUCZEOMIdWaS eusjew ul ab66s| : 1op oadsu ojeouew un sueiBBejUEAS|IIB 1IN 1P EOLUAA EllE EROpO.d BUOIZEJUSLUNIOP EJIOp SIESE aj|au @ Y|DS e[au jeselyoip i) 22
o suoizedioape o (1 1P woizisodsip ains| ajop auoizeuwo) ‘ezuasedses Ip /oieiBBejueANY|opaooid  oloyn,| ezuelsy| eysinboy  ‘ezusjedwod  eApadsu misinbal 19p @ epopoud wh 30
o a[euos.ad| €][SU 0]|04)u09 Ip oynbas |1 Jad nuajedwod 1oyn 16e ezue)sl| OUO}BWSE) g - 2E z
[op suoizewuo (g 1P lisiuessoul EAjjewlou ejiop mNNmmm_:o ‘aUOIZBJUSWNOOP Ejjop Sjewlo) swese oynbes e dvns | auolzejusawnoop ej|ap 5a ES
"apadsije; sjobuls) mw_,mmw_wmﬂw%_m_n_m% "euoizejuesaid I EJep E|lep 81811008p E EjeipaLl ojusweladoe,| Jad euopnuis| | S g &
: 9 9|EUNWOY BUOIZEZZ|IO)NE,| JISINH}SOS Y|DS dle} T a 3
Jad eysodsipaid 1op o1BBeIo|UOW] BAISS8008)| P . S el g
© 0L02/6/L 19P 09L'U HdA [op Isuss e ('v'I'D’'S) =4 <
(¢ p EJEOS0 Buoizejeubas ajWel} SUOIZEASIUILWY,|[e] 9 2
oNIp ojjop ozuejs! 9| apewses; ‘ouoyus) Jod sjusjedwiod Q= b
-dVNS — @ANNpoid eyAmy o Jed ooun ojjgpods o7 22 ®
3NOIZVOIISSY10 g5 g
o3 S
<. ©
(0DIL3LNIS 0lIs3 ollIs3 > m
INOIZVNLLY GHIIIE) Z =
3719VSNOdS3Yd OLLIDO0S| 1IDUVL FJHOIVA ANOIZVNLLY Id IdN3L 3 ISV 3INOIZVH¥3IANOd =
10 1¥0LVJIaNI OIHISIY OLLVdWI | \VLITI8VE0¥d OSOIHDSIY ~ @)
IHII1D3dS o) laoTaAn OIN3IAI O g 3 9
eansidwa) 0]|013u0d Ip EJjep WNSIN FHIHIDAAS IUNSIA| o oo s ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVA INOIZIdOSId 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSID0Ud IANOIZINYOSIA - w &>
VIS010diL V OLNINVLYOdINOD 7 o] ﬁ
(OWININ A »
ANv - 0SSV - 01Q3 - 0JILIYD - OLTV :03333uIS OIZIPNID)) 130 INOIZI¥Is3a 2 m z
N
=
=
© s

VJ14133dS VH¥NSIN INOIZVININVIOOYd

(0ssvd - 013N - L1V :oneduw/e

OIHOSIY 13d 3INOIZVLINTVA

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden




«101799Nd IL1VH1INOD. VIUV.113d ISS300dd
“IZIAIDS 3 DY 1YIoads
ep 219ssa ul eysod eIAIIE,[[@
nuswesed "IZIAI9S 9 101JN 1DY109ds Bp 219559 P ' AIRIEIP
ouue un a auoizepmbi| 1p d e SR ejLIE[0S0. B S1E1ISI0E PE o
ul f'u ouswie (g [[eIZUaBSLIp SUIULIDIOP Ul E1S0C GAIIE ISP o:amu:n.vo o BARELSIUIUIE 91[0A OIYDSLI B 991 J[[aU 9[IqEIU0D 8
! sotzedst SIsY dMD/o1 e)LIe[033.1 B[ 91€1I900E P 91[0A ‘OIYISLI B 9.1k d[[aU 2 eAnenSIUIIWE BLIR[0501 2
“Y¥Nd 1P o._m..Emz AN. DN PYads ossald [op auoIzZearpur duawi(IqLIdya.d ‘wuigeput o [uoizadsi aIeAle Ip - 1p o[[o.13u0d [e eysodaud einpnays 2
|ap auoizenye : uorzadsj (z *0[[013U0)) 1[03U00 - ejeouew - ‘)red ‘1qqnd nredde 1[3ns efjanb)| e[[op 91.1ed ep uidepur o ruorzads| w. w
1p 9sey| 1p oanetadg mN.:m.:mmmmb 1P BANBIZIUI 1P eZUR)S] 9[enb ‘DUOIZN.LI0D OIYJSLI O}[e PB daIe (NS eM[e39] ‘06007 [9P BINSIW B[[oU [JEUOIZI[3S| =, kL]
! ! - =8
OJUSWILIBJLI e|e QuaJauy oueld o reurdiosip Al2P o:oue%a P Ip O[[0J3U0D |1 BZUBAS]LI BJ[39]B.1]S BUN SWINSSE) ouuea 9o “YYNd [op duoizenie & 3
-| : 3 ey : BJED B[[9p 02150[0U0.1D P o
P 941S9UIBS S[EnSOWDS S[EIoUoY) E:mE_nm\aSoE Hiohte? elIqesuodsal oIpa oipa oIpa o%u.ﬂ_o ﬂo_u oﬁwnm: nengapeur 1112 UHHUNd [9P SUOIZENIE IP 9SEJ B[[E O1USWILIOJIL alesauag) olejelbag 1P asey efle pualau; Huaunparsodd | 5 z 5
[op eansnIyD eEp 11oday [RGEREEN 199N ;_mo%%ﬁ sa/eor SN 1paIA IP3NI 13N o ! nengopeut ate[0or1ed U0D O[|013U0D Ip 0139850 e 13 ! ome 3 1ad o 905 [op exnST eflRU | 5° 2
w1018 ¢ oqjug : ; *9[e1ISOWLI) BZUIPE)) . ' p d . 9JUBWI[0AIIBPISUO) ‘DIejuswd[dul Ip B}ISS9IdU B - nefjouod piqqnd Breddy 18ns 1§ 4]
o 118 yuaJaul ‘o[[onuod - HE ISP 15USS) yyawerioduios CIUBUIPIIOL 1[[onuo)n ’ Y 1[{onb [{enb ‘ouoizniiod oS oe | @
uawipannoud U0d 0AlSSa2INS 1B OAISS30NS) [op 1dway ’ : BIZU9pIA9 : : ’ U ] o
B P e nsodonos, 1p 921p0) - 1p eale,[[e nuausliedde mye 113 1ad 2. 2
9 ‘auone y o[jonuo) e a.rrodonos O||0J3u0D-| : 19p 011adsL1 ojeduewW - 1UOY) 19p 91107 B[[9P SUOIZaS NS “I9SAl ! alLy et o 5
%05 9 [ULWIPAAAOI] ju . ; op 1op : B}1BJ UOIZADDd 9.10339S Undser Jad
unased sad : : ep me auoizensy (T O[[03U0O [3P ISE) 2202/82¢ 'u euel[Is auoiday e[ 1ad ofjo.n3uo) 9 Ut S : g
1p oJdwnu Pt : 1t ; I u 9 9p BANSIW B[[2U ‘D[E1ISIWILL 5]
EcmE__um>>o‘_Q p Q aunfe) ur auoIssIwQ . %02 [°P [ 11 Teny L &
( eeUOIZaISIP Ip 9UOIZdS ‘TIUOY) 18P 91107 B[[9P dUOIZRIdqI[d( B PZUGpE) 10D 1YEN)Sd YU, [[EP s
%0C (T -Eeuol ! ‘ - . ! .
R[[5p CHLOISIp 6¥¥L€ "u01d uod 7702/ Nﬂ\, €T Emm ur 222%8. nenope me [3ns a[1qeIu0d E.
o ovxdoxdu osp - 01Z10su0?) 019q17 01sanb ossa.ad enuaatad g 3 eAnenSIUIWWE €)LIe[0S0.
IP OAISS322NS O[[0.1}U0)
Q)
o
2
e neugoses ‘1iejooed masdsos 3 w
AUsUrdieon; ol e zipniaud a.eda) 610Z/01/91 [9P £TzL€ O121a13s 1p duorzisodsi(y = @
eONBWLIOfU \ S e 0 ‘9J1I0AB) B B}|OA J] u < @
SUCIICI « FuL, auoze|j02030.d og] CPUIPO02 0I0NET  aueuyidposip .Sc%com,m_tw_o moom\mom\: I°P 89 MMQ LEOTIEULIOJU], OTZIATaG 9P ¢ 3 g
1P 24159WdS sjensawas poday 01Z1A13§ [9p 'O'd s 1p B}ALIE ||3U eANENUNLOD uapuodsiiioa m_aoaw__wu: ejljiqesuodsal 3 oIpsIy oIpsy opew o[19p 01101SIP ollop ! 1dIS 2rerod [ns suorzensiday O I OLVOTHVONIL/ BILIIUD Ul 2U0IZE[[0d0301d g 5 [ m
|9p eansniyd 1A OLVOIYVONI magsos nid T suopsan-|  uoizejjodoiosd oyusweyodwoo| ) ) o oudosdwi osn | nuaIRdWOI 1ZIAIBS dUWEN U [[9P IZIAI2S LA fe JuOIzeusasse TINIONIA 1p 2anpasoid afjap suonsad | ¢ Mﬂ ©
Bllep 1uloig og oJu3 /ALNAONIA Ip 0juaWIg|oAuI0d ’ s|p| P 331p0D : ’ "|e suoizeuSasse BATIR[31 3 (*015 Offo1rods offe ‘erreurpio eisod D) s m
chEM_ﬁ_NMMF___H e1R1I3 PO eIuaAIad ezuspuodsLLIod B[[op U013 3 SUOIZoTY| m =3
‘ N o
1p 1uoizenyay3 auolssiwo ‘opJeny w.
2.
@
@
eose|u e m.. B
N edwooul
116 puedipul %mw__m Y 153u00Ul 3 m
uod suoisab ejjep © : a
1p eusjew a|Iqeju0o ajusbe jjop a0 )
elenuue ojuo (g alenuue elopnys! ul luojzisodsip (nuejuoo aped ep ajenuue ojzipnib [ap 0juod auoizejuasald . 810¢/L0/62 2o >
OIUSUILISI I oday|ajigejuo) ajuaby/ o SIUSWIBASSWLE | 51506 ojuo BJANE ||oU o||op opedsu ossed0ud |9p Ul Sjesseoul slwos 9 9|eJisawLl) ezusped uoo e olose|l Jad aydeosad algeuo:! |mm|_w_umr U SIHESSIULIOD SUOIZEISASA 83 _.H_m_
au)seWss |ap einsniyo HOddY 3|IGejU0g Sjusby/ o'y IS ajesseoul W A W09 ojjonuo) SHA P onecs oIpa\ olpaly olpal\ auolsab eyal00g [essawLy P . he ose| W . _.m oo 06/17¢ Sbba7.0juslLIBJ Ip BARBWION | = = L m
eleD 1L0IB b 011U suolssiwsel | 1p O}edlesu| SUILIOS CIUBWIESION 9)esseoul SWwWos mebbos nid 1p Ins ezue|iBip OlIONUOD BZUDSS SWIWOS SUOIZBJUOIIPUSY “)jE OloSe|l Jad IUIP 0SSeou| 9ajuaby/ O'J Ip OjeoLEdU| 3
IIEp W0l og oAy oleJiSowll} OJUBIESIDA ojuawiBloAulo) aleuydiosip I v '8102/10/62 I9P G1'U S[eLessiwwo) auolizesaqiieq oo m
|uoizeuiwialeq erqesuodses el1oD I g 121 | uol N v olose|y 2q
O ejiq ||op ISUSs e Jessals)ul 1ZIAISS 18P BJSaIyol NS 58 zZ
R 9 ojuswepodwos 5 bl
:ns pabbos anp P 501p0D) o £
©ep BJen}joye eolUaA W 3 3
2 =
)
®
8
2 o
enljezziueblo| W m rm
ejoedeo esieos| 1N pe Ipe < 3 w
aseundiosip| ‘1]|o3u02 Ip BZUBOUBW d 101N pe Biqipe @ 2 z 3
1|eoo] 19p erziind ( a)jessalaul ajeuosiad ) . 11ed0| 1ap elzind Ip 1ZIAIBS [ g Lt H o = 1
ouue,jop . a|aAnezziueblo oizinies| lesuodsa.l| ‘ojuswepoduwod) 0J0AE)| oIo1N pe 1iqipe 11eso) | 11N} ul Ind 1p 5= 3B
elenuuy HodoY BUOISSIWISBAL | 19P BIBUPI00D BUOSED | o6, 1011} ouauiy O'd QI Q1zinos IO 225558 S SIMOP! worzejuewueiobe Ipwoizisodsiq @ ouewepodwos|  O!PSN | OIPAN | OSseg 1P 801p0d [op|  1p 14BN 19p EYELOPIUY || SIBINDISSE PE BIOA 1UOIZISOSIP & ye 1B Ny 1p suoizisodsipalg 9P BIEUIPI00D suonsab lledo] 1ep eiziind |p 1zIMeS | RS | 2 £33
€| Jad 9|eLI0)esIalU| OIOAE| Ip 1UO[ZIsOdSIp BOLION| E}ISS808U B|[9p EZUSLI0000,IY| 1p 801p0D) ©ZUSDSOUOD SJUSIYNSUI e| Jad a|el0)asIaiu| 0JOAE| 19p BjeUlpiO0d JUONSIH 3° o 3
1P 0ddnu9 [op ai0jeulp100 ‘ojenyeye a)eos| 1p oddnig) |ap a10jBUIPI00D ' b ! g 53
9||Ns BUIBISe BZUBIBB|| @ s9
<} v
S 2o
3 23
BuoIZENoBAS Ip 8A0Jd| EX m. I
Ip auoizezzi|eqia /| 0JOAR[IP | W ES m.
‘aInsiw a| ajen)je| 19p OJB}S OJI9p 0J|0jU0O N hd m
Olong| BEGWETIE] 1P eolieoul pyabbos ossauio wmﬂ%wwmmmcm_ ..|me % w
19p duoizenpiAlpul -| (] = ﬁlu.
auoIzajold _m%%mvwomwﬂr_:o_wmmm 1uoizenoens anoud| ouue,|jop 08109 [aul ollo1uoD 19p ouot w:W_NmuEwm sjeuossod suoizuanaid Ip euSIEW UJ '80/18 sb| 0JOAE] | _Smoz_ m m W
[QUVETVIETTRIJEN EETITEN © auolzuaald| Ip IlequaA osawinu (| @ 334 ‘YAQ ojusweuloibbe| . 1p eopsidwa) -| |uoizejeubas ejle nsodaud| eZzZaunols Ip euwuoul'd [BP OisiAaid Q19 opny @ uawnoop 1yepald 1ap suoizeroidde,|| BUOIZBJOIH © BUOIZUBABIY J ~ 2 EE
einsniyd ejep 66 og onuz poday duoissiwseiL Ip O1ZINIBS| ‘epIss800U O/d duoiZiuyap Ip| wc%m _.mw_%w_m alezz|eal 1op m_woh_uN%_ﬂ_mN osseg ossed osseg 1uisjul mebbos Lye| e uou oione p lyBonlied Liessedsu ‘IAIsseoons e |6 MM Ip  suoizisodsipald| Ip O1ZIAIBS [ap djigesuodsay Ins w:O_NwaO._Q 8 w:O_N=0>w.hQ 3 b 8 m.
|op aliqesuodsey| ejop sisouon oreuiolbbe 33| gjsse08U BljoP BZU110000]1Y . b suoonsin S U0 glinBuod ‘enfeliou ‘oi0ne] Ip yBon| Lea 19p 33d © WAQ 19 euoizisodsipaid 1P g}IA3e 9]9p duolsaD g ga
ep 66 0g oug (1 9 YAQ duoizerosddy (| P 1SIp) e|jep suoizejaidiajul <3 D9
! uod ﬂ:wﬁsm“ oo EBjeLI8 0/0 BUOISN|a)| w. nm w
onela: op & UAQ @ 2
1op ojusweulolbbe| 2 W ]
0/ au jaq| m. ES
3
(0DIL3LNIS 0lIs3 ollIs3 5> m
aNOIZVNLLY o1zianis) o 5
3719VSNOdS3Y 0113990S| 139¥VL FHOTVA ANOIZVNLLY 1Q IdN3L 3 ISV INOIZV¥IANOd ¢ =
10 1¥0LVJIaNI OIHISIY OLLVdNI | .VLII8vE0dd OSOIHOSIY o e}
3HII41D3dS o) 1aom3An OLN3IAT O N ] w o
ensidwa |013u03 Ip ejep JUNSIN FHIHIDAAS IUNSIN - o oo aunenn ILNVLITIEY IHOLLYY | 3N01ZNYY¥0D OIHISIY WVIIALLLV/ISVA ANOIZIdOSad 055201 [9p ¥3N[Iqepuodsay 0OSSTO0Ud ANOIZIIOSIAd = o) %)
VI5010diL QT V OLNINV.1Y0dINOD 7 3 ﬁ
(2) FE- G T s e_n_u,.__m, TR 2Rl EREEIY m m =
5 - 0L :oneduw eqo1
V2I14193dS VHNSIN INOIZVININVYOOYd R e 5 m
OAL|INII0D OIYISH [9p duoizeinjeA 3 Isijeue ‘Duolzedyryuad = einjedde
- . B . L) . T 1




onsibay|
|op ojusweulolbby (4|

2U0IZNoasa Ip
dway 1ap @ aybo.oud|
a||op oJisibay|

1ep suozms| (7

ojjeppe ajeuossad|

ISS8I8Ul 1P

alojejjedde,| aleibBejueane)|
ouossod ayo uaWa|9|
1p suoizepaboid

sk} e||au ojuawLIasu|
ILIOU099 /eyijerziedwl|
ezualedsel)|

1P

auoIZeJjSIuIWWE BUON(|

aejuswipadoud|
JEES)

OJUBAIBIUL||Op BUOIZEZZI|ea) © OJUSWEZUBAE -
nding|

72/¢T/L0130 0ZE N 'W'A - 12/TT/20)
130 €€ "N 'INQ - T2/£0/ST 13A LTT'N

w
@
=
o
[8p BOY03ds|  op1U0D Ip OSED i~
Is (v olorzewio, (5| ) Buorsuerey 1 1p engeuou| BLOWNIIS! BUOJSIP O e1e6 |p 5ZUB)NSI B8P SUOZEOIIGANd - ¥NIA °0 - 12/10/80 130 €L N ¥NIN | 3
auoIZEWIO)| P—— " seundiost e||op e2Us0s0U0o esueds| glerzied Ip 0)NBas e aioje)jedde o Ipuoy 19p oLejBUSSP 9P |/ONNSYS| —6102/¢T/£213A 09T 1ST'NYNIN Q| & 280
1p 0100 OjuBWEIB|dSD (€ ouue,||ap) : 3 7| oyuswerzueuy 1p nuoy !|G1oSIp) oyiadns| 111241p NUaWeplye peji/aie|ol) I/|ap ejljesausb ajje nualaye iep INS OjjoJuo) - cLoz/ee sb1ra-| 2 L5
OjuswLISU Ip HuNd oun ousue (g 08100 [N (v 8 (€ (2 onE 8 N 1| uoo| BMlIqesuodsal zooaand oouen| | ONSSE008 0s1001Y| BUBAIBIUL [|BBP 0]j0J3UOD © BUOIZEJUODIPUS] ‘OlBBeIo}UOW 1202/L¥2 "N "T'N ousweobey -| S -3
al)sewWss [9p eINSNIYD |odey suoissiwsel) ) ezusiedsel] -| neizueuy nuanseiul @ ojuswepodwos|  oanuy oy oipayy | 2NIeP suotzealiqand erecuely : s : L : HYNd ejusiejey/eebulg aad = L (0]
06 onuo ajuala)ey ‘eyuabuig e)eoIpop oUOZes Be eyeoipep p 801pO7 = i onedde oUouUOU BUOIZNOBS® PO OJUBWEPIYE ‘Bul Lcoe/LL T'a © -
s(z Bllop OyIS [oU B2UBSaId(Z] sjuswenunuo)(} 0ljonU0 - suoizas eysodde SUOIZELIOS - acwz,,wwm” _u, al0)e)edde ooyoads £20z/9¢'s6I'a ‘191.0z/0S "sb71'a - g 3T
1p suoizn | ezualedsel] - | 2o zeseoip|  OUN auelbBejueane) 5 @ M
Ins duoizezzijea. (g| L ©| 219palyoLl Ip Sjueyedde| ouessod oIN,p BAJEIZIUI pE = oulajul :Induj ojuswejzueuy Ip juoj aijje uod /| = oO.
IwweiBoidouoso oi66e.o)uo mmconm_m e|jop aped QU jUBWLR ONd/YYNd 12p 1puoy uod ljeizueuly w
0 ep obj| 0,]|]2p auoizenjje| -
%001 (1 19p ofEj0) einpaded (1 o_m%__m%m% ? _Mmu:_mm 9 o.z_mum 1p suoizepabolid Ojuswelzueuly Ip 3Uoy dJjje Uod 8 JNd/JHNJ! LIoAE]| ‘@1njjulo} ‘1ZIAISS Ip ojjeddy W
Jad ewwelBoidouoso) 1(0}} [3P EP | BIEOIUNWIOD|  B[|9U OJUSWIISSU|(IPUO) UOD NjeiZUBUl LIOAB| ‘Sinjiulo) ‘1zIASS 1p o)eddy| =
|op onadsil 1p "33°00 !I6ep ayed ep)
- 0B11qqo,||ap 110AE| O Binjiulo)|
Ins ojjoAuod (| ‘o1zIn1es 1p ojuswepyje 1ubo|
1p 9pas Ul ‘eoljlIoA ejeoue||
%]
N
o:mQMm.__:m %
auoebliqqo o
dny |9p sped o] @
ojuswLBjU | s (e m_Mo_N%“WH_WMMc_ olesjsawas ep huswidwepe nuswipssold luoIZeuLIou! oibbelojuop - Mwo@wuc_:,_hw%mcoawm nusjadwod Imm|:._. - £6 1 Zloz/6lL 2 w
al wwrw_wm 9 winw:_ o Hodoy ‘D3 Ip Ojeduesu o__3%w>~>m P | | ezus m_u “oo e o]|oJjuo: ewejobal " 19 va osse osse osse dny 19p 0oLes e | 9jjap ezzajejdwoouy o301 a0 emuons p & SNy, Esey ojiqesuodsay 1p 3BGT :ojuswiajl Ip BMEWION | & m
i 1ep Y auolss|wsel] 0’3 Ip ojeal I } 1P ANy P OVNVIlI 1o4u09 9 ua)sIse top 1 } 9 | 9 nuswidwape opJeyy ayuanbasuod ejjenb ejjou ‘D 3 Ip ojeoueou| o 4 m
e|lep 1ulolb og osjus |op suoIzeISaNY (2 |10 suoizelss ejsalyory 19p oibBeiojuop [ c Q
01S02 Ip LJUSD 9 IAjewlojul 1IgaQ V'S'VY =
IS (L 15D OIBBBIOIUO dNy 19p aued ep 9| IA0NU Ip SUOIZESID | B}elIa0dY & m
0)S00 1p LYUBD 16p OIBbBIONUON g =
ol66e.lojuo( L W
3
8I0ALI0SO}JOS B
Bp ‘dNY [ep OSINIPUOD O}RAUOD Ip BLWSYIS duoiZiuyap IndIno >
ouejeaipnibbe "3°Q,] U0 818A1IISO}JOS EP O}JRIIUO0D [9p “__._._
wco_mngmﬁwm&mﬂoov 8U0IZ119S0)J0S | Jad 8uoIzejusWNIOoP ejjep suoizisinboe~ndul mu %)
‘ezusJedsel] N £202/9¢ = wm
ojusWILIB Ip Lodoy OAJeW.IO} elajew sjeuosiad 0[[0.}U09 BUOISSILIO 00]WOU02d -sjelousS oLejeIBeg dny -s67'q |e o WSS 9T0z08 | »
2J)S8WSS [9p BINSNIYD suoIssIwsel| dny IS 0SJ09 Un ouswie ouue,||ap 0109 [aU suolzewlo4 ul eoyoads |op sUOIZEWIO} oIps\ olps\ olps\ dny aiojesado un |op ezUsseId Blje 8UOIZLIOSOROS €| Jad ‘J'O BUoIZEoOAUDD| /OIZIMSS 9P sebuandny 567G |E OIND3SS0 Ul OHEIESIBAIBEE | 1 € m
e|lep 1uloib og oJjua Ip ojuswels|dsy auo|zew.o 1o 0BI990 |op aped ep 0]|0U02 [819pN[OSS O AULOAEH ‘N 1l UOS OPeUOD || opuYeq ‘(suoizensiBal /0’3 Ip 0jeduedu| "3'0 UG5 OTjeNoS SUOEPG. |5 m
__IpEzUBOUEN Ip @ Ilenyesuoo asads ojuswebed eyjiqeooes S >
duo|zew.o} esiedg uyap auoIzned) "J'Q,||e ONEJIUOD |Sp SUOIZIOSO0}OS e “la.
e| Jad suo|zejuawnoop | apalyol Is ‘auoizesipnibbe |lop >
BIOEOIYJS I SUOIZEIBIYDIP IP SUOIZeUIWLS)Sp e odog m
auojZejudWNOOP OlIEyedIpNIBBE SUOIZENPIAIPUI - (0sseq nid 0zzaid SIq/6 ewwod
ezzojo|dwod & 1ysinbal 9€ “He,jjap Isuss [e suoizeaipnibbe ous)o uod) IndINQ %)
1op OjusWEeNaooe *9013e0IpNIB BUOISSIWWOD d
auoIssIWQO e||e a110do}jos ep Issawwe “J°Q 00Us[T * (§ ‘}9| £ BLWWOD G W
"ajeuossad ‘pe esoibbejuen nid eajiou09s eLdYOo oLB)IO U0D) TINAINO o m
assalal Ip assalol Ip |9p uoizewuo} esieog ‘v1eb Ip e 1BoU ojessyy suoizejussald Ip BuILLIS) || 03U lIoAe| d ) ouw
H . 5 "eeB Ip BUOISSIUWOD nuedoaped ‘30 iibep nejussaid yoyd suoizisinboe AU} ojuswepyje s 1ZIAI9S auoizeysald 3| =
onsouesop emeno|  ouossiuensy dN¥2ee0 s | Ndaiepwuss | pogonbuopsuou | pomyuos | mozuemseneur | PEHEIRM | o g g [erp pueuodwoo | ol BiC €160 p SUOISSIULIOD) | 1U3q im0} iod eopewarel euoy & | |
ellep 1LolB og onus Ip o1b66ag sjuspisald & suoIZEBIGoIp | © B1eB 1p enpas 1uBo Ui | jop eundiosia | 1p luoizeseigop | luoizisodsip 1p @)ed ep ayonews)s} 10pN[0S® O BILOAE eieb Ip I|eQIOA | UOD O)ISO BUOIZEJIqgNd oi6bag/ 03 1p oyeoleou| u1 £202/9¢ mm._.o Ie 3 TWWss | g 3
sliop eoyuap | 2NIoP onedsu O o o ool — e1eb Ip BUDILOUODS SUBYO B]jOp 0/0 OpuEq 5 9102/05 SBI'q [EoMbssso__ |& 3
’ Ins ezueyiBIA Mcmwzmmhw_wﬁ_“,_m.__mmhm” |au o)siAald OjuBNb OPUOSSS EBA/WLIE SUOIZEJUSWINIOP 1 1P 8INp530Id OJUSWIBIOAS | & 2
15U “e1eB 1p juoZelado e||op ezza)o|dwod d eyue|obal | SUOpUE|01U0D eleb w
aUoIZuoSep BLEWILIOS P! essy 1w} | 0)us “33°00 1iBep Sjejussesd 3
sjueIpow ezuaedsel) auojzedioaped Ip azue)s! a||ap awesa pa juedioaped )
Ip BZUBDUBI 02Ud|8 suoIzisinboe uod eieb 1p einpasoid oINAY
eueb Ip 1uoizesado ojziul & ep8j0 auoizejussaid
BZUBPLIS IP JNY [BP HEIIPUI IUILLIS) 18P 0}8dSL [8U IIILUOU0IS B
eseb e|lep .tQmLmQQ .iwm BJSalyoll uolzejuswnoop uod odijews|s) W
gjepiod ns eseb Ip aseuldiosip @ opueq suoizedlqqnd IRAINQ
J suoZeolgqnd fepod | 1P GURUITIOSID & OPUE ©U01ZE0qqnd TG 9 i
ayed ep ajepod |ns ele jes eieb auoizisodsipaid e ouy eseb ojuawejajdsa Jad yejs oje 2 >
ojuswLBil Ip poday any lep 18p ojuswiesled 24opao0ud Ip BUY | “BUBWIPSO0Id BUO|ZEJUSWNJ0P | IP e dUOIZedlIqANd | efejep o eseb Ip nie suoizenoidde uoa suesuod & “Jog Tndu| €202Z/9¢ "sb1°a e @ wrww o Y
21)S8WSS [9p BINSNIYD SUOISSILISE! 53 1P 0)BOUEOU ol z onug OJNUSAAE,|[EP |sjuswWenuRuod ojlosjuod  ||e ‘dny |ep aued 19p 1dwa) olps\ olps\ olpa\ /iep suoizeoliqand | ejepieju o ejeus dNy /O3 Ip ojedueou] 'SS 9 910Z/0S "sBI'd |e oinbasso |= L m
e|lep 1wiolb og onud o L /o3 . ! auo|zeol|qgnd ep ajepod ns 1ep| 1op oibbelonuol Oopiejs uteleb | eun esneo 8jul,jle | |y o sjusiedsel] SUWIWY NS BUOIZealqgnd - Bolews|s) ur aysnews|d) alen auoizesljqqnd W Q
e|e aieparroid 19p ojusweslied Ip I}je duoizeolqand |ozipnibaid aiedd.LY | ejeb IWelse UOD 0LO)AId Oq|V,|IE OSIAAE BUOIZEDIGqNd =3 m
N0 oJjus sulls | OJNUBAAE ||op ‘eleb Ip opueq |au 0}edIpul 8 dNY [EP OSIOSp SUaY0 Q. =
BOUBA a||op auoizejuasaid Ip aulwia} || opuaparaid ajug jje osn W
ul odljews)s) ajepod |ns eseb sauoizeolgqqnd e|je spaooid H._
IS dNY 19p aued ep ‘|l SUOIZEJUSWNIOP B BJNASIIY -
AOU_Ez_um 0lIs3 ollIs3 5> m
o1zIanio)
3118VSNOdS3Y 0L13990s| 13D¥YL JHOTVA ANOIZYALLY 3617y 1y |q 1dWaL 3 ISV 3INOIZVHIANOd m z e
10 1¥0LVJIaNI OIHISIY OLLVdNI | .VLII8vE0dd OSOIHDOSIY - e}
3HOII3dS - 1a oTaAn OIN3A3 0 = B S
eansidwa) |013u03 1p exjep WNSIN FHIHIDAAS IUNSIA| o oo s ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVA INOIZIdOSId 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSID0Ud IANOIZINYOSIA - 3 &>
VI9010dIL (ORI V OLNINV.1Y0dINOD 7 3 ﬁ
ANV - Omw(n - OIG3N - 0J1LIYD - O._.M“ new_uwu.._m e_n__..wq__w“ 130 3NOIZI¥IS3a m m m
(0SSVE - OIA3N - 01TV :onedwi/e: eqoad g
VJI14123dS VYNSIN ANOIZVININVYDO0Yd OIHISIY 13a INOIZVLNTVA 9 3

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden




aljsewas
[oU BUOIZEASIUILUWE |[EP
ajeanie wk__‘__uwook_a 1P| BSS808U _w.
m_m%«:w__wu_% M_Wwﬁu%mwm ojuswiLal IP| 0 8ssa.aul Ip OHIUOI) -00j0ads|
yodau ( ainpeooid Ip c1eWNU (5| B1S6WAS o BINSNILD BE (. Ul LIBSSILUWOD [P BUIWIOU|  09IWOU028 dJ0}esado
P : v on 1op : Y (9 ‘oysa aulejodiuew oun e ojuawepyye,|
eJeb Ip apas ul ajequan| eueb 1p ainpaood ._m%mm‘_mm e|lop m‘___o>mm_mm _o_Eo:ooM ) 10ILLOU0OS .:Bmhmuo 1P| 4
uoo 8 olRIZUSBLIP alins oiBBeojUow auoizeolpnibbe Ip uejuo| - Lojesado (|6ep mopoudiigie o 1yous|e Ip suonsab ‘eieb ejjep ojuswe|nuue ‘eLosIAA0Id| c
BUILLIB}OP UOD 0OLIBOUI ‘a1e)IAUl ep Lojesado 18p EHOISIP Suolze: HUSWINO0P Ip SUOIZBIOS|go1zEOIpNIBBE ‘911940 [9p BI[EWOUE 1P BOYLSA & MY =
R 1P OJUSUEPIE 1P S5} U] o005 116 eJenpiAipul gzualedsel ] (g Am.w‘_o%wmummw__ﬁ%m‘_wﬁ m:o_.NmN__m_me_w__wu auoizeynjea ‘suoizedioaped Ip nisinbal [op BoYLAA ‘elef) =
|p 01)SBWSS [9p EINSNIYD "3 Ip ojeoLEoU| ‘@jueh mo_:mo_um__ww,_“m_wmwﬂﬁww ezuosedsel] L_ﬂam_pwﬁwmmw :wr__h_o | | suoISUBlSY|  OIPaN oIpaN olpaN -3°0 un ip| sosinus) ey sjuepuadip| P wSuchm wm :Nchnwwm N Wm m__u %M:%Mﬁcmwwcm__wm WM__\MOM ‘O3 1p oyeoueou/BULbuIg »
ejlep 1uoIB 0g onud 150 ISSOIOII 1 auoizewlod - T e (z ojswepodwod) 9SSaJ0)UI| SILOAE) B 8)[OA|  |9p ONIJUOD BZUSSAId|’ ¥ P P EIPo} ¥ Hed) -oey m
. wm.zmuu.mo_ _:w .A.u o oo ,Ww_._mw _m%m 1p s01po0(} aule}se szURIBpRI (g] (z'ezuepuioo|2lIOP dUOIZA0L €| Jad 1ulwie) 1ep suoizessy :‘lejuswa|dwod) 3
1s(e ! oA (€] . MU oo s ‘eyebo| eljop BINYND Bllop |p ifeuao 1p|UOIZBWIOjUl  Sjlep  suopseb @ opueq [op euoizeolqand z
. nyIp eyenBapeul| 1UoIZUBAUOD B BuoIsape -l[enjjeJjuod NSt ISIBAIP| N
m:m_%w_ mm L:_._%M_o%mm eoyoads suorzewod ‘auoizezz|igesuodsal 0/ BuUOIZBASIUIWWY(IBP BH00S E[NS eJNuio} 0/0 I1ZIAISS 'OAE[ 1p OJusWepl]y| -
1op E_m_wum mﬁ_ od ﬁm«mN esieog (g| eoalqqnd ejjap 021uoIae)
Z|pJepuejs/ejezzijewojull  [au sjuawenunuo) (g-(z- (1 (910z/0G "sbia zv 1e 0jedlaw |e 0s100L|
: ainpaoold (z ; X8) assalajul Ip Iuoo| ojeouew oyeaynsnibul (|
154 i d (2 Ip BZUB)SISSNSUL,||8p)|
OAljew.Jo) 0S100 un e e N—mo:m_\‘:
ouawl|e auoizedioaped (|
s
sinbal 18p eolyLIaA|
B||aU 1}]0AUI0D 11}e660S|
‘eseb 1p auoISSIWWOD|
‘dy ‘oidwasas pe|
sieame ainpaooud| m_‘_Uv 1]JOAUIOD 1IOJIE LIBA|
«_U %EQ oﬂ“mE:: 19p B}l|euoizalosip ej|ap|
NS Leonply IWINoo/maIp| s ﬁ%f_ﬁw%uw.mwmﬂwﬁ%w_m ‘oi6693und |op suoiznquye|
e %:w mw,r%u uoizelusweoBa] oo Ewwﬁ__oww 21 6J66ULISa1 B OPOW Ul Ip L8O 19p @ auoizeoipnibbe Ip ousuo |op ‘auoizedioaned 5 -
- - g auoizedioaped Ip nisinbal . g ‘u sbra- (<] c
B2U83S 0 UOD 3jeIzobauy SlISp suolzew.oy ’ _u.mcM_Nmsus_u:_ ( V'd BllSP|g | auoizisodsipaid ‘ejeizobou einpacoid Ejje 0SI00l €20¢/9¢ rq S —
Hodas (g ainpadoud Ip osawnu (g| ‘eseb _umw‘_:umoo‘a 9|[ou 0]|0Jju09)| b - o ¢ assalajul,| opuealpnifald| |e ouoizuope osejooied uoo ‘suoizesipniBbe Ip einpaooid luoizel ._Q_.cmw = —
ojuawLB |juswiensawss (g| a||op oibbelojuow 1P 1WSIUBDOB| o . o y 4 . AN . ¢ ol18J09(] ‘PO . o -
Ip 81)S8WaS [8p BINSNIYD JHoday auoissiwsel} D3 Ip oyeduedu| ‘suabuiq OjuBWILIBJU Ip BUSWSS| uswipaoosd — Iyoueou| oon) [JIEIN] [\ nel .Noo 9€ "HE X8 “0Ing) ojelado feulws)ep) ellop €}je0S {0jesuod [op opodwjjop m:o_Nm:_E._w.«wu -Ojjeuod) o3P oamu_‘_muc_\wacwm:_ﬂ ) a ‘P2 1coe/LL1d = [
e|lep 1uloib pg onua |ou nepye 1youeou I|fap 1op 1dwa} 1|Bap auoizejoy — o : 000°0t ! OHodw o:om QILIOAB} B [}]OA EmzcoQ_wu BlzUsssa [uswgje (|Bap BuOIZEeNnpIAIpUI OjuaWEpIe | : ’ o [Sp 8uoIsI8Au0d Ip L202/80L 1 - .m %
o P e pecod epofbeonou | emedey P et ool 5 2zbeo P o 9102/0G 'S61Q - g 2
| Jm wm_._mu o .« _w%_aEm pe ojezzijeuy ojsinboe,|jop| I Ii°ep 'Sni3 eseb ej|ep wﬂo_quame._& m m
OJUBWIAGOL [EP ojepiyye 0oLEDUL|[ep| P— 1op 01BBEIoHUON| -
66 og oua aysodsipaid ‘66 0 013U OjUBWIPaO0IH| lioAued BB
eJeb 1p juoizepaboud |op ajiqesuodsay |ap aued BABEWLIOU Bjop mNN.wLm_r_o
1p afenjuaoiad (| ep eleb ejjop suoizepsboud| " esieos & E_wmm_aE.oo
%001 (1 useq (1 ‘auoizejuswe|obal
BAISS8209)|
(z ezualedsel)
Ip ezuesuew (|
3
[ h)
a3
0Eg8
S 5@
3
e)lleba) |euos.ad I66ejueA| m, m. w
2 eane ns @ yedde 116ap) 19)1,||op ojuswIB|oAS ojjau 1oy10ads aJsusyo Jad| . A o o33
( 92IP02 NS OAREULIOY| o :mﬂﬂo_wm_ﬁ‘_nw ‘aseulidiosip) osonysajaud opueyu (|0 elado,|jop suoizezziea) €20¢/9¢ wml_ a o 2 w m
IS (g 0s102 Un ouawly (2 4 P hmucmﬁ .n_n_.oom eyl gmw:m%m_ ‘Jessalalul 1219} _=mwmow o6 el oﬂmmmm_mE_ €102/29 'U'¥'da- W @ m m. 3
ojuawLB o . 3|jop ewwelbold 3 ojuswenodwoo)| o auoizewwuweibold| opabBos ooyoads oun . ‘u uodsel| 8 380
1p 91}S8WSS [8p BINSNIYD | Joday suolssiwses} ouel mﬁmw._m_m_m oﬁmmw__mmwu:: Aatadln |ep suoizelogeje 1p 801pOD)| OIpaN olIpaN OIpaN pe oibbejuea un aiedale ‘dd"00 9J|9p 9jeuusal] ewweiboid [op auoizeioge|] (o3P oumo_‘_mw:_v 6 810c/vL w L £ 2 m % m. o
e|lep 1uiolb og onus 'dl 9 1ou/e) *dd’00 9Jjep ewwelboid e|ljou nabbos 19SSa.8)ul,P OPIJUOI)| epnbiuoo (¢ ‘eyuoud ajjap| 1p auy |e ewweiboid OUBId [op djuaisjay "djusblidiainyniselyu] oJalsiully olalde( - .m W -2 M
. ‘ . . 5
P b oamopadond ‘ezuaiedses) 1P OOIBONICD) 1050 SACAR S emeoat e & Buomeodspan bz 1 '9102/05 "SbTa - g g
‘0ljouod) oo__moLaE_.Omz (1 ejjou E:m_ e ‘dd’0O0 @llep OEO_NNEEN._QO._& =X m Wm
olzipnibaid asea1) m M 8
IS (1 N3a
90
233
® 5 =
M @
Y
w O
g%
EE
J3)1j9p ojuawIBloAs| . g
ojjou osonjsajeud SNISSB00NS ISey 3R
opiew (p ‘pessaiopul 9|jau 1Je1B6eURAAE 1D 5B - 55
ior ol ool ouy fe suoizewuebod £202/9¢ 's671'Q 223
1219} 1 1 1 Nt 1A - o 30
19p suoizewwwelBoid €10¢/c9 v N_Qn_ a S g 20
" suoIZe}NSU0D sjwen ewwelboi| mmmﬂwwdm__ma%mﬂ.:mm m__mm‘:mﬁﬂwﬂmmwmﬁmm on —,m —.wONN‘_\N—.O”hm_MO wm“k@%om g w g 3
b - -l o<
P 811S8WS [5p EANSNID - s ojusweuoiBiroidde| suoizewweiboid |p oyuswinis | 18P BUOIZEI0GEIR| ' oot cimsy] oIpa osseg onv ay uoizisodsip ajjep 1ZIAIBS LIBA 19p 9zuabise a||op Bl09S e||ns| “©°3 1p c1EouEoUY/BIUSBUIG )il u. h_ | 1SI —>_ ﬁ. ad - . &8sy
eliep 111016 0g 01UB Ip 8}j90s 9jjau| Oj|ap suoizelogele efjap ewd ojjoauo) ejjou pabbos (z  owoewenodwo, : osnqe,[jau o Lejooped|ainjuioy @ oisinboe Jad sjeuusiq suoizewweibold 12 'Me ‘910z/0s 'sb1a- oS g2g
. 1ZIAJSS 19p OJUBWIB|OAUI0D nid 1p ojuaWIBI0AUIOD| 1p sopon(I 1ssauju| aseiwaid (suorzewwei601d) s &% m
h b ooun un ip o yood 1P BJUO|OA BB BW ‘B}IOIW 1 d ° 8 m &
1p eyed ep osseooud| CUOS/BIOBIS/BZU ojuaweuolibianosdde s 2235
! Q. =28
un 1p eyiqesuodsal P __mﬂ_‘_m %:mwmmwmﬂmwu Ip ainpadoid & o
B||9p OAISN|OS?| S 3
pa ojebunjoid Jos9 (| zs
95
L @
2.3
@ N
® 9
3
@
0lIs3 ollIs3
(00LLILNIS > m
aNOIZVNLLY S z =
3719VSNOdS3Yd OLLIDO0S| 1IDUVL FJHOIVA 10 I9OLYDIANI ANOIZVNLLY Id IdN3L 3 ISV 3INOIZVH¥3IANOd 5 =
OIHOSIY OLLVdINI | \VLIIgvaodd OSOIHDSIH ] D
IHII1D3dS o) laoTaAn OLN3A3 O g 3 g
eansidwa) 0]1043u03 Ip e3jep WNSIN FHIHIDAAS IUNSIA| o oo s ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WV.LIALLLV/ISVA INOIZIdOSId 0552201 [3p BH[Iqepuodsay 0OSSID0Ud IANOIZINYOSIA - w >
VIS010diL (ORI V OLNINVLYOdINOD 7 o ﬁ
(2) 0558~ 01a3W - oLIED - oLy coopsiu e_n_u,:_e 130 3NOIZI¥ds3d m s =
0SSV - 0IQ3IA - 011V :oxiedwil/ealIgeqoid; = N
V2I4123dS VHNSIN INOIZVININVYDOYd e 5 5
OALINJII0D OIYIOSHI [9p auoizejnjeA 9 Isijeue ~w—‘_o_Nmu_..—_..-—._w—u_ .<._._>_._.._.<|_MMm_UOM_& NLSHNQQNS_




9|eldads ojeloyaey - 810¢/61 5
Al f . .
- sb71'Q - =3
neaoidde e 1p ‘nuawebed OjjeJjuoo |9p OS_N.m_:OO@ F%N\wo—mo_Nzn_oawuw g
9[ej0} NS 0JUBWIPEJ0IY " auojznjosl e| o lleuad Ip nedy 19p : 3
|op 9jigesuodsay
1P @ °O’d Ip @Ie|O)L | e
1nBase suoizeysaud|
9 op €juNIBuOD Bull - : 9P au0IZNoase a.e|obal
%001 (8 e o b ojemusosad (g|© BMIO) BIPP OlUaWOL e (g aljop suoiznjosu| 1o CHOEIOSSE S0 o iorznosss 1 0s100 Ul usWIEBEd Ip BUOIZENYEYE ‘BISIOACUOD) 2
o ‘0d 1P INJEUIBHE IWIB)SIS| |e opedsullIop Buonsab ‘aasesi |p suoizisodde (I4ANQ) lleIzusiepa| =
O oo uauipsoo.d te osioou (G oWB00S| oreuoo ejosnelUOSI 19 BUOIZEINIEA 1 0o ojuswoog 0 (3Sd) |
1p a1 mmwﬁmms_m_mﬁ:m:_ o ojeoueou fluawepyle 1p eauasedse - RSP :o>mow___m_=.__hm > w_wm _Mn QIUSLLIEUIPI00D) © BZZ8UNOIS I OUBId [OU SiNUSU0O lorZLosad) . o ojeoleou|/sjusbul »
P m__vu _Eo_n_w %m o::m.; HEdLEdU] OAISS8|dWOD 0JBWNU || P) 0]/0u0) - olpan OlpaN olpanN .m:o_k:omum.m__m\m. on mm eAIjOY0, 18P BOljLISA 9411 e.ejooned UoD BZZaINol uejew| O3 IP ojeoLEOUl/BUSbLI] _.S_._
o aybouoid ep gessaojul . ‘o : Sjusloynsul o ejeouBy 1S0dsIp S|P BOLLIBA (BUOIZNOSSS IP 0SI0D Ul SYDYLISA|
‘ayboioid 8 pueueA 1P 821PO: BUIB)Se dZualausiul 3 - &
yodai (z uswepyje Ip osawnu (| e _M_ou: ns % 1U0D P 801pog 14 :ozw_ 5 ,EE_Eu_m_uum_._mmm ouejeolpniBbeyueen sjep suoissiwwe ‘ojeddeqns | suoizezzuojne M
SnseWss 10U OjuBLILIBJL IP 1)SBWAS| o 0/ 01ZIAISS [9p BuoiZENye| ‘oueuiblO  OjeuUOd 8P BYdYIPOW  BljBp  Buojzeroiddy N
nenyaye _EmEMU_tm __m_mu 1op eansniyo eje (z - (1 P OJE}S OJIop BOULIBA | IOAE] Ip SUOIZNJ3S3)| -
; : ; ajuaYNSsul o ejesue|y (2 ; ;i
9|ejo} oJswnu (e opadst ‘ezusIedses 2 1ZIM9s 9 luaq|
9jUBLIEA BUN OUBWIE UOD| b EzUESUEW Au 1P BINJIUIO) NS EOIYLIDA|
nusWEpYJe Ip osawinu (| P 4 alenjund uou o ejesuep|
yodau (|
uodai (¢ }enuod o_%ﬁ_h—m_ _Mm
neindns mesnuod
awesa u| Isaid |uue| olbBe.oyuow oueyeoipniBBe,|op
nuaju Leyesipnibbel - SRS -
|op 10ne}| o
a[ejo) o‘_szmﬁ_m”_‘_mmw%mszw 2186 aljep sUoIZENNBL| owm_m‘__m_ﬁw_%wvo:ﬂ_m:_ B}l[euoizalIosIp e||op| ure Mmm_wm_u_m_cﬁ_mﬂ:w.hww £202/9¢°uU .wm_.ﬁ_ - m m_
PPN 1uue anp ui Uejepyje p 157801} mﬂ e Hok uejeoipnibbe nejnsu ezuaiedseu)| ouo)sip o oudoidwi osn m_om_._m_ﬂ uw:%_w:ﬂ,mi "Ojjejuoo [ap e|ndis & eAUSP| -sB- w =
Ip o1S6UI5S jop BInSIIYo | Hodey suoissusen  [e1usBuIG DS 1P oEoEoUl wodai (2 o:E__._m__%cu WOU09 ® loweiado 1bep eped op|  B2ueedselL o:ommm;u ojesado ._EmE_umaooa opan oIpow opan ‘BUOIZEJUBLINIOP S suoizeoipnibbe,|jep auoizezzilew.o} ‘luoizeoipniBbe  1uoIsN|oss| 53 Ip OlEoLEOUYBIUEBHIG 910¢2/0S 71'd 9 G m
ejlep 1016 (g 01juS Lojesado 1p oJawnu(g| s1ey0 aljep auoizejuasaid p 0]]0Jju0Q | 1|6ap eoyusp mm_wu_ [V B ! B B|[NS SYOLLAA AUl ljeouew | | cmuk_m:m: luoizeojunwod mw_v_wv auoizenyays| oj}eljuod |ap m_—..Q. S .m m
o y y 1op oibBelojuopy 9j|ap 8 1[j05ju0O 19p| ‘openuod |op eindiys ejep Uy e nisinbal 1op  BOLUSA
nierosdde e 1p) @inpaooud Slfe ejuaWENURUOY ‘0'd 1UOISSIWO O BUOIZEIB)Y @ auoizeoipnibbe,|jop eoyLIdA m M
9[E}O} |NS OJUSWIPSI0.d| Ip 9|Igesuodsay [op s =
|op ajigesuodsay| o aJjopnysyjjop aped 5UOISSILLO 0 BUOIZEIBYY] N
[9p @ °0'd 1P sejol| e i
|op BjuNIBUOD euLly €
auoizenoidde,|je nsodoud
%001 (1 e 1p sjenjuaoiad (|
00ILLIOUODD)|
aJoyesado uod e)inbuoo|
01WLOU003 LojesadQ)| 66 ‘eAIJeUIOU B|jap SUOIsN|3) 5 B
: - ojusweuioibbe 1p ‘E}I[euoIZa.osIp| ejusweloball . 0O
ojusWLB on_<mﬂmm _:Mwwur__o_NMw Ilequan auoizeolggnd ezualedsels} e||3p OLO}SIP| awuJou Ip suoizey IMOAV1 :31d 31V ¥3ad m_N_M«/._w_m__m M__Mﬂz._.._mﬂww“ g =
Ip 81)S8WaS [8p BINSNIYD Hoday auoissiwsel} [ajuabuiq/ O 3 Ip Ojeduedy| IS ep mEoo__ oE.mE.mE%mmm ouue,||op 0s102 [u| ezualedsesy Ip auoizas ejisodde | ‘Issasjul Ip OPIUOD [JI:ETN] oIpaN [JI:ETN] 0 oudoudwi osn ‘eussjul| Ul 0IWIOUODS B10jeIadO) O ) 09 0 S| ‘O3 Ip ojeoueou|RuLbuIg M.. o
e|lep 1wioib og onus - Ip OSED Ul BuoIsus)se auolzezzijiqesuodsal un ILIOABJS O SILIOAE}| o O
SZUEISI S]jop SUIESS Ip ©sieos|  Ip aul [ BOLAA BlelT 0}iulo4 oq|y suolse =3
Q1N 1op BuolzElIqand ezussedsel ip ezueouew| N o
;__m:o_.Nw_om_U ej|op|
ouojsip o oudoidwi osn|
(7]
@
2
N,
auoizejol eun| o
ajsalyou| sulspanaid ezuss LIojluIo) 00/292's67°Q ‘91.02/0G "u s67°Q (L1/21/82 9P D/2€ ﬂ
nid ayoiBojosssaw] e fuawepiye nnjadiy (1 ‘U 9[ELESSIWWOY SUOIZEISGIS]) SBWOoU0ds ojuswelobay o
5 y 1UoIsIo8p 9)|1dU BLLIOU JJUaWILIa 3
auobajed anp mha enjeuoZaIsIp eIdwY (€ n 31y °
ojuswis ouﬁﬂm.ma.umwﬂo_ﬁ%t“ P Nmmmmw_mﬁ.moﬂc_wﬁmm ezuasedse.y ZIAISS [9p BIONPIS 1P S)IP S]|9P 9SBq B|INS S)USWEDIU0ye[o) M
P M_wwﬁ_mw_ %w%%m_ﬂ;o odey suoissises ‘03 Ip ojeouedy| %09> IS & uba od sjuswenuRuOD)| —— T oueweoduoy 0981 | OIpA o)y P mNcﬁﬂmm%nm — susinme  eioyuio; fjop easeou B nuebin mid o Jed ‘O3 Ip OjeoLEoU| 5
o enuue esads 1p ajw| 1p 991pod(} 0N un 1p o 1yood Junje; aJeiBbejueAs|2ISOIUOM 1P ISOPUBJIES} (S[BLUOUODS BUIPIO,p OUONG SUOISSIWI) [}
1p oyed ep osseoo.d " joseiBbejuenne|(G ‘00LEOUI BuOIZBUBBSSE (1 !9)SaIYOU B][e 8SEq Ul LIOJUIO) 9P| 0
un 1p ejjiqesuodsay uoIZENPIAIpUI (€ ‘elielzuBUl BYNIGIUOdSID 9P BOYLIBA (Z foiN| )
B||9p OAISN|OS9| I|6op aped ep 81salyolu ajjap duoIZaoly (| — I|ewouods sinboy| M
pa ojebunjoid Joso (| [
o
=
m
=3
o
% %
S 3
[ » o
|6ap a)ied ep| So2
auolssald ‘nessalaul 16| m m m
u02 eynbiuoo ‘onebbos| 204
021un un Ip o 1yood m.Mm
1p aped ep ossao0.d| 523
un Ip ejijigesuodsal ejjap| €20¢2/9¢’u .wm_.ﬁ_u % 8 me_
oAIsnjose pa ojebunjoid . B 3 f580
mﬂ_&_wommm_mn“m_mq_ﬁww%mm .m_smwozw_‘_mwﬂ_m‘m o1z10J9s 3 B}I|BUOIZBIOSI| po ‘uurss & _:O_Nmmvc.__agww wv wmmww
SUOIZEAIOW E|jE SUIPIO e 116ap suoizisodsipaud| B)/99S Ip einpaoo.d| SUOIZEZZIpIEPUES e||op opo}sip o oudoidwi| lleuosiad I66ejueA| 0jaloeq, L¢oe/LL 1'd = ¥ Zos N
ojuswL ul 1BeRap ‘L__mmm_ﬁ_u 1P ©SB} Ul 8jusWENUUOD) e||ap eseq eje| ..m>:m:_w _N:Em osn ‘gjeuosiad assala)ul 10108ds aI8Us)o| I |op BUOISIBAUOD 1P 1Z0Z/80L “1-| = 383so
1P 911S8WSS [9p BANSNIYO d¥/dNY/ O3 1p 0jeoLesu| %00} (2 e 116 mn} Ul ezussaid (z ezusiedsey|  ©¥S0d eUOZEAIOW " ejejobal oIpaN oIpaN oIpaN 9sSuBUI Jod 0 eseidwiun0Z0Z/9L “T'd 9P SUOISISAUCO IP 0Z0Z/0Z) T BIISP ‘L “Heie dd/dNy/ 0’3 .w_.ON\om ..wmn_.n_ - & g wm s
b ellep w1016 og onue b N ) : E||e aulp.o| P ONISS899NS] : : 1P OJI)JUOD Ip BZUB)SISSNS| 2JLOABY Ip BUY [B[IND 1p W] 18U @ 91.0Z/0S "SBT1'a ‘e "Wl ‘20 ‘9g "He,je Ind Ip) 1p oyeoeou|/a)UabLIg g %w =8
T 0J10U0D ‘BSSBIA] eoULA Bjeoudew| ajsirald sjusweAne|siBa)ywi| 1op 0}jos Ip [e JusAISUI Jod BILIOUOOS Ul J}RUIP HUSWEPIY| 9JUdkLIJUOD |9 dUOIZI|DS S wm me
OAlJEUWIO} 0SJOD UN B |JU0D Ip OSED U 05ju00 _UMON_NMHM_M Ip e __MMW_OQ_HWM”MUMHM m wu..mnm:w i
1s(L oueuwe suoizedioaiied (1 ouuE,||ap 08109 [aul SuoIsuGsE "auoizell Oleosew [e 08100k ([P 0SI0OL [oU 0SNY| ) m wm
ojeoynsnibul ojesueuw -| B33
ainpaoo.d| w3 Ny
o||ep oudoidwi osn -| ml_m 3
ojeosow 23 m
1p 1wiBepu sjje osio 208
ojeoysnibul ojeouew - » w s
o 7
E3
E-
I
0lIs3 ollIs3
(00LLILNIS > m
ANOIZYNLLY GHEM) Z o3
3719VSNOdS3Yd OLLIDO0S| 1IDUVL FJHOIVA 10 I9OLYDIANI ANOIZVNLLY Id IdN3L 3 ISV 3INOIZVH¥3IANOd 5 =
OIHOSIY OLLVdINII | VLINIgVE0¥d OSOIHDSIY e m D
IHII1D3dS laoTaAn OIN3IAI O g
eansidway 0]103u02 1p B3jEP WNSIN 3HDIAIDdS JUNSIN [0 ILNVLITISY HOLLVY | 3n01ZNy¥0D OIHOSIY WVIIALLLV/ISVd ANOIZI4OSad 0553301 [9p BM[IqrpUOdsay OSSTO0YUd ANOIZI4OSId m Q >
ik VHINAD JHNSIA V OLNIAVLYOJINOD D o g
(OWINIW 2 193
(2 e @ @it Gy e e_n_u,:_e 130 3NOIZI¥IS3a m g <
0SSV - 0IQ3IA - 011V :oxiedwil/ealIgeqoid; = N
VJ14123dS VUNSIN INOIZVININVYDOYd OIHOSIY 130 ANOIZVLNTVA o 5

OAL1INLIOD OIYISHI [9P UOIZEIN|eA 3 ISI|eUE ‘BU0iZeIyrudP|

JVLIAILLY-ISSID0Yd einjedden




2UOIZEJO] B| SUIEDIIDA|
Jad Lojepney(oo 19p
BUILOU IPp _WMwE_UmioMa
yodau (y olbbeioyuow (|
lleuad
Feoneou aiqeasoden) €20c/9¢ 'sb61Q -
‘0jeol 4
00]Wwouoo3 auojesedo)| B 100WOU0%? “ojuswpeo0d [op jigesuodsal ojuswusll - o 2
IS uoo gynbuoo (g 166ejueA duLI0} B 'I'Ollop  sped EBp  BIWOUCDD LIOAB| 9P  8UOIZBJUODIPUSY| 1P 8Alj_ASIUIWWY 8 8YdIuda | m- H__
£3U0O OjUBLINIOP) o0 o uod Sleyedde auotzes gop| | 0ssals o mh_:m_ﬁ%m_m Elle ©SSSUU0D EBJAME (N0} B [ZINISS 1P huUBWEPYE IUOIZIPUOY / OJusWLB|  § d
ns 166e10}10UOW nuawipaoo.d| nb ep IsiaAIp 8 jeald| eixa Issaisjul 0JEISONE,[[Op OJOAAD BNWIOWIOD| . MVel 8 -
ey o : 9p duoiZisinboe BZUBIBSBLL | 'y dns e nuoo i iop idwe)  olpay olpa olpaN 1ssasejul aunbesiad Ip| 1P "J°OlIE SIpUSSUOD) Ib 12d) Suoiznosss auejobos P orASeuBIoP S 03 Ip ojealtesu)/eusblLIq Ip opepuo |e ojeboje| = L o)
Ip ausawas [9p einsniyd | uodey suoissiwsel} | 3 Ip OjesLesu| ‘eusbulg enuanne P ouue,jjop 0109 [au ollonuon | 2 Heindas [ 1p I | o 520 ounD P Ol o es1elip E9lBA 1P 0}E0W1I3O [9p ‘OPNEIIOD 1P OJEOILIBD |9 OISE dd o e 2 @
ellep (uiolb og osud 66 0g 1 WIS} || 0JJUS)| op o_NM.—u_.__n_vMucm‘_ 19p olbbesojuon _uwc_o_wm_Ew o E.%_N,m_ww_( DT meEEmu_ :m.:_m:_ N09S3 BJALI00 E|j9P BOYLISA ‘UOINO3SD (HABBOS 1op O}eddy.p djel S okl ﬁ... .O M.. Py
Ema.«mtm woizepmbi| 3|INs BOYLIBA z  ‘ezusiedsen| ejenyoye suoep) a10ne) B Nuswebed |ap auoizenyaye pa E}salydl suolze)sald| 810¢/6v ‘'IN'A - = <
%001 (2 1p slenjusdsed ( \p BZUBDUBW (), : eop ouoiznoase aJejofal O  BJULOUOD  E[l9p  BOLUSA 910z/0S 'sb1a-d N
1S8Nj 1P &
neaoidde me 1p| HeI0S O ne 16Ul 0}Jeljuod |9p auoizejuodipuady
9|e10} |NS OJUSWIPSI0.| nuawebed Ip |uoiznoasy
|op a|iqesuodsay
19p ® "O’d IP @IEj0}! 1 |
|ep ejunibuod ewuy e
auoizeao.dde,|je sodoid|
e 1p ajemuadiad (|
%001 (1
Lo
23 9
OIZIAIBS/BIN}IUIO}/0I0NE| ‘nessaisjul 1I6ap eed ep mw 5 23
|op auoISUSdsos 0/8 auolssaud ‘nessaiaul Ij| g5 8%
eboioud _v 2U0ISSAOU0D uo2 eynbruoo ‘opabbos| mm ER)
- _Em_‘_mZE_m.&mn:m 0o1un un Ip o 1yood| 78 m
" aezzuony 1p aped ep 0sse001d| £S5 o
1p auy. _m. nbas un Ip eyjigesuodsal ejjep| ‘lubepenb S$8&x 2
19 BOlJISA @ SUOIZNISD BANNINSOS onIsnjosa pa ojeBunjoud %:xm 21nBasuod Ip o) B mm 2
. e) f auolzelelyolp e||9) o1z|0Jes ! uoizaJosip| eleb Ip apas ul ojenyays) oS53
P ese ey ww,mrmﬁmom@ IZEJELIIP ElleP eep|  owioos ojep oiednoed OIZIAISS/EIN)IUIO}/OIOAE] [Op BUOISUSASOS 0/9 auoiznoss3,||lop gag3og
ojuswidjL Soroesep ISt EP oBrblontied P S0IpOY opojsip o oudosdwy osn | 18} Ul ayoue|eBoloid 1p aUoISSaoU0Y - NueleA/o)eddeqdns Ip Uoizezzuojny| alopallq/one] Sp3lys
JUSWILIS)L 210))21I0/LIOAET ezusiedseyy) Ip sjeloads ojejoydes| 1p o oL ! st Vit o ek A EEETER]
1p ansawas [op einsnio. | yioday auorssiwsen | o mIREEWEEL nuewepIE p ouue,[ap 0s100 U 0]01ju0d) Ip o ELejEW Ul 9BB8| _mﬂmmmwhmu_cwmon_uwm__%mm OIPSN OIpeN OIPSIN ‘ossasolu|  asojeyedde,) aioney ZINIOS/OINUIO)IOART 10p|  910118J10/d¥/dNY/ O3 §338:0
I ! ! pael ' §53°4
Bliep 1wiol6 0g ous Ip OjedLEdU| ONisse|duod oiswnu 1 pa . ‘ezusiedse) _u oz_c:Moo _meNMmm«um,__Mmmﬂm ¢ mENm.__mu auoiZope,jjau| 1P o1EoLEOU/UBUIA g W EH g
_m::mmcmwo__am _u _M_Mmhnwm__m |op me 1|6au eoyuaA ‘aunpaooid sjiapy )edde-gns| om_._n<v. I1ssa00.d| m Mm W.m)
h pue P ‘ayBosoid o puewen SUOIZEZZIPIEPUELS) ul epyje ajuswendoidwi| 1ep suoizenye eso 35. 33
vodai (z 8y nuey 1 epl dosdu ! EEEREE
aljsewss |au B 1SI00l NS 0]|0JjuU0d aI0) ur 3| . . . W W S
o o o sl g ceozioey sbra cuewian | g
Sleien oun oUBE 10o 101000 15 0 0jooS Ip SAesISIUIWWY 8 ByoUoaL | § g3
_EmEmUEm 1p osawinu (| Ip huswinys Ip ezuesuew IUOIZIpUOD / oJuBwWIIBI mv g M
Ip openuoy [e ojebajje ojeddy,p| = 9 | ="
yodau (1 f '
(0OILALNIS 0lIs3 ollIs3 > m
INOIZVNLLY GHEM) m Z e
3719VSNOdS3Yd OLLIDO0S| 1IDUVL FJHOIVA 10 I9OLYDIANI ANOIZVNLLY Id IdN3L 3 ISV mZOMN.NMMW_ZQA oL | wiravaoud 0SOIHISIY > m D
Q
IIDIIS ‘o oman OLN3A3 O 0852201 [9p e3fIqepuodss - Q >
eansidway 0]1043U02 1P }[EPOIN mxsm__n_: 3HDI4ID3dS IHNSIN =<Ezhum~5m_s_ ILNVLIISY I¥OLLYH wz%k_wm%%m_ mrﬁw_w_ WVIIALLLV/ISVd ANOIZI4OSad d [°P ©Iqep! N OSSTO0YUd ANOIZI4OSId m m m
VI9010: i
(OWININ o) 1] Z
(2) - 0SSV - 013N - ODILIYD - OL1V :09133uiS OZIPNID) TR 2Rl EREEIY ] 8 g
(ossva - 01a3n - 0LV :onedwi/e: m 5
V2I4193dS VHNSIN AINOIZVININVHOO0¥d e 5
OALINJII0D OIYIOSHI [9p auoizejnjeA 9 Isijeue ~w—‘_O_Nmu_..—_.u—._w—u_ JWVLIAILLY-ISSID0Ud NLSHNQQNE




Allegato 2

SETTORI, SERVIZI E STAFF/UFFICI

Classificazione ai sensi del D.lgs. 118/2011

Settore Servizi e Staff/Uffici e Referenti R.P.C.T. |n. Missione n. Programma
1 |Organi istituzionali
Affari Generali, Personale, Contenzioso con 1 |Servizi istituzi : F o di :
ervizi istituzionali, generali e di gestione 0
funzioni vicarie E E 10 |Risorse umane
(Incaricato di E.Q.) 11 [Altri servizi generali
1° - Affari G li,
- ari Generall, ryny = n n P .
Personale, Informatica 15 |Politiche per il lavoro e la formazione professionale 1 |Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
e Contenzioso S .
(ad Interim Dirigente 1 |Organi istituzionali
F.M.Battista) Inf "
nformatica L . - . .
(Incaricato di E.Q.) 1 [Servizi istituzionali, generali e di gestione 2 |Segreteria Generale
8 [Statistica e Sistemi informativi
1 |Organiistituzionali
2° - Rapporti con . )
Assemblea dei Rapporti con Assemblea dei
Sindaci Sindaci 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
(ad Interim Dirigente | (Incaricato di E.Q. del Servizio Informatica)
F.M.Battista)
2 |Segreteria Generale
S sffvﬁgﬂ::ga“ c Staff Affari legali e Avvocatura 1 [Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 |Altri servizi generali
3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e
1 [Servizi istituzionali, generali e di gestione provveditorato
5 |Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
o Gestione economica del Personale_, Gestione 1 |Fondo di riserva
4°-Bilancio e Finanze- | delle Spese, Economato e Provveditorato con 20 |Fondi e accantonamenti 2 |Fondo crediti di dubbia esigibilita
Economatoe funzioni vicarie - -
Provveditorato-Tributi (Incaricato di E.Q.) 3 |Altri fondi
e Societa a
Partecipate 1 |Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
(Dirigente R.A.Schifano) 50 |Debito pubblico
2 |Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Tributi, Assicurazioni e Mediazioni Tributarie,
Societa Partecipate 1 [Servizi istituzionali, generali e di gestione 4 |Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
(Incaricato di E.Q.)
4 |Istruzione e diritto allo studio 6 |Servizi ausiliari all'istruzione
5° - Servizi Sociali, Servizi Sociali, Pubblica Istruzione, Sport e ’ - ) Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari
Pubblica Istruzione, Politiche Giovanili 4 |Istruzione e diritto allo studio 7 - sogciali g
Sport, Cultura, Politiche (Incaricato di E.Q.)
Giovanili e 6 |Politiche giovanili, sport e tempo libero 1 [Sport e tempo libero
Programmaznone
Turistica
(Dirigente C.Verghetti) 5 |Valorizzazione dei beni di interesse storico 2 |Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Cultura e Programmazione Turistica
7 [Turismo 1 |Sviluppo e valorizzazione del turismo
6° - Staff del
BT 1 |Organiistituzionali
Straordinario e Staff C ) 0 & Anti .
Anticorruzione e taff Commissario e Anticorruzione con Al e " A T .
EEETATR Programmazione 1 |Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programmazione " . .
(ad Interim Dirigente 11 |Altri servizi generali
C.Verghetti)
Programmazione OO.PP. - Concessioni e o S 5 |Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
manutenzione straordinaria delle strade 1 [Servizi istituzionali, generali e di gestione .4 _
provinciali con funzioni vicarie e 6 |Ufficio tecnico
. - Programmazione generale 10 [Trasporti e diritto alla mobilita 5 |Viabilita e infrastrutture stradali
7° - Lavori Pubblici, (Incaricato di E.Q.)
Viabilita, Edilizia Ufficio Tecnico Edilizia: Beni Immobili 6 |Ufficio tecnico
Pscto'lasm‘ale Patrimoniali, Scolastici e Sportivi e Gestione 1 [Servizi istituzionali, generali e di gestione
Patrimaorrlli:‘,o;:'l:tzzione del I?atrimc_)nio ' 5 |Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Civile (Incaricato di E.Q.)
(ad Interim Dirigente
M.G.D.S.Falzone N .. i iri ilita iabilitaei i
) Servizio tecnico Viabilita, Interventi in 10 [Trasporti e diritto alla mobilita 5 |Viabilita e infrastrutture stradali
Economia e Protezione Civile
(Incaricato di E.Q.) 11 [Soccorso Civile 1 |Sistema di protezione civile
Gestione Tutela del Territorio e dell'Ambiente ] L - 2 [Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
e Impianti termici con funzioni vicarie 9 3\;||Ill;|§£gise(;stt:mblle i e e e
(Incaricato di E.Q.) 3 |[Rifiuti
8° - Territorio, Gestione dei rifiuti g [sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 2 [Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Rift, Riserve Natura (Incaricato di E.Q.) dell’ambiente 3 [Rifiud
e 5vi|Lppo Economico Gestione Aree protette 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
(ad Interim Dirigente (Incaricato di E.Q.) dell’ambiente forestazione
M.G.D.S.Fal : A q q q
g i . i L 7 [Turismo 1 |Sviluppo e valorizzazione del turismo
Sviluppo economico, Turismo, Attivita
produttive, Gestione Autoscuole X Industria, PMI e Artigianato
(Incaricato di E.Q.) 14 |Sviluppo economico e competitivita - —— - -
2 |Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
9°_sta"Garee PP . . . . . . P .
ot staff Gare e Contratti 1 |Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 |Altri servizi generali
(asnllrggI;\Fg;)g:el'-)te (Incaricato di E.Q.) 99 [Servizi per conto terzi 1 |[Servizi per conto terzi - Partite di giro
egreteria Generale i
(Segretario Generale Segreteria Generale 1 [Servizi istituzionali, generali e di gestione 2 |Segreteria Generale

F.M.Battista)

(Incaricato di E.Q. del Servizio Informatica)
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