Allégato “B”

METODOLOGIE:
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Lé posizioni organizzative della Provincia di Trapani sono. ricondotte alle seguenti tre tipologie,
opportunamente distinte in base alla natura delle funzioni svolte: :

a} Posizioni che richiedono lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organi;zative di
particolare complessita, caratterizzate da elevato grado di autohomia gestionale e
organizzativa; _ _ '

b) Posizioni che richiedono lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professilpnalité e
specializzazione correlate a diplomi di laurea e/o di scuole universitarie e/o alla iscrizione ad
albi professionali; '

¢) Posizioni che comportano lo svolgimento di attivita di staff efo di studio, ricerca, ispettive, di

vigilanza e controllo caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza.

Le posizioni organizzative di cui ai punti a), b) e ¢) devono essere caratterizzate dalla assunzione
diretta di elevata responsabilita di prodotto e di risultato. '

Le posiZioni organizzative sono istituite, sulla base dei criteri sopra esposti, con Determinazione
del Dirigente del Settore nel quale la posizione stessa si colloca. ' |




CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI TIPO A)

Rientrano in tale ’rapo[ogla le posizioni che richiedono io svolglmento di funzioni di-direzione di unita
organizzative di part:colare complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomta gestionale e
organizzativa. '

Per I'accesso allArea delle posizioni organizzative di tipo A) € necessario il possesso d| almeno

sei dei requisiti sotto indicati. : !

A.1 COMPLESSITA GESTIONALE

Consiste nella quantificazione numerica delle unita di personale direttamente gestite o coordinate
‘ed esprime, in termini quantitativi, il “peso” obiettivo del coordinamen_to gestionale, inteso quale
attivita difettiva e coordinamentale delle risorse umane. .
Requisito minimo richiesto: n. 2 unita di personale cocjrdinate

A2 COMPLESSITA FUNZIONALE :
Consiste nella quantificazione numerica dei profili professionali dlrettamente gestiti o coordlnatl ed
esprime, in termini qualitativi, la portata dell’attivitd coordinamentale delle risorse umane.

Requisito minimo ri_chiesto: n. 2 profili professionali coordinati.

" A.3 COMPLESSITA ORGANIZZATIVA
Indica la presenza, nella struttura di preposizione, di pit centn decisionali dotati di autonomla

organizzativa o di-responsabilith procedimentale (servizi, sezioni, unita operative, uffici), con la

oonseg'uente esigenza di una consistente e qualificata attivita di tipo _coordinamenta!e di unita

organizzative eterogenee. '
Requisito minimo r:ch:esto n. 2 unita organizzative omogenee 0 non omogene
coordinate. '

A.4 AUTONOMIA STRATEGICA : . | ‘y
“Rileva I Jivello dl straizgia direttamente gestlto e il grado di comvolgimento deli -posizione
_ organlzzatlva nell'aziona strateg[ca dellEnte, intesa quale possibilita, per la posiziong stessa, di
definire autonomamente e scelte strategiche e gll-strumentl fecnici e organizzativi per persegu:re
glt oblettwl assegnatl al seftore dagll organi dwertlce dellente ' j

Reqms:to minimo nch:esto presenza di una sufficiente. autonomra strategica, almeno in un

ambﬂo di attivita.



. Esprime il grado di complessitd e innovativita strumentale e organizzativa richiesta dall'attivita

A5 AUTONOMIA DECISIONALE ,
Focalizza I'ampiezza dellautonoma decisionaie € il livello di discrezionalita tecnica rlmesso aile
facolta optive defla posizione organizzativa, con riguardo al grado di dettaglio recato dalla
formulazione degli obieftivi assegnati da parte del Dirigente efo dalla normativa che d[SC!phl‘la la
materia.

Requisito minimo richiesto: prssenza di un livello sufficiente di autonomia tecnica, almeno

in un ambito rifevante di attivita.

A.6 ATTIVITA’ INTERSETTORIALI GESTITE

Delinea il grado di coinvolgimento della posizione organizzativa in attivitd multisettoriali, con effetto

esterno o interno, ed esprime il livello di polivalenza necessario per l'assolvimento delle att'ribuzioni

connesse alla posizione, in termini professionall, orgamzzatwl gestionali, funzionali, cognltlw
Requrs:to minimo richiesto: riferibilita, alla posizione orgamzzatfva di almeno 3

procedimenti, o progetti, o iniziative intersettoriali.
A.7 STRUMENTI DI ORGANIZZAZIONE NECESSARI ALLO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI

gestionale e/o coordinamentale e delle connesse cognizioni necessarie per l'assolvimento delle
funzioni. Es. utilizzo degli strumenti di controllo di gestione, di gestione dei progetti, di
benchmar_k'ing, di controllo della qualitd, di soluzioni telematiche innovative, ecc. '

Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla posizione organizzaliva, di almeno uné parte di

tali strumenti.

A.8 DELEGABILITA’ PASSIVA

- Esprime. il grado di rilevanza delle attivita passivamente delegabili, da parte del Dirigente, alla
: posnzuone organizzativa, con effetti I'IVOH:I sia verso l'esterno, che verso linterno, denotando

['obiettivo livello di potenzuale fiduciarieta connesso alla posizione, in termini di funzioni gestnbm int

carenza di tltolarlta

provvedimento dirigenziale, def poteri ci gestione def personale assegnato (autonzzazfone

ferie, permessi, cc.}). B | ﬂé/ :.‘;
1/ |

Reqmsrto minimo richiesto: defega alla posizione orgamzzaﬂva aﬁraverso espresso _
/ »)

A9 ATTIVITA PIANIFICATORIE NECESSARIE PER LA GESTIONE Dl COMPETENZA
' Rlleva il grado di programmaznone e progettuallté necessario per Iasso!wmento dei compltl in

re!aznone a! livello di- dmamlmta delle attivita dt competenza ed alle. esngenze di. programmazuone

dei servm




Requisito minimo richiesto: riferibilité, alla posizione organizzativa, di una sufficiente
attivita pianificatoria e di programmazione. P

A.10 COMPLESSITA’ DE! PROCEDIMENT! E/O PROGETTI GESTITI

Esprime il grado di complessita procedimentale efo progettuale, rilevando numericamente i

procedimenti complessi (quali, esemplificativamente, quelli fasici a formazione progressiva, o quelli

intersettoriali) oi progetti di elevata complessita gestiti dalla posizione organizzativa. '
Requisito minimo richiesto: riferibilits, alla posizione organizzativa, di almena 2
procedimenti amministrativi e/o progefti complessi. | '

A.11 QUANTIFICAZIONE COMPLESSIVA DELLE RISORSE FINANZIARIE GESTITE

Esprime l'obiettivo spessore economico delie attivita di spesa (rectius: dlntervento) svolte

nell'ambito della posizione organizzativa ed & determinato dalla somma aritmetica delle risorse

finanziarie allocate nei capitoli (0 interventi) assegnati ai servizi gestiti e/o coordinati. o
Requisito minimo richiesto: riferibilita alla posizione organizzativa, di una quant;ta di
risorse finanziarie ammontanti ad almeno £ 50.000.000, da intendersi dfre}:tamente

assegnate, o di £ 200.000.000 da intendersi indirettamenfe riconducibili alla 'posizione
stessa (es. importo contratti stipufati, importo gare di appalfo istruite, ecc.).




Lig

CRITERI PER L’INDIVIDUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI TIPO B)

Rientrano in taie tipologia le posizioni che richiedono lo svolgimento di attivita won contentiti dialta-
professionalitéfe specializzazione correlate a diplomi di laurea e/o di scuole universitarie e/o alla
iscrizione ad albi proféssionali. '

Per Paccesso all'Area delle posizioni organizzative di tipo B) & necessario il possesso di-almeno

sei dei requisiti sotto 'indica_ti.

'B.1 DELEGABILITA’ PASSIVA

Espnme il grado di rilevanza delie attivita passwamente delegabili, da parte de! Dirigente, alla
~ posizione organ[zzatlva, con effetti rivolti sia verso l'esterno, che verso linterno, denotando

l'obiettivo livelio di potenziale fiduciarietd connesso alla posizione, in termini di fur_lziohi _gestibili in

carenza di titolarita. ‘ ' " | |

Requisito minimo richiesto; delega, alla posizione organizzativa, atlraverso _?éspressc)

prowé_d:’mento dirigenziale, dei poteri di gestione del personaie assegnato '(aumrizzazi_'c_)ﬁe a ferie,

permessi, ecc.)..

B.2 MOLTEPLICITA’ DELLE DISCIPLINE DI RIFERIMENTO
Esprime [o spettro di conoscenze professionali che la posizione richiede per Iassolwmento delle

~funzioni, rilevando la natura delle nozioni specialistiche rlchleste (giuridica, tecnica, contablle

organlzzatlva, etc.). Il possesso necessario di cognizioni mterdlsmpllnan mcrementa la valutazmne_

del ruolo.
Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla posizione orgamzzatzva di almeno un “ambito

disciplinare di media complessita oltre a que!lo di stretta competenza. /ﬁ/ }&(

B.3 DELEGABILITA’ ATTIVA

Definisce il grado di delegabilita delle competenze specialistiche di diretta pertinenza, operablle
prestazmm rlchleste.».{;.orrlsponde una minore fungibilitd delle funzioni stesse nei’ ng_uardlﬁdl altri y /M

" capo ad attri livelli di responsabillta immediatamente gestiti. Ad un elevato profilo spec.allshco dellg

livelli organizzativi. :
~ Requisito minimo r:chlesto Possibilitd di porre le funzioni assegnate alla posizione orgamzzatwa

in capo ad altre posizioni dotazionali non particolarmente elevata.

B.4 SUPPORTO E/O GONSULENZA AD ORGANI COL‘LEG]ALI' O MONOCRATICI
Rileva la partecipazione necessaria, per attivita di supporto e/o di consulenza, ad organi collegiali
o stessa attivita istituzionalmente resa, necessariamente, ad organi monocratici. Focahzza il grado




- settori dell’Ammunustraznone diversi da quello di appartenenza. i

_aII Ente, con specifico nfenmento al grado di complessna ed eterogeneitd del rapporti

nellambito delle proprie competenze professionali scaturénti ‘dall'osservanza delle normativay} |

di apporto, assorbimento e coinvolgimento richiesto, alla posmone organizzativa, in attmté proprie

dell'ambito funzionale di altri organi istituzionali.
Requisito minimo’ richiesto: riferibilita, alla posizione organizzativa, di una discreta attlwta di

supporto efo di consulenza ad organi istituzionali politici o techici.

B.5 ATTIVITA’ CONSULENZIALE AD ALTR! SETTORI
Delinea il grado di coinvolgimento della posizione organizzativa in attivita consulenmah nvolte a

Reqmsnto minimo richiesto: Attivith consulenziale di tipo sporadico rivolta ad almeno un settore

dell” Amministrazione diverso da quelio di appartenenza.

B.6 COMPLESSITA’ DEL SISTEMA RELAZIONALE _
Rileva lintensita del profilo rivestito, dalla posizione, nel complesswo sistema relamonale esterno

intersoggettivi ed lnterorgamm da gestire.
Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla posizione organlzzatlva di una suffi CIente attivita di

relazioni qualificate con agenzie, enti, associazioni, ed altri organismi esterni alia Provincia.

B.7 ATTIVITA DISCREZIONALE NELL’AN E NEL QUID

Rileva il grado di autonomia e i livello di "elasticitd” della gestione, in termini di facolta optive,
assumlblle dalla posizione, nella determinazione delle attivita da svolgere e del loro contenuto_,
con conseguente elevazione delle problematlche pianificatorie ed organlzzatlve

Requisito minimo nchlesto sufficiente livello di discrezionalita, nelf”an” e nel qu;d” rispetto

alle attivita riconducibili alla posizione organizzativa. ' , / |

B.8 ATTIVITA’ ISPETTIVE E/O CONTROLLO
Evidenzia la consistenza. delf’attivita ispettiva efo di controlio svolta dalla posizione organizzativa

vigente.
Requisito mmlmo richiesto: riferibilita, alla posizione organizzativa; di un suff‘ ciente livello

di responsab;llta circa le attivita ispettive efo di controlio

B.9 COMPETENZE PROFESSIONALI DI ELEVATA SPECIALIZZAZIONE
Espnme lo spessore professmnale di profilo particolarmente rllevante richiesto, per il comp;uto e %

regolare assolvimento dei compiti assegnati alla posizione organizzativa, nonché il fivello o
applicativo de'!!e conoscenze nello svolgimento delle funzieni di competenza, correlazionato aitresi %




al grado di evoluzione della disciplina giuridica che governa le materie assegnate alla medesima

posizione.

Requisito minimo richiesto: sufficiente applicazione di cognizioni specialistiche helio

svolgimento delle funzioni attribuite alla posizione.

'B.10 ESPOSIZIONE AL GIUDIZI0O E ALLA RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI

DELL’AMBIENTE ESTERNO Di RIFERIMENTOQ
Osserva i profili di responsabilita, tipologicamente diversificati, cui risuita esposta la posizione

organizzativa nell'azione svolta verso ['esterno.

Esprime lintensitd del sistema responsabilizzante, che presiede la posizione, verso: soggetti '
esterni all'Ente. '
Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla posizione organizzativa, di una discreta

responsabilita verso agenzie, enti, associazioni, ed altri organismi esterni al Provincia.

B.11 ATTIVITA’ DI STUDIO, RICERCA E FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO -RICHIESfA
Evidenzia lattivita di studio e ricerca richiesta per I'assolvimento dei compiti asseghati alla
posnzmne ‘organizzativa, -nonché le esigenze di permanente. accrescimento formatlvo ed

aggiornamento professionale conseguente alla evoluzione tecnico-culturale delle materie

-di competenza.

E’' esclusa da tale ambito I'attivita di studlo richiesta per lo svolgimento ordlnano delle
funzioni facenti capo alle posizioni dotazionali. _

Réquisito minimo richiesto: riferibilita, alla posizion'e organiziativa, di una discreta attivita
di studio e ricerca allo scopo di consentire costantemente I'innovazione a[l’intérno dei

rispettivi ambiti di intervento.




CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI TIPQ C)

dei requisiti sotto indicati. -

- Evidenzia il grado di apporto e coinvolgimento richiesto, alla posmone orgamzzatwa, in attivita

supporto € consulenza, avente il carattere della non occasionalita.

* Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla posizione organizzativa, di un sufficiente livello di

- Requisito minimo richiesto: : riferibilita, alla posizione organizzativa, di almeno un ambito dlsmplmare di

Posizioni che tomportano lo svolgimento di attivita di staff e/o di studio, ricerca, ispettive, di
vigilanza e coritrollo caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza.
Per 'accesso all'Area delle posizioni organizzative di tipo C) & necessario il possesso di almeno 3

C.1 SUPPORTO/CONSULENZA, AD ORGANI COLLEGIALI O MONOCRATICI, DI NATURA
POLITICA E/O TECNICA.

qualificate (e difficilmente fungibili con altre posizioni dotazionali) di consulenza e/o di supporto,
al fine di consentire agli organi di direzione tecnica o politica di sviluppare 1’attivita decisionale di
propria competenza.

Requisito minimo richiesto: riferibilits, alla posizione organizzativa, di una discreta attivita di

C.2 ATTIVITA ISPETTIVA E DI CONTROLLO

Evidenzia la consistenza dell’attivita ispettiva e/o di controllo svolta dalla posizione organizzativa
per conto degli organi di vertice dell’ Amministrazione (Sindaco, Giunta, Direzione Generale)
nonché per gli organismi di controllo ¢ di valutazione.

Tale attivitd, rivolta agli altri uffici dell’ Amministrazione, & finalizzata al controllo di gestmne al
controllo sulla qualita dei servizi, sulla reahzzamone degli obiettivi assegnati a ciascun settore, sulla
efficacia degli interventi, ecc.

responsabilit circa le attivita ispettive e/o di controllo svolte per conto degli orcram di vertice
dell’ Amministrazione.

C.3 TIPOLOGIA DELLE COGNIZIONI NECESSARIE PER L'ASSOLVIMENTO DELLE
ATTRIBUZIONI

Esprime 1o spettro di conoscenze professionali che la posizione organizzativa nchlede per
l'assolvimento delle funzioni di competenza (giuridica, tecnica, contabile, organizzativa, etc. ):
incrementa la valutazione del ruolo il necessario possesso di cognizioni di elevatissima -
specializzazione o di carattere interdisciplinari.

discreta complessita.

C.4 NECESSARIETA OD OPPORTUNITA DI PRECEDENTI ESPERIENZE PROFESSIONALI
Valuta l'eventuale esigenza, od opportunita, di riservare I'assegnazione della posizione
organizzativa a soggetti in possesso di adegnata ed idonea esperienza professionale o a personale
iscritto a specifici albi professionali. '




= Requisito minimo richiesto: Esigenza di avvalersi di personale iscritto ad apposito albo professionale o con
esperienza di almeno due anni sulle materie di competenza, maturata in arnbito interno o estemo
all’ Amministrazione.

C.5 ATTIVITA DI STUD!IO E RICERCA APPLICATA
Evidenzia Tattivitd di studio e ricerca richiesta per l'assolvimento dei compiti assegnati alla

~ posizione organizzativa. ' _
E’ esclusa da tale ambito 1attivita di studio richiesta per lo svolgirricnto ordinario delle funzioni
facenti capo alle posizioni dotazionali, mentre per “ricerca applicata” & da intendersi attivitd di
ricerca finalizzata o propedeutica alla realizzazione di progetto concreti ¢ innovativi (studidi
fattibilitd, ricerche rignardanti 1’ambiente esterno cor il gnale vanno ad interagire gli interventi
innovativi dell’amministrazione, ticerche di mercato, €ce.). '
Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla posizione organizzativa, di una sufficiente-attivita di
studio e ricerca applicata rispetto alle funzioni ordinarie svolte dal setfore di appartenenza.




CRITERI PER
L’INDIVIDUAZIONE
DEI TITOLARI
DI POSIZIONI
ORGANIZZATIVE

L’ individuazione dei titolari di posizioni organizzative avviene, ai sensi del'art. 9, comfné 1 del
CCNL 31.03.99 , con atto determinativo del dirigente, da adottarsi entro 20 giorni dall’écquisita
dlspomblll’ta effettlva dellé relative risorse finanziarie, in applicazione: dei criteri generah assunti
con atto organizzativo di Giunta e nel rispetto del vigente sistema di relazioni. snndacall
contrattualmente definito, ai sensi dell'art. ...... del vigente Regolamento degli Uffici e Servizi-

della Provincia di Trapani.

L’incarico ha durata non superiore é 5 anni, rinnovabile alla scadenza o revocabile prima della
scadenza, in relazione ad intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguénza di :'speciﬁco
accertamento di-risultati negativi, ai sensi.dellart.-9,.comma 3. del citato CCNL ..

In raglone delle diversificate tipologie di posizione organlzzatwa {a,b,c), vengono d| seguito
menzionati i reqmsutl che il-dipendente, ascritto alla categoria D, deve- possedere per accedere
alla titolarita della posizione orgamzzatwa giustificandone la diversificata ponderaznone in

. relazione alla peculiarita della posizione stessa.




* CRITER! PER L'INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI
TIPO A)

Considerate le caratteristiche peculiari della tipologia, i criteri per i'individuazione dei titolari devono

- enfatizzare la capacita di Ieadershlp degli stessi, intesa come capacita di creare un amblente
| relazionale |doneo al conseguimento degli obiettivi.

In tale contesto assumono particolare rilievo le attitudini, la -capacita professionale (competenza

posseduta in atiivitd di coordinamento) e la propensione al lavoro per obiettivi.

A.1 REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI
» Titolo di studio posseduto
» Attestati di partec;pazmne ai corsi inerenti alle materie sulle quali & svolta Iattivitd di
coordinamento -0 su materie nguardantl Iorganlzzazmne, la gestione delle risorse umane, gli
approcei organizzativi sulla gestione dei servizi (qualith totale, projet management, projet
financing, benchmarking, tecniche di negoziazione, ecc.) '

A.2 ATTITUDINI _
capacita di esaminare e scomporre in dettaglio i problemi, selezionandone ed aggreg_a{mdone |

gli elementi essenziali o | .
= capacita di rispettare i tempi assegnati _' . /§€1

= capacita ad affrontare e risolvere problemi imprevisti

= capacitd di costruire un ambiente di lavoro armoniosc e collaborativo
» capacita di motivare i propri collaboratori, rendendoli partecipi degli obiettivi assegnati alla
posizione organizzativa ed utilizzandone al meglio attitudini e potenzialita

capacita di delegare potere decisionale ai collaboratori, mantenendo la responsabifita globale
 capacita di stimolare la creativita individuale, orientando il gruppo alfinnovazione e ad -

affrontare-in modo non ripetitivo le situazioni lavorative

disponibilita ad accettare deleghe da parte dei superiori

A3 ESPERIENZA E CAPACITA’ PROFE_SSI_ONA'LE ACQUISITE IN  MATERIA DI
COORDINANENTO.

Tale parametro -va valutato con particolare riguardo - pnontanamente ai risultati consegum in
precedentl espenenze lavorative svolte come. tltolare di posizione organizzativa e/o Dirigente
vicario.




A.4 PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI

. ceipacité di lavorare in autonomia ottimizzando l'impiego di tutte le risorse (strumentali, umane
e finanziarie), disponibili per il ragglunglmento degli obiettivi '

» capacita di pianificare |l |a\'0r0, articolandolo in fasi e obiettivi intermedi, vern’candme

" continuamente o sviluppo attuativo.

I Dirigente, nella scelta dei tltolan a cui attribuire la Posizione Organizzativa, dovra tener conto,
olire che della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, del rlspetto delfordine dei
requisiti sopra indicati. La deroga ai predetti ordinati criteri dovra essere adeguatamente motivata.
Resta salva la facoltd delf'escluso in possesso dei precitati requisiti di discutere, in contraddittorio
- con il Dirigente, anche coadiuvato da un rappresentante delle 00.8S,, le motwaznom relatlve alla

scelta del titolare.




CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI
TIPO B) |

Considerato che la tipologia in oggetto si caratterizza per la elevata specializzazione e
professmnallta assumono partlcolare rilievo, ai fini dell'individuazione del titolare della medesima,
anche i requisiti culturali posseduti e Iespenenza maturata su attivita di elevata specializzazione.
nguardo, invece, agli altri requisiti (attitudini e propensione al lavoro per oblettlw), pur mantenendo
notevole importanza, si connoteranno ih maniera diversa rispetto alla tipologia a), orientandosi
maggiormente allo svolgimen'to di attivita Speciaiistiche piuttosto che a quelle di coordinamento.

B.1 REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI
= - Titolo di studio posseduto _ _
= Atftestati di partecipazione a corsi su materie specifiche riguardanti la posizidne -ofgahi_zzativa

B.2 ATTITUDINI _ _

» Precisione nell’applicare -Ié normativa di riferimento

» Capacita di tradurre in procedimenti sempliéi le disposizioni normative
» Capacita di risolvere i problemi in assenza di direttive precise

» Capacita di _esaminare e scomporre in dettaglio i problemi

B.3 ESPERIENZA E CAPACITA’ PROFESSIONALE ACQUISITE CON RIGUARDO ALLE
MATERIE DI COMPETENZA.

Tale .parametro va valutato con particolare riguardo prioritariamente ai risultati conseguntu in
_ precedentl esperienze lavorative svoite come titolare di posizione organizzativa e/o Dirigente
wcano

B.4: PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI

. capamté di lavorare in autonomia, oftimizzando l'impiego-di tutte e risorse (strumentall umane
e finanziarie), disponibili per il ragglunglmento degli obiettivi

= capacita di rispettare | fempi assegnatl

»  capacita d| ridurre al minimo le fasi procedurall evitandone inutili appesantlmenh



CRITERI PER L’INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI TIPO C)

Evidenziato che la posizione organizzatival di tipo ¢) comporta lo svolgimento di attivita di staff e/o

di studio, di ricerca, ispettive, di'vig'ilanza e controllo, con notevole autonomia ed esperienza,
“assumono particolare rilievo, ai fini: dellindividuazione del titolare della: medesima, le attitudini
- personali orientate all’épprofondimento di tematiche finalizzate élla' realizzazione degli obiettivi per
i quali la stessa posizione organizzativa ¢ stata istituita (controllo di gestione, controllo sulla qualita
dei servizi, ricerca applicata, ecc.) e di tematiche giuridiche, tecniche, contabili che lelevata
specializzazione della posizione organizzativa richiede. ' ;
Assume, inoltre, particolare importanza anche la propensione al lavoro per cbiettivi, considerate le

peculiarita della tipologia. di posizione organizzativa di riferimento.

C.1 REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI |
= Titolo di studio posseduto
= Attestati di partecipazione a corsi su materie specifiche riguardant la posizione organizzativa o

‘su materie riguardanti l'organizzazione, la gestione delle risorse umane, gli “approcei
organizzativi sulla gestione dei servizi (qualita totale, projet management, projet financing,

_ benchmarking, tecniche di negoziazione, ecc.)

-G.2 ATTITUDINI | - | | / Q‘

= Capacita di approfondimento di fematiche specifiche di carattere giuridico; tecnico, contabile,
organizzativo per l'assolvimento delle funzioni di competenza _
» Capacita di produrre soluzioni idee nuove ed alternative alle prob[_em'atiche affrontate

= Capacita di comunicare efficacermnente in forma scritta e orale

c.3 'ESPERIENZA‘ E CAPACITA’ PROFESSIONALE ACQUISITE CON RIGUARDO ALLE
MATERIE DI CCGMPETENZA. . ' g%

Tale parametro va valutato ‘con particolare riguardo prioritariamente -ai ristitati conseguiti in
precedenti esperienze lavorative svolte come titolare di posizione organizzativa efo.Dirigente -
Vicario. . ' - _

* G.4 PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI ‘
«  capacita di-._lavoraré in autonomia, .qttirhizZando I’impiégo di tutte le risorse (strumentali, umane
e-ﬁnanziarie),.dispohibili’ pef il raggiungimento degli obiettivi _ <

= capacits di rispettare i tempi assegnati | | ){\




* capacita di elaborare le coghizioni specialistiche e di tradurle in strategie nuove ed alternative

per analisi e la soluzione delle le fasi procedurali, evitandone inutiii appesantimenti.




Ai fini dell'assegnazione della retribuzione di posizione, di cui allart. 10 del CCNL 31.03.1999, a
ciascuna posizione organizzativa &, in via prefiminare, assegnato un punteggio, sulla base dei
criteri di seguito esposti che sara aumentato ‘

La valutazione della posizione organizzativa € effetiuata dal Dirigente del Settore di appartenenza
della posizione stessa, sentito il responsabile del Settore Personale/Organizzazione, che ne.
atiesta la congruita. ' '

La valutazione & condotta, in via generale, con cadenza annuale, tenendo conto della situazione al
momento esisténte. A tal fine non si tiene conto di eventuali variazioni che dovessero intervenire in
corso d'anno. ' ' '

L’individuazione del valore economico di ciascuna posizione organizzativa avviene sulla base
. dell'ascrizione della posizione alle fasce di compattamento di ciascuna tipologia.




| CRITER! PER LA VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI TIPQ A)

Rientrano in tale tipologia le posizioni che richiedono lo svolgimento di funzioni di direzione di unita
orgmlzzatwe di particolare complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e

- orgamzzatlva

Per 'accesso allArea delle posizioni organizzative di tipo A) & necessario |l possesso dl almeno

sel dei requisiti sotto indicati.

POSIZIONI ORGANIZZATIVE APPARTENENTI ALLA TIPOLOGIA A)
Fasce di compattamento ai fini della determinazione del valore economico di ciascuna

PUNTEGGIO TOTALE

‘Finoa 20
Finoa 40
Finoa 60
Finoa 80
" Fino a 100
Oltre 100

........................

.............................

-----------------------------

-----------------------------

.............................

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
10.000.000 |
13.000.000
16.000.000
19.000.000
22,000,000

©25.000.000

A.1 COMPLESSITA GESTIONALE |
Personale* assegnato alle unita organizzative gestite o coordinate:

Fino a
Fino a
Finoa

Finoa

Fino a

Fino a
Fino a
Fino a
Oltre

* * il personale part time e quello a tempo determinato & calcolato in maniera proporzionale.

1 unita
2 unita
3 unita
5 unita
7 unita
10 unita
15 unita
20 unita

20 unita .

Frtirerasmssassscssarsaamenaans
...............................
...............................
FaEEsaELEEssEEEaBEETEERERTTREIYN LM
...............................
IR LT
...............................
...............................

- 26

11
14
17
20
23

30




A2 -COMPLESS!TA FUNZIONALE
Quantita dei profili professionali coordinati:

n. 1.piofio professionale  ..vceeveeane. 3
n. 2 prbﬁli professionali ~  .....eeee 5
n. 3 profili professionali ...l 7
fino an. 4 profili professicnali ...l 9
fino an. 5 profili professionali ~~ ............ .12
fino a n. 6 profili professionali ... 16
oltre n. & profili professionali VO 20

A3 COMPLESS_ITA ORGANIZZATIVA
Quantita di unita organizzative coordinate:

n. 1 u.c. omogenee ' . 2
n. 2 U.0. omogenee o C ereteeeecerearanas 3
n. 3 u.0. omogenee (0 2 NON OMOGENE8) ..ivvvereeninnnnns 5
n.4u.o0. omogenee e e 6
n. 5 U.0. omogenee (0 3 NOM OMOGENEE)  vevevverereernens 8
Oltre 5 u.0. omogenee (o pit di 3 non omogenee) .......... ORI 10

A.4 AUTONOMIA STRATEGICA
Autonomia strategica riconosciuta alla posizione organizzativa:

Sufﬁciente inunambitodiattivita - e 3

Discreta in un ambito di attivita s 4
Abbastanza elevata in un ambito di attivita ~ ..oeeiieeeenei. 5
Elevata in un ambito di attivitda ... ... B

Molto elevata in un ambito di atfivita ' rerer 7

se riferita a pil di un ambito di a’ttivi’_té,_ il-pa_rame_t'rb e mblti'p'licatb"pér 2.
se riferita a pid di due ambiti di attivita, il parametro & moltiplicato per 2,5.

A.5 AUTONOMIA DECISIONALE _
Discrezionalita tecnica riconosciuta alla posizione organizzativa:

‘Sufficiente in un ambito rilevante di attivita el 2

Discrétain un ambito rilevante di atfivith oo 3
Elevata in un ambitorilevante di attivith .o B

Molto elevata in un ambito rilevante di attivith ... 7




se riferita a pidl di un ambito rilevante di attivita, il parametro & moltiplicato per 2.
se riferita a pill di due ambiti rilevanti di attivita, it parametro & moltiplicato per 2,5.

A.6 ATTIVITA’ INTERSETTORIALI GESTITE * - _ :
Quantita di procedimenti, o progetti, ¢ iniziative, intersettoriali, riferibili alla posizione organizzativa.

n. 1 ﬁrocedimento ......... vereraseirens rens 1

finoa3procedimenti 3
fino a 5 procedimenti ... e 5
fino a 7 procedimenti e rreenracees 7
oltre 7 procedimenti et na, 10

* Per le posizioni riconducibile a servizi di staff si rilevano i procedimenti. Per le posizioni
riconducibili a servizi “finali” si rilevano solo i procedimenti, o progetti, o iniziative che riguardano
altri servizi “finali”.- )

Se i processi gestiti sono di media complessita il valore & moltiplicato per il coeff. 1,5.
Se i processi gestiti sono di elevata complessita il valore e moltipiicato per il coeff. 2..

A.7 STRUMENT! DI ORGANIZZAZIONE NECESSARI ALLO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI
Innovativita strumentale e organizzativa richiesta dall'attivita gestionale e/o coordinamentale
rlfenbl[e alla posmone organizzativa. Il punteggio € cumulabile. ‘

Controllo di-gestione Pt 2

' ‘Gestione dei progetti {project management) ..........c.c..... 2
Benchmarking eeeereeraanann v 2
Controllo dellaquatita. ... ST T 2
Soluzioni telematiche innovative ~  ........... T 2

A.8 DELEGABILITA’ PASSIVA :
Attivita passivamente delegabili, da parte del Dlrlgente alla posuz:one organizzativa:

Autorizzazioni al personale (ferie, permessi, ecc.) ...... ereeeens 3
Liquidaizione di fatture e et e 6
Stipulazione di contratti ST SO NUT SRR S e 9
Determinazioni di impegno di SPesa ............ccovveeeeeeeenivieennn. 12

: Se'“riguardano tutti gli ambiti disciplinari, con affidamento di funzioni vicarie, il parametro é
moltiplicato per 2.




A9 ATTIVITA’ PIANIFICATORI"E NECESSARIE PER LA GESTIONE DI COMPETENZA

Grado di programmazione e progettualité necessario per l'assolvimento dei compiti riconducibili

alla posizione organizzativa:

Sufficiente ..oeceeeeeieeeie e 2
Discreto . . 4
Rilevante ......... [P 6
Elevato .. 8
Molto elevatc  .......ccoocevveninnnn 10 .

A.10 COMPLESSITA’ DEl PROCEDIMENTI E/O PROGETTI GESTITI
Quantita di procedlmentl efo progetti complessi riferibili alla posizione organlzzatlva

1 procedimento/progetto COMPIESSO .oovvveeeeeeeiiienirivienene 2

finoa 3 procedimenti/progetti complessi e eererereereaneaaeanaanis 3

finoa 5 procedimenti/progetti complessi e ST 5

finoa 7 procedimenti/progetti complessi et errtraaneeeneeanneaanas 6

finoa 9 procedimenti/progetti complessi PPN 7
finoa 10 procedimenti/progetti complessi  ........ e B
oltre 10 procedimenti/progetti complessi  ...oiiieineenne 10

A. 11 QUANTIFICAZIONE COMPLESSIVA DELLE RISORSE FINANZIARIE GESTITE ¥
Quantita di risorse di bilancio riferibili alla p0512|one organizzativa:

Gestione diretta - Gestione indiretta

finoaf£ Smiloni  .......... 2 fino a £. 50 milioni

fincaf. 7 milioni ... 4 fino-a £. 100 milioni

finoa£. 10 milioni  veenv...s 5 fino a £. 200 milioni ..
T LPL S T T LR Ll 6 . “’ﬁaﬂmﬂﬂmg@gﬁmmgm e

fno at. 50 mlllonl 7 ~ fino a £. 700 milioni

fino a £. 80 milionf ... 9 fino a £. 1 miliardo

finoa £. 100 milioni  .......... 11 finoa£. 2 miliardi

fino a £. 200 milioni  .......... 14 " fino.a £. 3 miliardi

fino a £. 500 milioni  .......... : 17 fino a £. 5 miliardi

oltre £.500 milioni  .......... 20 oltré £. 5 miliardi

Le 2 scale di parameiri non sono cumulabili




CRITERI PER LA VALUTAZIONE DELLE POSIZION! ORGANIZZATIVE DI TIPO B)

Rientrano in tale tipologia le posizioni che richiedono lo svolgimento di attivita con contenuti di
alta professionalita e spemallzzazmne correlate a diplomi di iﬁurea efo di scuole
universitarie e/o alla iscrizione ad albl professmnall

Per l'accesso all'Area delle posmom organlzzatwe di tipo B) & necessario if possesso di almeno
sei dei requisiti sotto indicati. '

- POSIZIONI ORGANIZZATIVE APPARTENENTI ALLA TIPOLOGIA B) _
Fasce di compattamento ai fini della determinazione del valore economico di ciascuna

PUNTEGGIO TOTALE - RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
Finoa 40 ..., SO e -10.000.000 '
Finoa 60 ...o.cccoo... et et r e r e ta it  14.000.000
Finoa 80 ... PO e 18.000.000
FINO @100 wevoereeeeeeeeeeenns e aer v 22.000.000
OHIE 100 ooveeveeeeeeeeee e ee e s s eneee e 25.000.000

. B.1 DELEGABILITA’ PASSIVA
Attivita passivamente delegabili, da parte del Dirigente, aIIa posmone organlzzatlva

Autorizzazioni al personale (ferie, permesm [Tl 3 S 3

-quu:dazmne di fatture N PO RN 6
Stipulazione di contrattt TSI P PIPTTTs s I
Determinazioni di | |mpegno i SPES croveeee e e 12

Se riguardano tutf gli ambiti -disciplinari, con affidamento di funzioni vicarie, il _p&ifametro e % _

moltiplicato per 2. ' '

_ o 04
v




B.2 MOLTEPLICITA’ DELLE DISCIPLINE DI RIFERIMENTO
Ambiti disciplinari di media complessita riferibili alla posizione organizzativa (olire a queIIo distretta

- competenza)
Punteggio cumulativo

Giuridico fnoa 8
Tecnico R ~ finoa 8
Contabile fnoa 8
Organizzativo finoa 8
Pedagogico finoa 8

B.3 DELEGABILITA’ ATTIVA .
‘Possibilith di porre le funzioni assegnate alla ‘posizione orgamzzat[va in capo ad altre posizioni

dotazionali.

Discreta TR PPP 3
Sufficiente ..o . 5
Limitata R *

Molio limitata  .......covvvvevncennnn. 12

B.4 SUPPORTO E/O CONSULENZA AD ORGAN! COLLEGIALI O MONOCRATICI |
Partecipazione necessaria, per attivith di supporto efo di consulenza, ad organi collegiali e/o
monocratici.

Discreta e 2 ' ' P
Significativa  ..oovi, 4 - /

Elevata e aaaa e 7 : _ - :
Molto elevata  ............. veraeeean 10

B.5 ATTIVITA CONSULENZIALE AD ALTR! SETTORI _ -
Coinvolgimento della posizione organizzativa in attivith consulenziali rivolte ‘a settori
del’Amministrazione diversi da quello di appartenenza. '

Sporadica 000 e 2
Occasionalé .. 4

- Abbastanza ricorrente  ........... [EOCPIOO 7 ) _ /
- Moltoricorrente ... ereeenniene 10 ﬂ/




B.6 COMPLESSITA’ DEL SISTEMA RELAZIONALE
Attivita di relazioni qualificate con agenzie, enti, associazioni, ed altri organismi esterni al
Comune: '

Sufficiente ... T
Discreta @ ., v 4
Rilevante . 7
. Elevata : e erereinees rreeaea 10

In caso di relazioni qualificate con un numero elevato di agenzie, enti, associazioni, ed altri
organismi esterni al Comune, il valore & moltiplicato per 1,5.

B.7 ATTIVITA’ DISCREZIONALE NELL’AN E NEL QUID _
Livello di discrezionalita, neli”an” e nel “quid”, rispetto alle aftivitd riconducibili alla posizione
‘organizzativa: ' '

_ Sufficiente i, evens 2

Discreto . v, 4
Significativo N 5
Rilevante ............ SR 6
Elevato coeeevveeeeeeee e 8
Molto elevato  ...... e e eaaa 10

B.8 ATTIVITA’ ISPETTIVE E DI CONTROLLO
Livello di responsabilita circa le attivita ispettive e/o di controllo,

Minime e 3
Modesto i, 5
Discreto .ovvvivreeeiniienn 7
Significativo ...l 9
~_Elevato Creseenvernniinseenne 11
Molto elevato .coccvveviiiieens 13

B.9 COMPETENZE PROFESSIONALI DI ELEVATA SPECIALIZZAZIONE |
- Grado di applicazione delle cognizioni specialistiche nello svolgimento delle funzioni attribuite alla
posizione:

Sufficiente ... reerrenr e 3
Discreto .l e 5
Sighificativo ..o, 7
Elevato eaeireas rreenae 8
10

Molto elevato  ............. reenns .




‘associazioni, ed altri organismi esterni al Comune, nonché verso i cittadini:

B.10 ESPOSIZIONE A GIUDIZIO ED A RESPONSABILITA” NEl CONFRONTI DELL’AMBIENTE
ESTERNO D] RIFERIMENTO
Responsabilita, riconducibile alla pOSlZlone organizzativa, nei confronti dl agenzie, enti,

Discreta ..o 3
Significativa  ................... - 5
Elevata ... PR &
Molto elevata ......... (TR 10

B.11 ATTIVITA’ DI STUDIO, RICERCA E FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO RICHIESTA
Attivita di studio e ricerca richiesta alla posizione organizzativa allo scopo di consentire
costantemente Finnovazione all'interno dei propri ambiti di intervento.

Discreta .o, .. 3
Significativa  ........coeeeiieinnn. 5
Elevata ................ e 7

Moltoelevata . .oooovveeeninnn. 10




CRITERI PER LA VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZAT!VE DI TIPO C)

POSIZIONI ORGANIZZATIVE APPARTENENTI ALLA TIPOLOGIA &)
Fasce di compattamento ai fini della determinazione del valore economico-di ciascuna

Rientrano in tale tipologia le posizioni che richiedono lo svolgimento di attivita di staff efo di
studio, ricerca, ispettive, di vigilanza e controlio caratterizzate da elevate autonomia ed
esperienza. '

Per laccesso allArea delle posizioni organlzzatwe di tipo C) & necessario il. possesso di almeno
tre dei requisiti sotto indicati. :

PUNTEGGIO TOTALE ~ RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
Finoa 30  .oveveeenn... et e et 10.000.000
Finoa 40  .ooeeeereennnn., SUTRTUOTRORRORS e 13.000.000
FINO@ B0 it er e raaes 16.000.000
FINO @ B0 woveeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeseeseeee e eeaees e 19.000.000
Finoa 70  wioveveveenn.. e, ' 22.000.000
Oltre 70 - oo 25.000.000

._C1 SUPPORTO/CONSULENZA, AD ORGANI COLLEGIALI O MONOCRATICI,
'NATURA POLITICA E/O TECNICA.

Partecipazione necessaria, per attw:té di supporto elo di consulenza, ad organi colleglall e/o

monocratici.
DISCreta oo 3
Significativa .................. - 6B
Elevata ....... eenrareeeans 8
Molto elevata  ............ 10

C.2 AT.T-IV_I_TA ISPETTIVA- E DI CONTROLLO
Livello di responsabiiita, riconducibile alia posizione organizzativa, circa ie attivita ispettive
e/o di controllo svolte per conto degl: organi di vertice del’Amministrazione.

Livello di responsabilita Ambiti di intervento _ :
Sufficiente ...... 1 - Limitato ...
Discreta ...... 1,5 ~ Sufficiente  .............
Significativa .... 2 Discreto R }J)

%



Elevata 2,5
Molto e!evata w3

Significativo
Elevato

Il parametro “Ambito di intervénto” si moltiplica per lindice “Livello di responsabilita™.

C.3 TIPOLOGIA DELLE COGNIZIONI NECESSARIE PER L'ASSOLVIMENTO DELLE
- ATTRIBUZIONI
'_Conoscenze professionali che la posizione organlzzatlva richiede per l'assolwmento delle
- funzioni di competenza (glurldlca tecnica, contabile, organizzativa, etc.):.

GunidiCa ......ocieeee e finoas
Tecnica .....ccovvviiciiineninne finoab
Contabile ....................... finoab
Organizzativa ................. finoa b
Pedagogico/Educativa ..... finoa5s

C.4 NECESSARIETA OD OPPORTUNITA DI PRECEDENTI ESPERIENZE
PROFESSIONALI

Necessith di avvalersi di personale in possesso di adeguata ed |donea esperienza
professmnale o iscritto a specifici albi professionali: :

Scarsa 0000 . 3
Sufficiente ... 6
Significativa  .........ooeeeel 8
Elevata ...... e 10
Ineludibile .......coovveveneeeens 12

C.5 ATTIVITA DI STUDIO E RICERCA APPLICATA :
- Afttivita di studio e di ricerca appilcata richiesta per I assolvnmento dei compltl assegnatl alla
posmone organlzzatlva S : : R

Sufficiente

- Discreta
Significativa
Elevata
Molto elevata




CRITERI PER
VALUTAZIONE DEI
RISULTATI RELATIVI ALLE
POSIZIONI
ORGANIZZATIVE

La valutazione dei risultati conseguiti avviene attraverso un provvedimento del Dirigente
responsabile delia struttura organizzativa di massima dimensione alla quale la' posizione
organizzativa risulta funzionalmente assegnata.

La valutazione avviene con cadenza annuale entro il 31 gennaio dell’anno successivo a quello
di riferimento. _ |

In caso di valutazione negativa, Yincarico di titolare di posizione organizzativa cessa a decorrere L
dalla data di adozione del provvedimento dlngenzlale di revoca, determmando la perdita della // a{é
"retnbuz:one di posizione da parte del dipendente titolare (in tal caso il- dlpendente resta

inquadrato nella categorla di appartenenza e viene restituito alle funzioni del . profilo di
appértenenza). ' ' : : N

Il punteggio attribuito a ciascun fitolare di posizione organizzativa, a consuntivo delle funzioni e
dellattivita svolta nel corso dell'anno considerato, & determinato in funzione, principalmente, dei -
risultati consegulti in riferimento -agli obiettivi assegnati ed, in secondo luogo, in funzione della
capacita di realizzare gli stessi in un contesto ambientale e gestionale favorevole. '



METODICA VALUTATIVA

La metodica valutativa proposta tende a privilegiare I'effettivo conseguimento dei risultati in
relazione agli obiettivi assegnati all'atto del conferimento delfincarico di titolarita (da considerarsi
quali parametri .di valutazione), assumendo cOntestua_lmente altri elementi di valutazione
(conseguimento di economie reali, utilizzo di strumenti gestionali innovativi, sviluppo di favorevoli
fattori di clima gestionale e impiego razionale e otfimizzato del tempo/iavoro) quali elementi
accessori da considerare alla stregua di indici di valutazione. :

Affinché tale sistema di apprezzamento risulti efficace, occorre che a monte, ciog all'atto del
conferimento dellincarico, vi sia una puntuale valutazione/ponderazione degii obiettivi assegnati
alla posizione, sulla base della quale si mnesta il meccanismo di vaiutazmne dei risultati
conseguiti.

Pertanto, il procedimento valutativo pud essere articolato nelle seguenti fasi:

Fase 1 ~ Definizione e valutazione ponderata degli obiettivi assegnati alla posizione organizzativa;
Fase 2 - Valutazione dei risultati conseguiti dalla posizione organizzativa;

Fase 3 - Apprezzamento degli elementi accessori di valutazicne e deterrninazrone del puntegglo
finale;
Fase 4 - Collocazione della posizione organizzativa nella corrispondente fascia'di retribuzione di
~risultato. '

FASE 1 - DEFINIZIONE E VALUTAZIONE PONDERATA DEGLI OBIE'ITIVI ASSEGNATI ALLA
. POSIZIONE ORGANIZZATIVA

- All'atto del conferlmento deilincarico di titolarita dl posizione organizzativa, il Dirigente definisce in”
maniera dettaghata gli obietiivi-annuali assegnati alla posizione stessa, attribuendo ad ognuno di
essi un valore numerico in modo che la somma dei punteggi assegnati a ciascun obiettivo sia
uguale a 100. o _ V.
Tale valutazione numerica espnme in mamera ponderata (c:[oe in. relazrone agli-aliri) il valore A
strategico dellobiettivo per I’Ammlnlstrazrone nonche la difficolta dello stesso (con rlguardo per '
es.,, alle risorse umane assegnate alie risorse finanziarie assegnate alla esposizione dell’'obiettivo
‘a situazioni endoge_ne C esogene dlﬁ“ cilmente prevedibili ex- ante, ecc.). %(/

b3



Nel caso di conferimento di un incarico di durata superiore a 1 anno, il Dirigente procede
comunque alla definizione annuale degli obiettivi da assegnare al fitolare della posizione
organizzativa al fine di poter valutare il consuntivo annuale della attivits. :

Nel caso, invece, di conferimento di slddetto incarico in corso d'esercizio, la definizione degii

obiettivi avviene per la restante parte dell'anno.

Esempio: o _

li Dirigente A assegna alla posizione organizzativa X n. 2 obiettivi:
Obiettivo A = valdre 60 '
Obiettivo B = valore 40

li Dirigente B assegna alla Posizione organizzativa Y n. 4 obiettivi:

Obiettivo A = valore 30;
" Obiettivo B = valore 25;
Obiettivo C = valore 50,

Obiettivo D => valore 15,

FASE 2 - VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI 'DALLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA

La valutazione dei risultati conseguiti daila posizione organizzativa awviene entro il mese di
gennaio dell'anno successivo, |
A tal fine ad ogni obiettivo asseghato il Dirigente attribuisce un punteggio di conseguimento del |

risultato espresso in forma percentuale.
Moitiplicando il punteggio assegnato all'obiettivo con il valore percentuale di conseguimento di

~ risultato si ottiene il valore di risultato parziale (V. R. P.) relativo ad ogni obietti\_rq_.__ N -
'La somma dei valori di risultato parziale di ciaseun obiettivo-determina il valore di risultato parzialg 7 %
complessivo (V.R.P.C.) relativo alla posizione organizzativa. : - }gf
Esempio 1)

{Dirigente A) 4 :
obiettivo A = valore 60 = realizzato al 100% = V. R. P. 60
obleitivo B = valore 40) = realizzato al 40%  =>V.RP. 16

| o V.RP.C.= 76




- atrango di indici di valutazione.

Esempio 2)
[Dmgente B)

ohiettivo A = valore 30 = reallzzato al100% = V. R.P. 30

obiettivo B = valore 25 = realizzato al 50% . =>V.R.P. 12,5

obiettivo C = valore 50 = realizzato al 10% =>V.R.P. 5

obiettivo D = valore 15 = realizzato al 1 00% =>V.R.P. 15
V.R.P.C.=62,5

FASE 3 - APPREZZAMENTO DEGLI ELEMENTI ACCESSORI DI VALUTAZIONE E
DETERMINAZIONE DEL PUNTEGGIO FINALE

Una volta stabilito il valore di risultato parziale complessivo relativo alla posizione organizzativa,
occorre porre tale valore in relazione ad alcuni elementi accessori di valutazione, i quali assurgono

Elementi Accessori di Valutazione:
| 1) conseguimento di economie reali,
2)introduzione di strumenti gestionali innovativi,
3) sviluppo di favorevoli fattori di clima gestionale,
4)impiego razionale e ottimizzato del tempo/lavoro.

Si paria in questo caso di elementi accessori in quanto gli stessi hanno solo indirettamente a che
fare con i risultati conseguiti. Essi esprimono non il “quanto” di conseguimento degli obiettivi,
piuttosto il “come” i risultati sono stati-consequiti.

- -La valutazione (positiva o negatwa) di tali-elementi accessori puo produrre un incremento 0 un

decremento del valore di risultato parziale complesswo ' : : )

At f ine ad ogni elemento accessorio di valutazione il Dirigente assegna un valore compreso tra
0,£e1,1.

| W
~ Nel caso in cui uno o piti elementi accessori siano estranei alle caratteristiche tlpotoglche della A

posizione organlzzatlva it Dlrlgente assegna un valore uguale a 1.




Moltipliéando il Valore di risultato parziale complessivo (V.R.P.C.) per gli indici di valutazione dei 4
elementi accessori, si oftiene il Valore di Risultato Definitivo (V.R.D.) riguardante la posizione
organizzativa,

Esempio 1):

- V.R.P.C.= 76

Conseguimento di economie reali =~ =1,1
Introduzione di strumenti gestionali innovativi = 0,9
Sviluppo di favorevoli fattori di clima gestionale =1,1
Impiego razionale e ottimizzato del tempoflavoro =1

VRD 76x1,1%x09x1,1x1=82,76

Esempio 2):

V.R.P.C.= 62,5

Conseguimento di economie reali =0,9
:.' .Introduzior]e di strumenti gestionali innoVativi- =0,9 |
: Svilhppo di favorevoli fattori di clima gestionale  =0,9 o o .
Impiego razionale e ottimizzato del tempo/iavoro = 0,9 . /

V.R.D.=625x09x09x09x0,9 =41,0

FASE 4 - COLLOCAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA NELLA CORRISPONDENTE
FASCIA DI RETRIBUZIONE DI RISULTATO | s

Una .volta calcolato, per ciaécuna posizione organizzativa il Valore di Risultato definitivo, la \
posizione viene asseégnata ad una fascia di retnbuzuone di rlsultato che ne determma limporto da

liguidare, _ :
A tal fine sono individuate le seguenti Fasce di retribuzione di Risultato: : /ﬁ/ _




|
[
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Refribuzione di Risultato

Fasc_ia 1 = Fino a 20 punti = ' 0% révoc_:a automatica dell'incarico
Fascié 2=Finoa30punti=> . 0%

Fascia3=> Finoa50punti= - - 10%

Fascia 4 = Fino a 70 punti = 15%

Fascia 5 = Fino a 90 punti = 20%

ST oE TR | R S

Fascia= Oltre 91 punti = 25%

Il valore della retribuzione di risultato & espressa in termini percentuali rlspetto al!a retnbuzmne di
posizione riconosciuta alla posizione organizzativa, ai sens; dell'art.. 10, comma 3 del C.C.N.L.
31.03.1999.
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